Editorial

Resta un enorme desafio

Al agotarse los
tiempos electorales,
estarian dadas las
condiciones para
empezar la busqueda
de soluciones de
fondo.

|

El principal
interrogante es como
se financiaran nuevas
inversiones requeridas
reimpulsar un proceso
de crecimiento
sostenido.

El desafio es
maytusculo, dada la
situacion del sistema
bancario, el Poder
Judicial y los antece-
dentes frente a los
derechos de propiedad.

Y ahan transcurrido mas de tres meses, desde la asuncién del nuevo gobierno nacional
y aun late un cambio de expectativas. El acuerdo reciente con el FMI es un paso
trascendente y necesario para despejar la incertidumbre que amenaza el horizonte y planificar
acciones en el corto y mediano plazo. En el lado social, la situacion es estable, aunque cabe
reconocer que siempre pende la amenaza de nuevos conflictos. Este cuadro persistira hasta
tanto no se logre una mejora sustancial en los elevados indices de desempleo y pobreza. El
tercer aspecto gravitante para la gestion del gobierno actual, consiste en la configuracion de
la estructura de poder politico una vez finalizadas las elecciones. Al agotarse los tiempos
electorales, estarian dadas las condiciones para empezar la busqueda de soluciones de fondo
alos gravisimos problemas heredados por la devaluaciony la cesacion de pagos.

La discusién béasica sigue siendo sobre quién recaera la quiebra del Estado argentino. Hasta
ahora emerge un claro perdedor, el sector privado. El ajuste de las familias durante el afio
pasado se produjo a través de la destruccion de puestos de trabajo, confiscacién de ahorros,
caida del salario real, desaparicion del crédito y nuevos aumentos de la presién tributaria. El
esfuerzo es insuficiente y la resolucion de la discusion pendiente definira sobre quién recaera
de ahora en més. Resta una ardua negociacion para el Estado en la que sus representantes
deberan armonizar sus objetivos con los intereses de las diversas partes en pugna: acreedores
privados, bancos, deudores de préstamos bancarios, empresas privatizadas. Por el momento,
se encuentra definida una pauta fundamental para encauzar la negociacion: un superavit del
3% del PBI para atender los vencimientos de la deuda refinanciada.

El principal interrogante es si este esfuerzo sera suficiente para iniciar el proceso de
reconstruccion de la credibilidad de ahorristas e inversores. Hay pocas certezas en torno al
futuro, entre ellas se puede aseverar que este proceso sera lento. La pregunta que surge
entonces es como se haré para financiar las nuevas inversiones requeridas para volver a
impulsar un proceso de crecimiento sostenido de la economia. El panorama no es alentador si
se considera la légica reticencia de inversores externos de apostar al pais y esperar, ain
cuando se les presentan muy buenas oportunidades de negocios. Por otra parte, una parte del
ahorro interno - 3 puntos del PBI- deberé ser canalizado al exterior para el cumplimiento de los
compromisos asumidos para el pago de la deuda refinanciada. Frente a estas restricciones, la
necesaria recuperacion del ahorro para financiar el crecimiento recaeré sobre el Sector Privado.
El desafio es mayUsculo, considerando que el sistema bancario se encuentra practicamente
quebrado, el Poder Judicial contintia bajo sospechay estd muy fresco el recuerdo de todos los
avasallamientos a los derechos de propiedad de los ahorristas. No obstante, y pese a nuestra
crénica incapacidad para organizarnos como una sociedad madura, la Argentina sigue siendo
un pais de oportunidades. ®
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El nuevo perfil del

microcentro bahiense

Se estima que, en los
tltimos cinco anos, la
cantidad de locales
comerciales en la zona
microcéntrica
bahiense tuvo un
incremento del 4%.

El capitulo que
comprende a los
locales desocupados es
el segundo en
importancia, con una
participacién del 12% en
el total relevado.

Las calles Alsina,
Belgrano, O’Higgins y
Donado concentran
practicamente la mitad
de los establecimientos
comerciales existentes
en el area.

E | cambio de coyuntura econémica producido a partir de 1998, con el desencadenamiento
de la recesion, y, mas tarde, con la salida del régimen de convertibilidad, tuvo
consecuencias sobre la configuracién de la economiayy, en particular, sobre la estructuracion
del comercio minorista, uno de los principales sectores de actividad de la ciudad. Es por ello
que resulta de interés analizar el perfil del comercio local y su dindmica, en especial, dentro de
la zona microcéntrica, donde se concentra la mayor cantidad de establecimientos y el nivel de
actividad local mas importante.

Con tal proposito, se presentan los resultados de un relevamiento de locales comerciales
tendiente a captar: la cantidad total de establecimientos en el area de estudio, la importancia
relativa de los diferentes rubros, el nivel de ocupacion, la caracterizacion de cada una de las
calles, la edificacion de nuevos locales, la participacién de negocios franquiciados y aspectos
cualitativos tales como grado de modernizacion y acondicionamiento de inmuebles comerciales,
las estrategias implementadas por los agentes del sector y la dindmica en apertura de nuevas
unidades comerciales, entre otros elementos. Estos indicadores son luego comparados con
los obtenidos en un estudio similar llevado a cabo a fines de 1998, a fin de poder extraer
conclusiones acerca del proceso de cambio experimentado a lo largo de todo el periodo.

La evidencia presentada a partir de los resultados del censo comercial es complementada con
los datos de estadisticas de la construccion para la categoria locales, que refleja la evolucién
en la solicitud de permisos para nuevas obras y el &rea cubierta involucrada.

Al cabo del andlisis podréa conocerse qué areas concentran la mayor densidad comercial,
cuéles han sido los rubros lideres en el Ultimo tiempo y cuéles han quedado rezagados, en qué
tipo de negocios se han concentrado las nuevas inversiones y qué nuevas tendencias se
advierten en el microcentro de la ciudad.

Dinamica de la construccién

De acuerdo a las estadisticas oficiales de construccion?, la edificacién de locales comerciales
tuvo un comportamiento variado alo largo de los Ultimos cinco afos. Entre 1999y 2000 se
produjo una caida en la solicitud de permisos para nuevas obras, luego hubo una pequefia
recuperacion, seguida por un nuevo desplome y finalmente en 2003 se registrd un importante
incremento en la construccion comercial (ver Grafico 1).
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1 Ver IAE 42, enero
1999, “El segmento de
los locales dentro de la
nueva construccién”.

2 Fuente: Municipalidad
de Bahia Blanca -
Departamento de

Contralor de Obras
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Tendencia de la construccién de locales
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la MBB.

En referencia a la variacién absoluta registrada entre la actualidad y la fecha del dltimo
relevamiento de locales, se estima un incremento del 39% en los planes de edificacion de
inmuebles destinados al comercio. Concretamente, durante el primer semestre de 2003 se
autorizaron 210 nuevas obras, casi 60 méas que las tramitadas durante igual periodo de 1999.

Cabe recordar que las comentadas estadisticas corresponden a la totalidad del &ambito de
Bahia Blanca. Si se considera sélo el sector Centro los resultados son similares pero es preciso
tener en cuenta que el mismo comprende una amplia zona que incluye el micro y el macrocentro.
En el relevamiento efectuado en esta oportunidad sélo se considera el area microcéntrica por
excelenciay esto explica el hecho que, seguin se verd mas adelante, el avance de la construccion
resulte mucho mas moderado en este sector (4%). La principal razén reside en la saturacion
del espacio dedicado a la actividad comercial, lo que deja poco margen para la edificacion de
nuevos inmuebles e induce en mayor modo a las alternativas de refaccion y ampliacion de
establecimientos antiguos.

Lo importante, en Ultima instancia, es que el avance corroborado en cantidad de locales en el
microcentro bahiense se inscribe dentro de una tendencia alcista general verificada en el
Ultimo afo con respecto a los niveles verificados cinco anos atras.

Configuracion del microcentro: resultados
del relevamiento

Elrelevamiento de locales comerciales microcéntricos se llevd a cabo en el area delimitada por
las siguientes calles: 19 de Mayo, Gorriti, Glemes, Saavedra, Fitz Roy, Las Heras, Dorregoy
Zapiola (ver Mapa 1).

La cantidad total de inmuebles censados asciende a 1.593, de los cuales, el 88,3% se
encuentra actualmente en actividad. Este total incluye, tanto las unidades externas como a
los establecimientos que funcionan dentro de galerias y otros centros comerciales. Con respecto
al relevamiento efectuado en 1998, se estima un incremento del 3,8% en la cantidad total de
establecimientos. En tanto, el porcentaje de desocupacion era en aquella oportunidad del
12%, levemente superior al registro actual calculado en 11,7%.
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El crecimiento total del 3,8% estimado en el periodo se compone de un incremento en la
cantidad de locales ocupados, que observaron un avance del 4,2%, y también de un alza en
el numero de establecimientos desocupados, que fue sustancialmente menor (1,1%). Como
ya se dijo, la proporcion de desocupacion cayd pues, si bien es cierto que la cantidad de
comercios desocupados es levemente superior a la registrada en 1998, también se evidencia
un aumento mucho mas importante en el nimero de inmuebles ocupados.

La cantidad de locales nuevos identificados dentro del area de interés arriba a 59. En algunos
casos, este crecimiento se atribuye a la subdivision de locales grandes en unidades menores
y en otros, al acondicionamiento de inmuebles particulares para la explotacion comercial. La
explicacién del aumento del nimero de establecimientos nuevos, en un contexto signado por
la recesion, podria atribuirse en primer lugar a la estrategia de localizar los nuevos
emprendimientos comerciales en calles con posibilidades de ventas concretas. Es decir que,
aun cuando persiste un considerable porcentaje de locales desocupados, en muchos casos
los mismos se encuentran ubicados en calles que, en los Ultimos tiempos, han perdido
protagonismo'y, de algiin modo, quedado excluidas del circuito comercial principal. La segunda
explicacion, que podré corroborarse luego en el anélisis discriminado por rubro, reside en el
avance gue experimentd el sector servicios, como posible respuesta a la necesidad de generar
emprendimientos, ante el crecimiento de la desocupacién y la caida de la actividad
generalizadas.

Al analizar las cifras por capitulos, se advierte que tan sélo dos capitulos representan un 34%
del total de establecimientos comerciales ocupados. Se trata de Indumentaria, calzado y
sedas y Alimentos y Bebidas, que tienen pesos relativos del 24% y 10% respectivamente. Un
dato destacado es que el capitulo que comprende a los locales desocupados es el segundo
enimportancia, con una participacion del 12% en el total relevado.

Entanto, los capitulos referidos a servicios, considerados en forma agregada, tienen un peso
relativo del 20% sobre el total. Dentro de este porcentaje, se destacan los servicios inmobiliarios
y financieros y los servicios para el cuidado personal, que registran participaciones del 6%y
5,2% respectivamente.

La némina de capitulos con mayor presencia relativa se completa con Kioscos (5,8%), O,ot/'ca,
fotografia, relojeria, joyeria, fantasia (4,4%), Restaurantes, confiterias, pubs, bufettes, comidas
répidas (4,3%)y Equipamiento y funcionamiento del hogar (4,1%). En el Cuadro 1 se ofrece
el detalle de la cantidad de establecimientos por capitulo y en el Gréfico 2 la participacion
relativa de los mismos.

Al comparar estos resultados con los obtenidos en el relevamiento de 1998, se concluye que
las primeras posiciones, segun participacion relativa en el total, también estaban ocupadas por
los capitulos indumentaria y alimentos, a la vez que la categoria de locales desocupados
representaba la segunda en importancia, al igual que en la actualidad.

Con respecto ala dinamica por capitulos durante el periodo bajo andlisis, se destaca, en primer
lugar el importante avance de las categorias de servicios, que experimentaron aumentos de
entre el 20% Yy 97% en la cantidad de establecimientos. En particular, las alzas més considerables
se registraron en Servicios varios, con casi 100% de aumento y Servicios para el cuidado
personal, con una variacion del orden del 60%. En segunda instancia, cabe mencionar la
calda experimentada por los rubros relacionados con la construccion y el equipamiento y
funcionamiento del hogar. Estos exhibieron bajas en la cantidad de comercios dedicados al
rubro del 15% en promedio.

En al andlisis por calles surge que Alsina exhibe la mayor cantidad de locales, con un total de
228, numero similar al registrado en el relevamiento de 1998 cuando se constaté un total de
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indumentaria concentran
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Los servicios
experimentaron un
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desde 1998 y esto se
manifiesta en la
configuracién
comercial del
microcentro bahiense.
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Cuadro 1

CAPITULO 1998 2003 var. % Var.

CANT. % | CANT. % absoluta
Alimentos y bebidas 146 10,8% 141 10,0% -3% -5
Armerias, casas de camping y pesca 4  0,3% 3 02% -25% -1
Articulos y rep. electrénicos, audio, video, telefonia, electricidad 18 1,3% 25 1,8% 39% 7
Casas de instrumentos musicales, disquerias, disk jockeys 9 0,7% 14 1,0% 56% 5
Casas de regalos, jugueterias, cotillones y otros 58 4,3% 42 3,0% -28% -16
Cocheras 25 1,9% 34 2,4% 36% 9
Equipamiento y funcionamiento del hogar 69 51% 58 4,1% -16% -1
Esparcimiento’ 32 24% 34 24% 6% 2
Estaciones de servicio 5 0,4% 4 0,3% -20% -1
Farmacias y perfumerias 30 22% 25 1,8% -17% -5
Florerfas, viveros, semillerfas y afines 14 1,0% 11 0,8% -21% -3
Hipermercados, supermercados, autoservicios, grandes tiendas 10  0,7% 9 0,6% -10% -1
Hoteles 12 0,9% 12 0,9% 0% 0
Indumentaria, calzado y sedas 337 25,0% 336 23,9% 0% -1
Informatica, equipos, insumos, repuestos, programas, servicios 21 1,6% 25 1,8% 19%
Juegos de azar: agencias de loteria, bingos, establ. de apuestas 17 1,3% 17 1,2% 0%
Kioscos 73  54% 81 58% 11%
Librerfas, art. oficina, fotocopiadoras, imprentas, disefio gréfico 46 3,4% 43 3,1% -7% -3
Materiales de construccion, art. ferreterfa, pinturas, etc. 13 1,0% 12 0,9% -8% -1
Optica, fotografia, relojeria, joyeria, fantasia 71 53% 62 4,4% -13% -9
Otros 16 12% 9 0,6% -44% -7
Restaurantes, confiterias, pubs, bufettes, comidas répidas 61 45% 61 4,3% 0%
Servicios de mantenimiento y limpieza 12 0,9% 16 1,1% 33%
Servicios educativos 14 1,0% 20 1,4% 43%
Servicios inmobiliarios, financieros y otros 70  52% 84 6,0% 20% 14
Servicios para el cuidado personal 46 3,4% 73 52% 59% 27
Servicios para la salud 18 1,3% 14 1,0% -22% -4
Servicios varios 38 2,8% 75 53% 97% 37
Transporte y comunicaciones 52  3,9% 51 3,6% -2% -1
Vehiculos, rodados, mecénica, repuestos 6 0,4% 7 05% 17% 1
Veterinarias, pet shops, alimentos balanceados y accesorios 7  0,5% 9 0,6% 29% 2
TOTAL LOCALES OCUPADOS 1.350 88,0% 1.407 88,3% 4,2% 57
TOTAL LOCALES DESOCUPADOS 184 12,0% 186 11,7% 1,1% 2
TOTAL GENERAL 1.534 100% | 1.593 100% 3,8% 59

1 Incluye cines, clubes, gimnasios, centros recreativos y deportivos, videoclubes, salones de fiestas.

Nota: las participaciones relativas por capitulos se calculan, para cada afio, sobre el total de locales ocupados.

230 establecimientos. Cabe aclarar que estas cifras incluyen tanto locales externos como
pertenecientes a galerias u otros centros comerciales del rea. Siguen en importancia las
calles Belgrano, O’Higgins y Donado, con 186, 116y 113 unidades respectivamente. Las que
experimentaron crecimiento fueron Belgrano y Donado, que observaron un repunte del 5%y
9% con respecto a 1998, mientras que O’Higgins experimentd una leve disminucion. Este
grupo de calles, conjuntamente con Alsina aglutinan més del 40% de los comercios del
microcentro.
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Distribucién de locales por principales capitulos
Representan el 73% de los locales ocupados

6,1% 6,0%

Servicios

13,8% Varios

Para el cuidado personal
Educativos

Para la salud

Alimentos y bebidas
Optica, fotografia y joyerias

Inmobiliarios, financieros y otros

De mantenimiento y limpieza

Equipamiento y funcionamiento del hogar

Con un grado algo menor de densidad comercial se encuentran Soler, Chiclana, San Martin,
Zelarrayan y Brown, que tienen una importancia relativa de entre el 3% y 5% y que en la
mayoria de los casos exhibieron un aumento en el nimero de locales, del 13% en promedio.
El caso més destacado de este grupo es Soler, que evidencié un incremento del 21%.

Las calles con menor presencia de establecimientos comerciales son Zapiola, Vicente Lopez,
Gorritiy GUemes, con un promedio de 12 locales por calle. El peso relativo de cada una de
estas arterias en el total de establecimientos censados es, entodos los casos, inferior al 1%. Si
bien cabe hacer la salvedad que, debido al bajo nimero de comercios, los resultados
correspondientes a estas calles resultan altamente sensibles a la apertura o cierre de nuevas
unidades, resulta igualmente oportuno comentar las tendencias de estos sectores.
Concretamente, excepto Vicente Lépez que se mantuvo sin modificaciones, el resto sufrid
mermas promedio superiores al 30%. En el Mapa 1 se detalla el grado de concentracién
comercial por cuadra, a través de trazos de diferente intensidad que se asocian a cada uno de
los siguientes rangos: 1) hasta 15 locales, 2) entre 16y 35 locales y 3) mas de 36 locales (mayor
intensidad se corresponde con mayor densidad comercial). También se identifican las cuadras
con densidad comercial minima, definida en aquellos casos con un méximo de cinco
establecimientos.

Un comportamiento destacado, que responde a una légica de la dinamica comercial local, es
elimportante retroceso de las calles pertenecientes a la periferia de la zona relevada. Asies
como puede citarse el caso de Saavedra (-2%), Las Heras (-9%), Fitz Roy (-21%), Zapiola
(-27%), Gorriti (-35%) y Guemes (-35%). Teniendo en cuenta estos datos y el crecimiento antes
comentado en las calles con mayor peso relativo, se comprueba la progresiva tendencia a la
concentracién comercial en las principales arterias, de manera que la configuracion del
microcentro se proyecta hacia un area cada vez mas restringida. En el Cuadro 2 se ofrece el
detalle de los resultados por calles y las cifras comparativas respecto del relevamiento anterior.

Al realizar el mismo analisis anterior pero considerando Unicamente los locales comerciales
externos, algunas conclusiones se modifican. Lo que sf se mantiene es la importancia relativa
de los capitulos y rubros en el total pero, en cambio, el posicionamiento de las calles y los
indices de ocupacién de los inmuebles varian.
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Cuadro 2

Calle Io'\:: Part. 0:\3//::); O:/:Jp. Rubros predominantes

19 de Mayo 33 2,1% 14% 97,0% | Kioscos, cocheras, inmobiliarias, compafiias de seguros, verdulerias
Alsina 228 14,3% -1%  93,4% | Indumentaria damas, indum. nifios, indum. hombres, joyerias
Alvarado 28 1,8% 12%  92,9% | Kioscos, comidas para llevar, inmobiliarias

Av. Colén 32 2,0% -3% 65,6% | Cocheras, alquiler de automoviles, servicios financieros, cafés
Belgrano 186 11,7% 5%  84,3% | Indumentaria unisex, indum. damas, regalos, zapaterias

Brown 55 3,5% 6%  89,1% | Indumentaria unisex, kioscos, carnicerias

Chiclana 74  4,6% 6% 74,3% | Bancos, locutorios, kioscos, zapaterias, servicios financieros
Donado 113 7,1% 9%  91,2% | Zapaterias, indumentaria damas, regalos, casas de fotografia
Dorrego 24  15% 9% 95,8% | Restaurantes, kioscos, inmobiliarias

Drago 35 2,2% 13% 57,1% | Zapaterias, indumentaria nifos, cafés

Estomba 53 3,3% 10%  98,1% | Peluquerias, kioscos, juegos en red, regalos

Fitz Roy 34 2,1% -21%  91,2% | Cocheras, compafiias de seguros, peluquerias, relojerias

Gorriti 11 0,7% -35%  90,9% | Disefio grafico, kioscos, verdulerias, carnicerias

Glemes 13 0,8% -35% 100,0% | Kioscos, peluquerias

Lamadrid 54 3,4% 29% 74,1% | Comidas para llevar, kioscos

Las Heras 32 2,0% -9%  87,5% | Bancos, locutorios, informatica, cocheras

Mitre 45 2,8% 15%  97,8% | Peluquerias, kioscos, gimnasios, centros de copiado

Moreno 18 1,1% 27% 77,8% | Kioscos, locutorios, juegos de azar

O'Higgins 116  7,3% -2%  81,9% | Zapaterias, indum. unisex, indum. damas, regalos

Rodriguez 33 2,1% -8%  87,9% | Peluquerias, informatica, kioscos

Rondeau 18 1,1% 13%  88,9% | Panaderias, centros educativos

Saavedra 55 3,5% -2%  78,2% | Peluquerias, librerias, kioscos, inmobiliarias

San Martin 67 4.2% 0% 91,0% | Indum.damas, indum. unisex, kioscos, épticas, serv. financieros
Sarmiento 32 2,0% 28% 93,8% | Kioscos, servicios de imagen y sonido, taller de zapateria, cocheras
Soler 76 4,8% 21%  92,1% | Indum. damas, ind. nifios, ind. unisex, peluquerias, telefonia celular
V. Lopez 12  0,8% 31% 83,3% | Panaderias, verdulerias, fiambrerias, peluguerias

Vieytes 21 1,3% 0% 100,0% | Centros educativos, kioscos, servicios financieros

Yrigoyen 24 1,5% -8%  91,7% | Compafias de seguros, peluquerias, decoracion

Zapiola 11 0,7% -27% 100,0% | Joyerias, kioscos, inmobiliarias

Zelarrayan 60 3,8% 13%  91,7% | Comidas para llevar, kioscos, indumentaria damas

La primera conclusion es que, al considerar los comercios externos, la calle Belgrano desplaza
a Alsina, con un total de 102 negocios (8% del total), cifra significativamente superior a la
alcanzada en 1998, cuando sumaba 86 locales. Esto supone unincremento cercano al 20%.
Con respecto a Alsina, sobresale el hecho que el nimero de establecimientos se reduce
sustancialmente al extraer del total las cinco galerias que se ubican en las dos primeras
cuadras de la calle. Concretamente la cantidad de comercios pasa de 228 a 99 (8% sobre el
total) y ademas sufrié un leve descenso con respecto a la cantidad relevada en el estudio
previo. Por su parte, O’Higgins conserva la tercera posicion, con 74 locales, que representan
un 6% del total y practicamente no evidencia variaciones de importancia respecto a 1998.
Soler, en cambio, asciende dos posiciones y practicamente iguala las cifras correspondientes
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a O’Higgins, ya que suma 73 establecimientos, 10 mas que en 1998, que representa un
incremento del 16%. En tanto Donado, desciende un puesto al omitirse las galerias y totaliza
72locales. Si junto con estas cinco calles se considera San Martin, el porcentaje que representan
en conjunto sobre el total del area se acerca al 40%. Esta participacion relativa, se asemeja a
la reflejada en el relevamiento de 1998.

Elaspecto de la ocupacion comercial interesa, en la medida en que los resultados anteriormente
comentados se modifican significativamente cuando se excluyen del andlisis las galerias y
otros centros comerciales. Considerando entonces solamente los locales externos se tiene
que el porcentaje de locales desocupados asciende a cerca de 9%, mientras que si se tienen
en cuenta también los locales internos, la proporcion es mayor: casi 12%.

Los datos disponibles permiten definir un perfil comercial para cada una de las calles incluidas
en el relevamiento. Asfpor ejemplo, los rubros indumentaria femenina e infantil y zapaterias
estan fuertemente concentrados en las principales calles del microcentro, que son Alsina,
Belgrano, O’Higgins, Donadoy Soler, mientras que en el resto de las arterias pierden importancia
relativa y se conjugan con otro tipo de rubros. En tanto, la categoria bancos y servicios
financieros predominan en las calles Chiclanay Las Heras. Elrubro gastronémico, si bien tiene
elevada presencia en las calles centrales, adquiere mayor importancia relativa en la calle
Dorrego. Dos categorias con importante crecimiento en los Ultimos afos, tal como se sugirié
previamente, son peluquerias y kioscos. Estos, ademas de ocupar las principales arterias,
tienen un elevado peso particularmente en calles subcentrales: Mitre, Estomba, Saavedra,
Rodriguez y Glemes, principalmente. Un dato ilustrativo, que se refleja claramente en el
Cuadro 2, es que, sobre el total de calles estudiadas, los kioscos ocupan las primeras posiciones
en cuanto a cantidad total de locales por calle, en méas del 50% de los casos. Algo similar
ocurre con las peluguerias, que se imponen en aproximadamente el 30% de las arterias
relavadas. Una explicacion posible a este fenémeno radica en la pérdida de importancia
relativa en los rubros relacionados con laindumentaria en estos sectores, motivo por el cual
adquieren protagonismo las categorias mencionadas. El Mapa 1 permite observar el tipo de
rubros que sobresale en cada una de las cuadras del microcentro. Nétese que, en algunos
casos, no es posible identificar un perfil determinado, bien por la diversidad de rubros presentes
dentro de una misma calle, o bien, debido la baja densidad comercial que caracteriza a la
arteria.

A partir de la recuperacién del rubro servicios y, en particular, de la actividad gastronémica,
luego de la recesién sectorial de los Ultimos afios, cobra especial interés el andlisis de la
dinamica de los nuevos emprendimientos relacionados con restaurantes, confiterias y afines.
La evidencia muestra estabilidad en la cantidad de comercios microcéntricos dedicados a la
actividad y esto puede atribuirse a la escasa disponibilidad de infraestructura para nuevas
empresas en la actualidad. Un dato que permite corroborar esta hipdtesis y también la del
crecimiento sectorial es la consolidacion de nuevas calles, excluidas del microcentro pero que
constituyen prolongaciones naturales del mismo, casi exclusivamente dedicadas a la explotacion
comercial del rubro gastronémico. El ejemplo més visible es el de la Avenida Alem, que ha
experimentado un notable desarrollo, primeramente en virtud de su importancia dentro del
espacio urbano bahiense y, como aspecto complementario, por la disponibilidad de inmuebles
que, por sus dimensiones y caracteristicas edilicias, resultan ideales para su adaptacién al
desarrollo de la actividad. Es asi como, en sus cuatro primeras cuadras se encuentran
funcionando ocho locales del rubro gastrondmico, mientras que en las cuadras subsiguientes
hasta la zona de la Universidad Nacional del Sur se suman once locales adicionales.

Otro aspecto relacionado con el rubro gastronémico, que responde a nuevas demandas y
tendencias del mercado, es la adaptacion de confiterias y cafés tradicionales a un formato que
incluye comidas répidas, menus ejecutivos y presentacion de espectaculos musicales los fines
de semana.
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La desocupacién
comercial alcanza
el 12%, incluyendo

galerias. En
cambio, si se
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locales externos, la
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desciende a 9%.

En el rubro
gastronémico, se ha
mantenido la cantidad de
locales dedicados al
negocio en el area
microcéntrica. Esto
responde en parte a una
escasa disponibilidad de
infraestructura edilicia.
La hipétesis se corrobora
al verificarse un
crecimiento del rubro en
prolongaciones
naturales del centro.
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Una de las tendencias observadas es la concentracién de varios rubros complementarios en
un mismo comercio. Entre los ejemplos mas claros puede citare el caso de los kioscos que, en
su mayoria han anexado servicios de Internet y juegos en red y cabinas telefénicas. Un
comportamiento similar se evidencia en los locutorios y casas de juegos. Otro ejemplo se
visualiza en el rubro indumentaria, en donde se busca explotar, no Unicamente un segmento
sino varios simultaneamente, como ocurre en los comercios de indumentaria femenina que
incorporan la linea infantil-juvenil o en los locales de indumentaria deportiva que suman
indumentaria informal.

En cuanto a lainspeccion visual de los comercios, se advierte que en una buena parte de los
casos se haninvertido recursos en la modernizacion de locales, como por ejemplo, la renovacion
de frentes y vidrieras, las innovaciones en iluminacion, la remodelacion de interiores y la
utilizacion de técnicas de comunicacion visual en marquesinas, carteleria y toldos, entre otros.
Contrariamente, se observa falta de renovacién, favorecida en muchos casos por las reducidas
dimensiones de los locales, deterioro general y desinversién, en especial, en el &mbito de
varias galerias comerciales, aspecto que les resta atractivo como paseos de compras y
esparcimiento. Este fendmeno también caracteriza particularmente a algunas calles, en
determinadas cuadras como ocurre en Saavedra, Lamadrid y San Martin, entre otras.

Un aspecto relacionado con nuevas inversiones comerciales tiene que ver con la apertura de
negocios, tanto en locales ya disponibles como en nuevos establecimientos. Este indicador
permite dar cuenta de la adaptacion de las expectativas empresariales a la nueva coyuntura
econdémica. Concretamente, la mayor cantidad de aperturas en el Ultimo afo se concentra en
la calle Alsina, con 39 nuevos establecimientos que representan el 21% del total de negocios
recientemente inaugurados. En menor grado le siguen Belgranoy Soler, con 25y 21 nuevos
emprendimientos, que significan 13%y 11% del total respectivamente. También cabe citar a
O’Higgins y Donado que registran en el Ultimo ano 13y 11 aperturas, con un peso del 7%y 6%
sobre el total. En el otro extremo, entre las calles con menor renovacion comercial, se encuentran
Vieytes, Sarmiento, Dorrego y Alvarado, con una participacion inferior al 1% en todos los casos.

Analizando la misma dinamica pero en términos de capitulos, se concluye que la mayor
cantidad de aperturas corresponde a Indumentaria, calzado y sedas, que sumo 69 nuevos
negocios en el Ultimo ano, es decir, 37% del total de inauguraciones. El resto de las categorias
presenta una importante dispersién aunque se detectan algunos capitulos relativamente
significativos en cuanto a nuevas inversiones comerciales. Se trata especificamente de:
esparcimiento, servicios para el cuidado personal, transporte y comunicaciones, alimentos y
bebidas, gastronomia y servicios inmobiliarios y financieros que, registraron un promedio de 11
aperturas en el Ultimo afio. La cantidad de nuevos emprendimientos representa, en cada
caso, un 6% del total. Entérminos mas desagregados, los rubros con mayor participacion en
la apertura de nuevos negocios son indumentaria femenina, infantil y unisex, juegos en red,
peluquerias, locutorios, casas de regalos y zapaterias, que totalizan 88 locales y representan
cerca del 50% de los emprendimientos inaugurados en el Ultimo afo.

Conrespecto alas dimensiones de los locales, considerando los metros lineales de frente, se
tiene que, del total de establecimientos externos, un 65% se categoriza como “chicos”, es
decir, con menos de cinco metros. En tanto, un 23% se considera mediano por medir entre 5
y 10 metrosy el resto, 12%, supera los 10 metros lineales por lo que ingresa en la franja de los
“grandes”. Una distribucién similar se advierte en el caso de los capitulos méas importantes
(alimentos y bebidas e indumentaria) y también en el caso de los establecimientos desocupados.

Consultando a una muestra de inmobiliarias acerca de los locales en alquiler que disponen
para ofrecer, se concluye que los mas demandados corresponden a las calles Alsina, Belgrano
y Donado y, en menor medida, a Soler, San Martin y otras arterias centrales, siendo menor el
interés en las calles periféricas. En las primeras ubicaciones mencionadas también se registran
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En el ultimo afio se
registré un total de
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es decir, de
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los valores locativos mas elevados, que llegan a alcanzar los 50 pesos por metro cuadrado. En
el caso de locales pertenecientes a galerias, en general, los valores descienden sustancialmente.
Los tiempos promedio de desocupacion de los locales actualmente disponibles van de los 5
meses alos dos anos. Generalmente se buscan primeramente inmuebles ubicados en las
calles con mayor densidad comercial y, en segunda instancia, aquellos de las menores
dimensiones necesarias para el normal desenvolvimiento del negocio en cuestion. Esto es a
los fines de reducir costos y gastos iniciales de reacondicionamiento. Se detectan algunos
casos de locales desocupados por un lapso de alrededor de tres anos pero son muy especificos
y corresponden a muy grandes superficies cubiertas, de alto costo y de escasa adaptacion a
los formatos comerciales mas comunes. En general, la muestra de locales desocupados
analizados indica que en el Ultimo afio sélo ha funcionado un comercio o ninguno. Las
inmobiliarias revelan que en el Ultimo tiempo la demanda se ha reactivado y que, si bien las
condiciones de alquiler habfan verificado precedentemente algunas flexibilizaciones a favor
del locatario, Ultimamente esta flexibilizacién se ha relativizado en funcién del mayor interés
manifestado del lado de lademanda.

Posibles estrategias conjuntas

En funcion del disefio de nuevos proyectos que contemplen integralmente el desarrollo urbanistico
y comercial del microcentro bahiense, se destaca el crecimiento de un subsector que, en
virtud de la progresiva concentraciéon comercial, el desenvolvimiento de la dinamica urbanay
el afianzamiento de nuevos habitos de compra del publico, ha ido surgiendo naturalmente y
consolidandose como un espacio de intensa actividad minorista y foco de nuevos
emprendimientos que intenten potenciar las ventajas del centro como espacio de compras.
Dicho subsector se identifica en el Mapa 1 a través del area sombreada. Entre las principales
calles que conforman esta &rea se encuentran las tres primeras cuadras de Alsinay Belgrano
y la primera de O'Higgins y Donado, por mencionar algunas. Esta zona reviste una importante
gravitacidn sobre el microcentro bahiense ya que con sélo 25 cuadras, que representan el 27%
del total en el &rea bajo andlisis, reline cerca del 60% de los comercios que se registran en
total.

Dicha zona, por sus caracteristicas se posiciona como ideal para la puesta en marcha de
alianzas estratégicas comerciales y la aplicacién de iniciativas conjuntas. Estas iniciativas se
imponen, ante el surgimiento de nuevos canales de comercializacién en la ciudad, tales como
shoppings, centros de compra e hipermercados que han contribuido a modificar las conductas
de compra de los consumidores y la valoracién que éstos realizan de conceptos tales como
tiempo, distancia, atencion, servicios, seguridad, etc.

La rapida adaptacion del centro tradicional al escenario impuesto por la concentracion de
ventas en los nuevos espacios comerciales y las actuales exigencias de la demanda es
necesaria para no desaprovechar la oportunidad de explotar al méximo la ventaja comparativa
que le confiere el hecho de constituir, por naturaleza, un area de gran dinamica urbana y
comercial, tanto por la cantidad y variedad de establecimientos comerciales, como por la
infraestructura de transporte con que cuenta, la presencia de oficinas y organismos oficiales,
servicios profesionales y bancarios, entre otros.

Una de las estrategias que podria implementarse, siguiendo la experiencia de algunas localidades
en las que han se puesto en marcha proyectos comerciales cominmente denominados
“shoppings a cielo abierto”, es la articulacién de acciones conjuntas por parte de empresarios,
camaras y el propio municipio, con el fin de fortalecer y explotar las potencialidades del
microcentro, como la cercaniay la atencién personalizada. Entre las posibles alternativas que
cabria incorporar en el marco de un proyecto conjunto se encuentran:
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Adopcion de algun criterio comun en relacion a la estética del espacio comercial.
Modernizacién y armonizacion de frentes, iluminacion y carteleria. Incorporacion de
objetos de ornamentacion. Disefo de espacios verdes. Introduccion de nuevas
formas de comunicacion visual.

Suministro de una amplia gama de servicios al cliente: seguridad, limpieza, sitios de
esparcimiento, estacionamiento.

Generalizacion de las formas electrénicas de cobro, incorporacion de tarjetas de

crédito para uso en el microcentro, introduccién de sistemas acumulacién de puntos,
bonificaciones, premios y descuentos. B
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Escenarios para el
Corredor Trasandino

Las perspectivas del
Proyecto han sido
sensiblemente
afectadas por
acontecimientos de los
tltimos dos afos.

Los cambios
producidos en las
condiciones de contexto
han reforzado las
posibilidades del
Proyecto del Corredor.

del Sur

Se han registrado
importantes avances en
dos eslabones criticos:
el tramo cordillerano e
instalaciones
portuarias de I. White.

E | principal propdsito del presente informe es presentar los principales argumentos que

avalan la viabilidad del Corredor Bioceanico Trasandino del Sur, y analizar su cambio de
| principal propdsito del presente informe es presentar los principales argumentos que avalan la
viabilidad del Corredor Bioceénico Trasandino del Sur, y analizar su cambio de perspectiva en
razén de los cambios operados en el contexto general y especifico del Proyecto.

Importancia para la region

Debido quizas a tantos afos de expectativas defraudadas en torno a la construccion del ramal
ferroviario, cabe admitir que domina cierto escepticismo en torno a las posibilidades del Proyecto.
Frente a estos cuestionamientos, el primer elemento a discernir es que lo verdaderamente
relevante para Bahia Blanca es contar con un canal de transporte que permita fortalecer los
lazos de integracion econémica con la regién Norpatagdnica y aprovechar esta mayor escala
paraimpulsar su proyeccion al resto del mundo. La unién de los ramales ferroviarios argentinos
y chilenos seria un paso fundamental para concretar esta estrategia de desarrollo, pero no
representa en los tiempos actuales, una condicion ni requisito ineludible por cuanto se pueden
lograr sustanciales avances através del desarrollo del sistema multimodal de transporte.

En dltima instancia, al afianzarse el canal de transporte crece el mercadoy al ampliarse las
posibilidades de demanda, se aceleran los tiempos para plantear la construccién del ramall
ferroviario faltante. Por otra parte, si bien falta resolver muchos interrogantes antes de verificar
la factibilidad técnica, comercial y financiera; la informacién disponible no permite descartar la
propuesta. Cabe agregar que la evolucion del contexto y los avances de los Ultimos cuatro
anos han contribuido a solidificar el sustento para respaldar la iniciativa. Adicionalmente, la
justificacion de considerar el Proyecto desde una perspectiva regional deberia ponderar no
solo la probabilidad de concrecion, sino la magnitud de los beneficios que el mismo podria
conllevar en caso de concretarse. Desde esta perspectiva, el afianzamiento del Corredor
hasta los costas de Chile en el Pacifico, generarfa un amplio conjunto de nuevas oportunidades
de comercio e inversién para la regiéon, contribuyendo en forma decisiva a consolidar su perfil
como uno de los principales centros logisticos del interior del pais.

El proyecto del Corredor Bioceanico representa una de las posibles vias de crecimiento para
darimpulso al Crecimiento de la region, por cuanto representa la posibilidad de consolidar un
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canal de transporte entre la region y el resto del mundo. La propuesta presenta una clara
realimentacion positiva con la estrategia de crecimiento regional tendiente a afianzar el rol de
la ciudad como centro proveedor de servicios logisticos y a desarrollar el perfil exportador, con
particular énfasis en la agregacion de valor a través de la produccion de bienes agroindustriales
y derivados de la industria plastica’ .

Fundamentacion del proyecto

Los resultados obtenidos a partir de varios estudios propios desarrollados por el CREEBBA
sobre fines de la década del '90, han permitido elaborar ideas preliminares sobre la factibilidad
del Proyecto; asi como definir los lineamientos estratégicos centrales para que el mismo pueda
consolidarse en funcién de las caracteristicas esperadas del contexto en que debera
desarrollarse. En forma resumida, este conjunto de ideas centrales se podrian agrupar en
relacion a los siguientes puntos:

(i) Con respecto a la existencia de un mercado amplio con potencial de crecimiento. Los
principales destinatarios del servicio proyectado son todas las empresas que realizan
operaciones de comercio internacional “interoceénico” en la zona de influencia del Corredor.
Con este concepto, se destacan dos segmentos de demanda. Por un lado, los flujos de
comercio internacional existentes entre la region Sur de Chile y Brasil, y por otro, las ventas a
Chile de productos elaborados por el Complejo Petroquimico de Bahia Blanca. Estas alternativas
representan las dos principales hipétesis de demanda a través de las cuales, se podria alcanzar
un volumen critico de cargas que viabilice el desarrollo del Corredor. Ademas de contar con
una masa critica de cargas potenciales para la etapa inicial de despegue del Corredor, existen
alternativas de crecimiento en la demanda para una fase posterior en la medida que se
consolide el servicio. Este aumento de cargas se nutrirfa de dos fuentes: por la absorcion de
cargas canalizadas por otros sistemas de transporte (por ejemplo, intercambios del sur de Chile
con Europa, exportaciones de la Norpatagonia a la Costa Oeste de América) y la previsible
creacién de comercio en la zona de influencia del corredor.

(ify Con respecto a la posicion competitiva del Proyecto. Las principales opciones de transporte
estan representadas por otros dos corredores; el Central con paso por la Provincia de Mendoza
y el Maritimo con paso por el Cabo de Hornos. El Corredor Bioceanico serd competitivo en la
medida que se pueda demostrar claramente, frente a las opciones citadas, las ventajas del
servicio proyectado en términos de tiempo de transporte, calidad del servicio y costo. Al realizar
esta comparacion, andlisis realizados antes de la devaluacién del peso demostraban que el
servicio tenia amplias posibilidades de mejorar el costo y calidad de las prestaciones frente a
las alternativas antes citadas. Esta situacion representa un buen punto de partida, pero la
principal razén para trazar una perspectiva alentadora consiste en las enormes posibilidades
de incrementar los niveles de eficiencia, frente a las limitadas chances de mejora en los otros
corredores. Un claro ejemplo en este sentido es el congestionamiento de cargas que transitan
por el puerto de Buenos Aires y la restriccion de espacio para subsanar estos inconvenientes
operativos. En contraste, el Corredor Bioceanico Trasandino del Sur podria afianzarse por el
progresivo desarrollo del transito de contenedores por el Puerto de Bahia Blanca, la posibilidad
de equilibrar el balance de cargas en contenedores, y la mejora del servicio e infraestructura de
transporte terrestre, particularmente en el tramo cordillerano. Tampoco debiera soslayarse la
adquisicion de experiencia en el manejo de cargas a través del sistema Multimodal por parte de
los operadores de transporte involucrados.

(iii) Con respecto a la estrategia de desarrollo del Proyecto. El canal de transporte se ira

consolidando en la medida que el servicio de transporte resulte satisfactorio y conveniente
frente a otros canales alternativos. Como se menciono antes, la estrategia actual consiste en
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desarrollar el mercado a través de la oferta de un servicio Multimodal “puerta a puerta”, con la
capacidad para alcanzar cualquier destino; dejando abiertas las opciones para plantear la
construccion del ramal faltante a lo largo de la cordillera.

Impactos del cambio de escenario

Las perspectivas del Proyecto han sido sensiblemente afectadas por acontecimientos de los
Ultimos dos afios. Para analizar este cambio, convendria diferenciar las novedades en un plano
generaly en el plano especifico del Proyecto.

Al analizar este conjunto de nuevas evidencias podria trazarse la siguiente idea como hipétesis
preliminar: los cambios del contexto han reforzado las posibilidades del Proyecto del Corredor.
Esta afirmacién requeriria un respaldo concluyente a través de un anélisis mas extenso. Sin
perder de vista esta necesidad, resulta interesante ensayar una primera lectura del significado
de acontecimientos recientes en torno a las chances de éxito del Proyecto.

En el plano general, cabria destacar como nueva informacion, el aumento del tipo de cambio
real para la Argentina tras el colapso de la Convertibilidad sobre fines del 2001 y las nuevas
definiciones en torno a la politica de comercio exterior de Argentinay Chile.

El primer punto es el de mayor relevancia. El aumento del tipo de cambio real, es decir, la
devaluacion del tipo de cambio nominal luego de neutralizado el efecto de aumento de precios
internos; destaca los siguientes cuatro efectos: (1) aumento de la demanda potencial de
cargas en el area de influencia del Corredor por el impulso a las exportaciones regionales, (2)
reactivacion de proyectos de inversién de gran escala en la region, basados en la explotacion
de recursos naturales y orientados a la exportacion (un ejemplo, es el proyecto de extraccion
de Potasio en Neuguén que aportaria un flujo de cargas de hasta un millén de toneladas, con
salida principal por el puerto de Bahia Blanca), (3) significativa disminucion del costo de
construccién del ramal ferroviario medido en délares, por el abaratamiento de los componentes
de bienes y servicios locales no transables, y (4) menor costo en délares de los servicios
prestados por operadores terrestres de cargas internacionales en Argentina; lo que refuerza el
atractivo del Corredor para captar demandas de terceros paises como Chile y Brasil.

Continuando con el andlisis de los cambios en el contexto general, también deberia reconocerse
elimpacto potencial de importantes avances en materia de politica de comercio exterior. En
este sentido, por el lado argentino, interesa destacar (i) la decision politica de avanzar en el
proceso de integracion con Brasil a través del fortalecimiento del MERCOSUR, ampliando el
acuerdo a otros paises Sudamericanos, y (i) los recientes avances alcanzados en negociaciones
con Méxicoy Estados Unidos. Por el lado chileno, el acuerdo alcanzado por este pais con el
NAFTA representa un cambio sustancial y cuyas repercusiones podrian extenderse a nuestro
pais, al abrir la oportunidad a empresas argentinas de ingresar al principal mercado del planeta
através de alianzas estratégicas o apertura de filiales en el vecino pals.

En el plano especifico del Proyecto, también se registran novedades importantes. Para simplificar
el planteo, se destacan tres cuestiones centrales que han experimentados significativos avances:
(1) mejoras en la infraestructura de transporte del Corredor, (2) evolucion creciente del tréfico
de cargas por el paso cordillerano de Pino Hachado, e (3) intensificacién de las gestiones con
entes de financiamiento.

Comenzando por el tltimo punto, cabe destacar que alo largo del afo, los principales organismos

de financiamiento para proyectos de infraestructura -Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Corporacién Andina de Fomento (CAF)- han manifestado un concreto interés por la
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iniciativa y planteado la necesidad de ampliar los estudios disponibles para definir la Prefactibilidad
de la obra del Ferrocarril Trasandino del Sur.

En relacién al segundo aspecto, los datos son de por si elocuentes. El grafico adjunto presenta
los volimenes de carga medidas en toneladas, movilizadas a través del paso de Pino Hachado,
de acuerdo a datos suministrados por la Aduana de Chile. En el se observa una trayectoria
claramente ascendente en el flujo de cargas, reveladora del fuerte crecimiento registrado en el
transcurso de los Ultimos anos. Si bien el volumen actual aun se encuentra lejos de las
necesidades de cargas que tornarfa viable una inversion en el tendido de nuevas vias, esta
evolucion resulta un indicio sumamente alentador en torno a las posibilidades de consolidacion
del Corredor. Casi la totalidad de estos flujos de cargas tienen a Chile como destino. El fuerte
desequilibrio de cargas abre una oportunidad de ganar competitividad en la medida que se
pueda ir desarrollando una corriente creciente de cargas en sentido contrario.

Para completar el andlisis sobre las novedades relacionadas con el entorno especifico del
Proyecto, faltaria hacer referencia a los progresos en materia de infraestructura de transporte
alo largo de la ruta del Corredor, extendida desde los puertos chilenos de la Octava Regiony
el puerto local. A lo largo de este recorrido se han registrado importantes avances en dos
eslabones criticos de la ruta: el tramo cordillerano y en las instalaciones portuarias de Ingeniero
White.

El camino a través de la cordillera ha mejorado notablemente su transitabilidad. El gobierno

Evolucién del trafico de cargas por el
Paso Fronterizo de Pino Hachado
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chileno ha cumplido rigurosamente con el programa de obras viales comprometidas. A través
de estas inversiones, se ha pavimentado el trayecto de 41 kilémetros entre Lonquimay y el
puesto de aduana Liucura. Para completar el asfalto hasta la frontera solo restan 20 kilometros,
obras que de acuerdo al cronograma deberfan completarse en el transcurso de este ano y el
siguiente. Por el lado argentino, ya se han iniciado los trabajos para completar los 9 kilbmetros
de asfalto faltantes. Para completar la descripcion, cabe senalar que se ha sumado equipamiento
vial para el despeje de nieve, asegurando la operatividad del cruce durante casi todos los dias
del afo. Dentro de las obras proyectadas, debe resaltarse la construccion de un cobertizo
sobre laruta en el limite internacional, con el fin de evitar la obstruccién del camino por la gran
acumulacion de nieve en los dias mas ventosos. Por otra parte, se han mejorado las instalaciones
de Aduanay Gendarmeria nacional. En la ciudad de Zapala, ya se cuenta con un nuevo centro
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El puerto local es un
eslabon vital en la
cadena de transporte del
Corredor. En particular,
la construccion del
muelle multipropésito
aporta nuevas
instalaciones esenciales
para el Proyecto.
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para el trasbordo de cargas, avanza el proceso de licitacidon de Zona Francay ya se han
instalado nuevas dependencias aduaneras.

El puerto local representa un eslabon vital en la cadena de transporte del Corredor. La
construccion del muelle multipropdsito aporta nuevas instalaciones especialmente
acondicionadas para el trasbordo de contenedores. El muelle permitiria operar buques de
hasta 270 metros de largo y 45 pies de calado. Las ventajas del Corredor podrian verse
acrecentadas una vez puesta en marcha la Zona Franca de Bahia Blanca-Coronel Rosales.

Importancia de Bahia Blanca

Bahia Blanca representa un punto fundamental para las perspectivas de desarrollo del Corredor
por dos razones: (1) a través del Puerto, en la medida que logre afianzar el servicio de transporte
maritimo de contenedores hasta Brasil, por cuanto ya se ha mencionado que representa uno
de los destinos prioritarios para las cargas que podrian transitar por el corredor; y (2) por el
sustancial aporte de cargas del Complejo Petroquimico local (PVC, Polietileno, soda caustica,
urea) hacia el mercado chileno, factible de ser canalizado a través del Corredor.

Perspectivas

En los préximos meses podria haber novedades importantes por cuanto ha recobrado impulso
el proyecto de iniciar el tendido de vias en una extension de poco menos de 60 kilémetros, a
partir del extremo de riel en cercanias de la ciudad de Zapala. El gobierno provincial neuquino
tendria acordado financiamiento a través del gobierno de Portugal, restando solo la aprobacion
del Poder Legislativo Provincial y eventualmente, las expropiaciones de campos para el tendido
de lavia. En otro plano, el servicio Multimodal presenta claros progresos. Sobre fin de afio, es
posible que se inicie una intensa campana en Chile para difundir las bondades del Corredor
entre los potenciales usuarios chilenos. El éxito de esta gestion podria significar el arribo de un
importante flujo de cargas a las instalaciones portuarias locales. ®
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Medidas de distribuciéon
del ingreso y nivel
socioecondmico

En los tltimos arios se La desigualdad en la
observa un importante distribuciéon del
deterioro general en ingresos es un tema

Tanto los indicadores
sobre distribucién del
ingreso como los de

el nivel nivel socioeconémico sumamente complejo a
socioeconomico revelan ser abordado utilizando
argentino. empeoramiento. diferentes indicadores.

Analisis de la distribucion del ingreso

no de los temas frecuentemente abordados cuando se analiza la situacién
U socioeconémica de un pais es la distribucién del ingreso. Dentro de este concepto
general puede distinguirse la distribucion funcional del ingreso y la distribucion personal del
mismo. La distribucién funcional del ingreso, contempla los ingresos provenientes de la
remuneracién de los distintos factores productivos, es decir trabajo, capital, recursos naturales
no renovables y actividad empresarial. La distribucion personal se refiere ala comparacion
entre personas o grupos de personas que reciben diferentes niveles de ingreso. Para ello hay
que tener en cuenta el monto absoluto de la suma de ingresos que tienen las distintos
personas, cualquiera sea su origen, es decir, independientemente de si corresponden al
trabajo, capital u otro factor de produccion. La metodologia mas habitual para agrupar las
rentas consiste en definir los estratos de ingresos de forma que abarquen un determinado
porcentaje de la poblacion, por ejemplo el 10% cuando la poblacion se divide en deciles o el
20% cuando se divide en quintiles, ordenandolos de menores a mayores niveles de ingreso.

El andlisis anterior se ha referido a la distribucién del ingreso en términos relativos, es decir
comparando las situaciones de personas o grupos dentro del conjunto. Para ciertas cuestiones
puede ser interesante plantear la cuestion distributiva en términos de valores absolutos. Para
esto se suele definir un nivel de ingresos que define una linea de pobreza, determinando la
cantidad de personas que en una sociedad en un cierto momento esté por debajo de dicho
limite. Un concepto similar es el de necesidades basicas insatisfechas.

En Argentina, las mediciones que realiza INDEC a través de la Encuesta Permanente de
Hogares divide a la poblacion o a los hogares con ingresos en diez fracciones iguales y calcula
la proporcién de los ingresos totales que recibe cada uno de ellos. Comparando la situacion
igualitaria (todos los estratos recibirian la misma porcién del ingreso) con la observada en la
realidad, se puede ver cuanto “sobra” o “falta” a cada estrato poblacional. Esta desigualdad
puede ser cuantificada a través de lo que se define como la “tasa méaxima de redistribucion”
que suma las diferencias positivas entre la proporcién de los ingresos totales que recibe cada
decily la distribucién equiproporcional. Cuanto mayor es el valor de esta tasa, mas desigualmente
distribuidos se encuentran los ingresos.

Enel Cuadro 1 se presenta la distribucion de la renta entre los hogares de Bahia Blanca, segin
las cifras del relevamiento realizado en mayo de 2003 por INDEC. Se considera el ingreso total
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Cuadro 1

' En Argentina, el
Indice de Nivel
Socioeconomico es
calculado por la
Asociacién Argentina
de Marketing y su
tltima publicacién es la
fuente utilizada para la
elaboracion del
presente informe.
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Hogares segun ingreso total familiar - mayo 2003
Decil far‘fiﬁ:ri;%:edszcil % igualitario Diferencia

1 1,8% 10,0% -8,2%
2 3,1% 10,0% -6,9%
3 4,3% 10,0% -5,7%
4 5,4% 10,0% -4,6%
5 6,6% 10,0% -3,4%
6 7,9% 10,0% -2,1%
7 10,2% 10,0% 0,2%
8 12,8% 10,0% 2,8%
9 17,2% 10,0% 7,2%
10 30,7% 10,0% 20,7%

Tasa maxima de redistribucién 30,9%

Fuente: INDEC - EPH

que recibe cada familia, independientemente de la cantidad de miembros de la misma que
contribuyan. Alll puede observarse que los primeros seis estratos concentran Unicamente el
29% de los ingresos totales de los hogares, mientras que los demas captan mas del 70%,
especialmente concentrados en los deciles 8,9y 10. La tasa méxima de redistribucion es de
30,9%, aproximadamente dos puntos superior a la calculada para mayo de 2001. Esto
significa que la distribucion de ingresos por hogares en Bahia Blanca es mas desigual.

Nivel socioeconémico

Elindice que mide el nivel socioecondmico’ se basa en la integracion de distintos rasgos de
las personas y sus hogares, y su definiciéon varia segun paises y momentos histéricos. A
diferencia de los indicadores de distribucién del ingreso, este indice no considera Unicamente
las rentas de los individuos sino que se incluyen otras variables como el nivel de educacion de
las personas, su situacion ocupacional y el patrimonio del hogar. El objeto de este indice es
expresar la capacidad de gasto de un hogar. Debido a que cuando se interroga directamente
acerca de los ingresos individuales o del hogar no se obtiene una alta tasa de respuestayy,
ademas, suele haber subdeclaracion de rentas, la estimacion se realiza de forma indirecta.

No existe un indicador internacional de estas caracteristicas, sino que pueden encontrarse
diversas estimaciones segun el pais que se considere. En la Unién Europea si se calcula un
indice homogéneo, pero es el Unico caso. En Estados Unidos se estima, y la principal variable
de andlisis es el nivel de ingresos de los integrantes de la familia. En Latinoamérica, cada pais
tiene su modalidad para relevar el indice y su modo propio de estratificar la sociedad. En el
Cuadro 2 se exponen las variables que componen a cada uno de los indices asi como su forma
de célculo.

Conceptualmente, en Argentina, el Nivel Socioecondémico es un atributo del hogar que se
extiende a todos sus miembros. Caracteriza la insercién social del hogar de modo directoy la
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Indice de nivel socioeconémico en los distintos paises Cuadro 2
Argentina Europa Brasil Méjico Chile Uruguay Venezuela
Educacion del | Educacion del | Educaciéon del | Educacion del | Educacion del | Educacion del | Educacion del

principal sostén | principal sostén | principal sostén | principal sostén | principal sostén | principal sostén | principal sostén

del hogar del hogar del hogar del hogar del hogar del hogar del hogar
Ocupacioén del | Ocupacion del Ocupacion del | Ocupacion del | Ocupacion del | Ocupacion del
principal sostén | principal sostén principal sostén | principal sostén | principal sostén | principal sostén
del hogar del hogar del hogar del hogar del hogar del hogar
‘u’j
— | Posesién de Posesion de Posesion de Posesion de Posesion de Posesion de
2 bienesy bienesy bienes 'y bienesy bienesy bienes y
E senvicios servicios senvicios servicios servicios senvicios
>
Automovil Automovil Automovil Automovil Automovil Automovil
Datos de la Propiedad de la
vivienda vivienda
Nivel de ingresos Nivel de ingresos
del hogar del hogar
Comuna donde Comuna donde
reside reside
9
2 ) ) . .
[3) Punt.ajely ) Matriz .de Punt.ajely Arpql de Cualitativo Pun’FaJe‘y Cualitativo
= |sumatoria simple | interrelaciones |sumatoria simple decisiones sumatoria simple
3

Fuente: Asociacién Argentina de Marketing (AAM) y Camara de Control y Medicién de Audiencias (CCMA).

insercidn econdmica de modo indirecto por el acceso potencial y la disponibilidad de recursos
econdmicos.

Para la definicion operativa del indice de Nivel Socioecondmico se considera la educacion del
principal sostén del hogar, la ocupacion del principal sostén del hogar, el tipo de cobertura
médica, la cantidad de aportantes y el patrimonio del hogar, integrado por los bienes y servicios
que poseey por la tenencia o no de automovil, ya sean aportados por el sostén del hogar o por
el resto de sus miembros.

Se asigna unimportante valor al nivel educacional dada la fuerte asociacién entre esta variable
y el acceso a determinados bienes y participacion en el mercado laboral. El nivel educativo
medio o superior resulta condicién necesaria, aunque no suficiente, para acceder a altos
niveles y calidades de consumo en bienesy servicios.

El patrimonio del hogar se compone de los bienes y servicios que forman el equipamiento
domeéstico y del automavil, teniendo en cuenta su marca, modelo y antigliedad. A diferencia
de los paises desarrollados, donde la posesion del automovil es practicamente masiva, en
Argentina se limita Unicamente al 40% de los hogares.

22
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Total p.centros urbanos

Alto y
medio

ABC1

Cc2

C3

Bajo

D1

D2
Marginal

E

1996

45%

11%

11%

23%

50%

25%

25%

5%

5%

2002

30%

10%

10%

10%

0%

50%

30%

20%

20%

Porcentaje de hogares por nivel socioeconémico Cuadro 3
PORCENTAJES POR LOCALIDAD
GBA Capital Conurb. Cérd. Rosario Mend. Tucum. M.Plata
30% 51% 21% 23% 26% 29% 24%  27%
10% 21% 6% 8% 9% 10% 7% 9%
medio alto  10% 17% 7% 7% 9% 10% 8% 9%
medio tipico  10% 13% 8% 8% 8% 9% 9% 9%
51%  42% 56% 56% 49% 51% 49%  49%
bajo superior  29% 29% 29% 34% 34% 29% 29% 29%
bajo inferior  22% 13% 27% 22% 15% 22% 20% 20%
19% 7% 23% 21% 25% 20% 27%  24%
marginal ~ 19% 7% 23% 21% 25% 20% 27% 24%

20%

alto

medio bajo

Fuente: Asociacion Argentina de Marketing (AAM) y Camara de Control y Medicién de Audiencias (CCMA).

Cada unade las variables consideradas se encuentra ponderada por determinado puntaje, de
modo que inciden de modo diferencial en el indicador de nivel socioecondémico.

Los indicadores de nivel socioecondmico que se excluyen del calculo del indice son la vivienda,
la rama de actividad de la ocupacién del principal sostén del hogar, el hacinamiento en la
vivienday la existencia de nifios que asistan a escuelas privadas.

En el Cuadro 3 se observan los resultados generales para 2003 correspondientes a la distribucion
de hogares seguin nivel socioecondmico por aglomerado urbano. Como puede observarse el
nivel Alto concentra un pequeno porcentaje del total de hogares en todos los aglomerados
donde se realiza la estimacion, encontrandose la mayor proporcion de hogares con nivel
socioeconémico alto en la Ciudad de Buenos Aires (21%) seguida de Mendoza y Gran Buenos
Aires (ambos con 10%), mientras que la menor se observa en el Conurbano (6%). Con respecto
al nivel socioecondémico Medio concentran los mayores porcentajes la Ciudad de Buenos
Aires (30%), Gran Buenos Aires (20%), Mendoza (19%) y Mar del Plata (18%)).

Vale destacar que para el total de los aglomerados un 50% de los hogares se ubica en el nivel
socioecondmico Bajo, encontrandose las mayores proporciones en el Conurbano Bonaerense
(56%), Cordoba (56%), Gran Buenos Aires y Mendoza (ambos con el 51%). Si se aplican los
resultados obtenidos para el total de aglomerados a la poblacién de Bahia Blanca, se concluye
que en el estrato socioecondmico Alto se encuentran 10.600 hogares aproximadamente, en
el segmento Medio cerca de 21.000 hogares, en el nivel Bajo mas de 53.000 y alrededor de
21.000 hogares se clasificarian en el nivel denominado Marginal.

Cuando se comparan los resultados correspondientes a 1996 con los de 2003 se observa un

fuerte incremento en el porcentaje de hogares con nivel socioecondmico marginal, demostrando
el deterioro de la situacion social en estos Ultimos afios.
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Porcentaje de ingreso total familiar por nivel socioeconémico
Jurisdiccién Alto Medio Bajo Marginal
TOTAL 38,4 25,4 31,1 51
GBA 40 25,8 29,8 4,4
Capital Federal 54,1 26,5 17 1,4
Conurbano 27,7 25,1 40 7,2
Cérdoba 27,6 24,4 40,6 7.4
Rosario 35,5 23,1 34,2 7,2
Mendoza 39,3 23,1 32,1 5,6
Tucuman 27 25,6 38,5 8,9
Mar del Plata 36,4 24,6 32 7

Fuente: Asociacién Argentina de Marketing (AAM) y Camara de Control y Medicién de Audiencias (CCMA).

En el Cuadro 4 se presenta el porcentaje de ingreso total familiar por nivel socioeconémico
segun aglomerado urbano. Los niveles Alto y Medio concentran entre el 60% y el 80% del total
de ingresos, dependiendo del aglomerado del cual se trate. La mayor concentracion de la
renta se observa en la Ciudad de Buenos Aires, mientras que en el Conurbano, Cérdobay
Tucuman la distribucion resulta mas igualitaria.

La distribucién del ingreso y el nivel socioeconémico son cuestiones con multiples facetas de
andlisis, por lo tanto no es posible utilizar un Unico indicador para concluir acerca de la
situacion de una ciudad o pais, ni tampoco para indagar sobre las causas de la desigualdad en
los niveles socioeconémicos. B
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! Este estudio se refiere
a miel diferenciada en
cuanto a su proceso de
produccién bajo un
protocolo, lo que
garantiza que es un
producto de calidad.
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Analisis econdmico

de la produccién de miel
bajo protocolo

La produccién de miel
bajo un protocolo que
asegure la calidad del
producto resulta mas
conveniente para el
apicultor que el
sistema de produccién
convencional.

Actualmente, la miel
diferenciada obtiene un
sobreprecio, pero es
factible que en el corto
plazo desaparezca, y
con él, las exportacio-
nes de miel sin
certificacién de calidad.

|

El uso del Protocolo
INTA repercute
positivamente sobre la
rentabilidad, a través
del ahorro de ciertas
partidas de costos,
mejor ingreso y mayor
productividad.

a sancién impuesta a China por parte de la Unién Europea fue el detonante para que
L cada vez se preste mas atencién a la calidad de la miel. La posibilidad de que Argentina
corrala misma suerte esta latente, a menos que la forma de produccién se oriente hacia un
proceso donde se certifique el buen manejo e inocuidad del producto. Para ello, los apicultores
deben atenerse a un protocolo de producciéon donde se especifique qué acciones se deben
realizar, y poder demostrar que han seguido dichos pasos.

El objetivo del presente estudio es comparar dos planteos productivos para la apicultura: el
planteo estandar (PE) y el planteo de produccién de miel diferenciada’ (PPMD), cuantificando
los principales indicadores de cada uno de ellos: rendimientos, mortandad, costos, ingresos'y
utilidad.

La incognita a develar es si insertarse en un planteo productivo de calidad acarrea costos
operativos mayores, y ademas, si genera un aumento de rendimientos tal que mejore la
ecuacion econémica de la explotacion.

Elnlcleo del estudio consiste en analizar la generacién de ingresos y egresos incrementales
de un planteo con practicas de calidad con respecto a uno de caracteristicas convencionales.
Una vez presentada la estructura de costos base, se tomaran en cuenta Unicamente los rubros
en que se presenten valores diferenciales entre ambos planteos. Igual seré el tratamiento con
los ingresos.

Para simplificar el estudio, es necesario aclarar que sélo se analizaran los costos e ingresos
diferenciales que se generan produciendo bajo el PPMD. No se tendrén en cuenta las inversiones
en que seincurre al pasar de un sistema a otro.

En lineas generales, y a modo de anticipo de las conclusiones, podria decirse que el planteo
de miel diferenciada:
= disminuye la tasa de mortandad, con lo cual se reduce el costo de reposicion
= aumenta los rendimientos por la menor reposicion y por las medidas de manejo
implementadas
= permite ahorrar costos en sanidad
=  aumentalos costos de Honorarios Profesionales al necesitar permanentemente de
un técnico para el seguimiento de la explotacion
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= aumentalos costos de recambiar la reina

= aumentalos costos de reposicion de material inerte

= aumenta el ingreso de la explotacion, por la mayor cantidad de miel cosechaday un
posible sobreprecio para el producto

En resumen, repercute positivamente sobre la rentabilidad a través del ahorro de ciertas
partidas de costos, mejor ingreso y mayor productividad de la explotacion.

Los planteos productivos y sus supuestos

El modelo de produccién utilizado para analizar el planteo estandar o convencional fue
desarrollado por el CREEBBA en el marco del Proyecto de Caracterizacion Apicola. El mismo
se confecciond en base a consultas con apicultores, profesionales y referentes del sector. Por
su parte, el modelo de produccion de miel diferenciada surge del Protocolo INTA (1998). Para
comparar los planteos, se utilizaron algunos supuestos comunes a ambos, mientras que otros
presentan diferencias. Los primeros se presentan a continuacion:

=  Apicultor propietario de la explotacion. Se considera el costo de oportunidad de su
trabajo en el apiario.
= No existe contribucidn territorial por el uso del espacio donde estéan los apiarios.
= Elproductor extrae en sala de terceros (privada o de cooperativa).
= Noseincluyen los costos de comercializacion, silos hubiere.
= No serealiza apicultura de trashumancia.
= Estructura de personal contratado:
- Unempleado temporal durante un mes en el ano
- Unempleado temporal durante tres meses en el afno
=  Distancia promedio a los apiarios (en kilometros): 50.
= Visitas anuales realizadas a cada apiario: 20.
= Numero promedio de colmenas por apiario: 100.
= Escaladelaexplotacion: 400 colmenas.
= Rendimiento base esperado por colmena: 40 kilogramos de miel.
= Precio de la miel: u$s 1,80 por kilo.
= Tipodecambio: u$s 1 = $2,902.
= Obijetivo de produccién: 400 colmenas.
= Reposicién: nlcleos de primavera.

Laldgica de estos dos Ultimos supuestos es la siguiente: el apicultor comienza la temporada
con 400 colmenas y pierde un determinado porcentaje durante el invierno (determinado por la
tasa de mortandad). Tiene como objetivo cosechar miel de 400 colmenas, por lo que repone
todas las colmenas muertas realizando nucleos de primavera. Aungque no sea totalmente
acorde con larealidad, este supuesto se utiliza para analizar la mortandad y el costo que ésta
acarrea dentro de una misma temporada.

Respecto a la escala de la explotacion, a pesar de que el Proyecto de Caracterizacion Apicola
reveld que la mayoria de las explotaciones regionales se encuentran en el estrato de 50-300
colmenas, el andlisis se centra en una empresa que se encuadra en el estrato siguiente
superior (300-700 colmenas). Especificamente, se toma una escala productiva de 400 colmenas.
Se intenta con esta dimension caracterizar a un productor pre-profesional, con dedicacién
semi-exclusiva a sus colmenas. Las experiencias de grupos de productores que se asociaron
para producir bajo el protocolo INTA muestran en promedio esa escala individual. Sin embargo,
cabe aclarar que han comenzado con un tamano de explotacién menor.
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2 El precio internacio-
nal de la miel y el tipo
de cambio considera-
dos arrojan un precio
en pesos de $5,22 por
kilo. El precio publi-
cado por la Bolsa de
Cereales el 10 de
septiembre de 2003
fue de $ 5,27 por kilo.



3 Este sobreprecio
surge como promedio
de la experiencia de
COSAR Coop. Ltda.
(entre un 10% y un
15%). En el iiltimo afio,
con los altos precios de
la miel, este adicional
tendi6 a disminuir.

La contratacion de un
técnico como asesor
permanante no es un
requisito exigido por
el protocolo INTA
pero en la prdctica es
llevada a cabo.
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Se supondré un rendimiento base de 40 kilogramos de miel por colmena. Este es un rendimiento
normal para la regién. Téngase en cuenta que en el relevamiento mencionado, con el PE, los
rindes promedios fueron de 33 kg., mientras que los mas frecuentes fueron de 30 kg.

Los supuestos diferenciales para los planteos son los siguientes:
=  Tasade mortandad: se supone un 20% para el PE y un 5% para el PPMD
= Sobreprecio de la miel diferenciada: 12,5%?
= Recambio de reinas: se supone que el apicultor recambia reinas y realiza nlicleos
con celdareal en el PE, mientras que en el PPMD lo hace con reina fecundada.

Mortandad y rendimientos

Segun el relevamiento realizado, el porcentaje de mortandad promedio para la region, utilizando
el PE, es del 20%. Vale decir que cada temporada, para reponer su capital, el apicultor tiene
que comprar nuevamente las colmenas muertas (esto casi nunca sucede) o recurrir a alguna
técnica de division de colonias.

Suponiendo que se realice una técnica exitosa que permita recomponer el stock de material
vivo, los costos de la explotacion generados por esta accion estan determinados por la
disminucién de rendimientos de las colmenas a dividir, la disminucion de rendimientos de las
nuevas colonias, y la alimentacion adicional para que ambas no queden débiles ni con poca
poblacion ante la mielada.

El PPMD garantiza una disminucién notable del porcentaje de mortandad. Los técnicos del
PROAPI aseguran que dicho indicador disminuye al 5%. Las experiencias realizadas, por
ejemplo, en los grupos de COSAR, indican que la mortandad ronda el 7%. Esta disminucion
tiene un impacto en cadena que se puede sintetizar en la siguiente secuencia:

= elcosto de reposicion disminuye, y lo que el apicultor gastaria en reposicion de su
capital (colmenas) lo podria utilizar para ampliarlo

= elrendimiento por colmena aumenta, puesto que la realizacion de nicleos lleva a
una disminucion en los rendimientos

" Ja cantidad de miel producida aumenta, con lo cual aumenta el ingreso en la
temporada.

Los resultados econdmicos de los grupos de la provincia de Santa Fe permiten concluir que los
rendimientos de los productores que estan dentro del sistema de certificacion superan en
promedio un 20% a un 30% a aquellos que producen en forma convencional.

El asesoramiento técnico

Uno de los rasgos distintivos del PPMD es la contratacion de un técnico que actla como
asesor permanente de la explotacion. Este no es un requisito exigido por el protocolo INTA,
pero en la préctica, los grupos de productores lo utilizan por varios motivos.

En principio, de alguna manera hay que demostrar que el productor realiza las acciones que
estan descriptas en el protocolo. Por lo tanto, tiene que haber alguien que lo certifique. Esa
certificacion puede ser interna o externa. Un ejemplo del primer caso es la experiencia de
COSAR Coop. Ltda. (Santa Fe), que realizan auditorias cruzadas entre los técnicos de los
diferentes grupos. Realizar una certificacion externa, si bien tiene otro impacto para la

Indicadores de Actividad Econémica N° 70 2 7



Estudios especiales

comercializacién, se transforma en un costo relativamente alto para los grupos que recién
empiezan y cuya escala no es demasiado grande.

Por lo tanto, con la contratacién del asesor permanente, el productor se asegura el correcto
controly seguimiento de la explotacion por personal calificado. Ademas, el sistema requiere
completar una serie de registros que muchas veces el apicultor no esta acostumbrado a hacer,
por lo que necesita el asesoramiento del técnico.

Latarea realizada por el asesor no esté preestablecida, sino que se consensua entre el técnico
y el grupo. Por lo general, las tareas que los asesores realizan son:

= analizay propone la tecnologia que mejor se adapta a los objetivos propuestos

= programa lalogistica de su aplicacion

= realizainformes de visitas a los apiarios

=  secapacitay capacita al productor sobre cémo revisar, como multiplicar, como

hacer el recambio de reinas, como organizar la sala de extraccion
=  realizacomprobaciones a campo
= hace un andlisis econdmico del sistema y evallia los resultados de lo implementado

En la estructura de costos propuesta por en el estudio anterior, este rubro se encuentra
clasificado como Costo Fijo de la Explotacién, especificamente en Honorarios Profesionales.

En cuanto a honorarios mensuales percibidos por el asesor, se consideraran para la comparacion
los presupuestados en los proyectos del Programa Calidad de Alimentos Argentinos ($800)
para un técnico asignado part-time a un grupo de productores. A los fines de la comparacion,
se consideraran diez productores, que arroja un costo mensual de $80 por explotacion?.

Recambio de reinas

El recambio de reinas para aumentar la produccion genera un costo extra que el planteo
estandar no lo computa. El protocolo indica cambiar la reina de una colonia afo por medio,
mientras que los apicultores dejan pasar més anos®. Esto repercute sensiblemente en los
rendimientos de la colmena®. Estudios realizados por el INTA evidenciaron rendimientos
superiores en un 20% en las colmenas que se les practico recambio de reinas afno por medio.

La efectividad del recambio de reinas, asi como el grado de éxito de la multiplicacion de
colmenas para reponer las muertas, tienen su impacto en la ecuacién econémica de la
explotacion. Para el presente analisis, se tomara la forma mas comun en que los apicultores
regionales realizan estas acciones (para el PE), y las recomendaciones del Protocolo INTA
para el caso del PPMD.

Desinfeccién y recambio del material

Gran parte del control de enfermedades pasa por el manejo del apiario. Esto implica un
recambio de material mas frecuente que el que se realiza en el planteo estandar. El adicional
de recambio en el PPMD se calcula del 30%, que es la cantidad de marcos de cria que el
protocolo indica que se deben cambiar por ano.

El resto del material inerte de la explotacion (alzas, pisos, techos, etc.) no presenta variaciones

en su tasa de reposicién entre los dos planteos. Se calcula en ambos una vida Util de 10 afios,
lo que equivale a decir que por afno se desechay repone un 10% del material.
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4 Estos valores son
conservadores, ya que
los grupos que conforman
COSAR Coop. Ltda. tienen
un promedio de 11
integrantes y el costo del
técnico por productor es
de aproximadamente $60
mensuales.

5 La mayoria cada dos o
tres afios, segun el
relevamiento del
Proyecto de
Caracterizacién Apicola.
Sin embargo, la técnica
utilizada no es
estrictamente un
recambio de reinas
(ntcleo ciego, celda real,
etc.).

¢ Para tornar aun mas
conservador el
andlisis, el aumento de
productividad de la
colmena por efecto del
cambio de reina no
esta contemplado.



7 Esto no significa que

se obtengan ganancias

absolutas. Las mismas
se obtienen a partir de
93 colmenas, que es el
punto de equilibrio.

Los costos, ingresos
y utilidades
diferenciales estan
calculados en kilos
de miel. No obstante,
se referencia a
numero de
colmenas, a fin de
poder comparar
ambos planteos.
Caso contrario, la
cantidad de kilos
totales producidos
hubiera diferido
entre el PE y el
PPMD.

Estudios especiales

Resultados de la comparacion

CONCEPTO PE PPMD
Costo total ($/ano) 40.748 41.608
Ingreso total ($/ano) 62.640 70.470
Utilidad total ($/ano) 21.892 28.862
Utilidad por colmena ($/col) 54,73 72,15
Punto de equilibrio (colmenas) 132 93

Segun la estructura de costos e ingresos, los puntos de equilibrio para cada planteo son
diferentes. Para el caso del PE, es de 132 colmenas, mientras que para el PPMD es de 93
colmenas. Esto significa que se logran cubrir los costos de la explotacién con una cantidad
menor de colmenas produciendo bajo el protocolo.

El andlisis diferencial se obtiene restando ingresos, costos y utilidades del PE de aquellos
resultantes del PPMD. Se obtiene de ese modo el punto de equilibrio entre planteos. El mismo
es de 48 colmenas. Esto significa que para toda escala mayor a 48 colmenas, sera mas
conveniente el PPMD, ya que la utilidad diferencial es positiva’ .

pesos

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

-2.000

Ingresos, costos y utilidades diferenciales

0 1 . . . . . . . . . : : : : ‘
(f 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400
Colmenas

Ingreso (PPMD-PE) ------- Costo (PPMD-PE) Utilidad (PPMD-PE)

La curva de costo total diferencial es practicamente constante. Esto significa que a medida
que aumenta la escala, no se genera un crecimiento en el costo adicional por producir en el
PPMD. Por su parte, los ingresos diferenciales son crecientes, lo cual se explica por un doble
efecto:

=  Efecto precio: se calculd un sobreprecio del 12,5% para la miel producida bajo el
PPMD.

= Efecto cantidad: el mayor rendimiento promedio por colmena determina una mayor
cantidad de miel para vender.
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Como se puede observar en la tabla siguiente, la razén fundamental de la mejor performance
del PPMD es el aumento en el rendimiento promedio como consecuencia de la menor
mortandad. Notese que los costos fijos son mayores en el PPMD, y los costos variables por
colmena también. Sin embargo, los costos variables por kilo disminuyen, dado que se esta

dividiendo contra un nimero mayor de kilos promedio por colmena.

COSTOS PE PPMD
Fijos ($ por ano)
Vehiculo 762 762
Costo de oportunidad propietario 3.600 3.600
Honorarios profesionales 480 1.440
Impuestos y servicios 2.205 2.205
Amortizaciones 3.750 3.750
COSTOS FIJOS 10.797 11.757
Variables ($ por colmena por aho)
Material vivo 3,20 18,38
Movilidad 15,03 15,03
Sanidad 7,60 2,40
Mano de obra temporal 3,00 3,00
Alimentacion 13,95 12,95
Servicio de extraccion 24,76 27,85
Gastos de reposicion material inerte 7,34 13,68
COSTOS VARIABLES POR COLMENA 74,88 93,29
COSTOS VARIABLES POR KILO 2,50 2,49

Analisis de sensibilidad

Los puntos de equilibrio obtenidos fueron sometidos a un andlisis de sensibilidad® . Las variables
seleccionadas fueron el rendimiento base, el precio de la miel en délares y el tipo de cambio.
También se analizaron dos escenarios adicionales: el caso en que no existe el sobreprecio
para la miel diferenciada, y el caso en que la utilizacién del protocolo genera un aumento de

productividad adicional (20%)

8 Un andlisis de
este tipo ya se
realizé en “Las
empresas
apicolas
regionales”, IAE
68, mayo de 2003.

Variable Var. Valor PE PPMD
o ] B -25% 30 kg. 77% 63%
Rendimiento base (sin aumento de productividad)
25% 50 kg. -30% -28%
) ) } -33% u$s 1,20 116% 102%
Precio de la miel en dolares (con sobreprecio para el PPMD)
11% u$s 2,00 -15% -14%
-31% $ 2,00 127% 62%
Tipo de cambio (valor del ddlar)
10% $3,20 -8% -19%
o o -25% 30 kg. 77% 55%
Rendimiento base (con aumento de productividad en el PPMD)
25% 50 kg. -30% -26%
) -33% u$s 1,20 116% 117%
Precio de la miel en ddlares (sin sobreprecio para el PPMD)
11% u$s 2,00 -15% -15%
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El andlisis, realizado
con supuestos
conservadores,
evidencia una
conveniencia del PPMD
desde una escala muy
pequeria (48 colmenas)
en adelante.

Es incompleto evaluar
solamente los costos
de la explotacién. Se
deben incorporar en el
andlisis los ingresos y
los rendimientos, a fin
de comparar en forma
completa ambos
sistemas.

No debe creerse que la
produccién bajo
protocolo es imposible
de realizar por
explotaciones que recién
se inician en la actividad.

Estudios especiales

Latabla precedente muestra como aumentan o disminuyen los puntos de equilibrio en cada
planteo de acuerdo a diferentes valores de las variables seleccionadas. Puede observarse
como, ante una mayor adversidad en los parametros, el PPMD se torna més conveniente, por
cuanto sus indicadores de punto de equilibrio muestran un incremento menor. Esto significa
que con una menor cantidad adicional de colmenas se logran cubrir los costos de la explotacion.

Comentarios finales

Alo largo del presente estudio se pudieron observar las diferencias en los dos planteos de
produccién de miel considerados: el PE y el PPMD. El andlisis, realizado con supuestos
conservadores, evidencia una conveniencia del PPMD desde una escala muy pequena (48
colmenas) en adelante. Podria pensarse que esta mayor conveniencia radica en el sobreprecio
adjudicado a la miel diferenciada. Sin embargo, en el escenario en que no existe sobreprecio,
el PPMD aun contintia siendo conveniente. Deberia tenerse en cuenta que el mayor valor que
hoy se paga por la miel producida bajo procesos de aseguramiento de la calidad, en poco
tiempo puede dejar de existir, pero simultdneamente también cesaran las compras del producto
sin calidad. Vale decir, producir sin calidad equivaldria a no poder exportar.

También se puede observar, como se comentaba en la seccién del andlisis de sensibilidad,
que ante parametros méas adversos, el PPMD se torna més conveniente. El punto critico aqui
es la eficienciay mayor productividad del PPMD, que incluso puede ser mayor, dado que no se
tuvo en cuenta un diferencial de rendimiento per se al utilizar el paquete tecnologico del
Protocolo INTA.

El pensamiento predominante entre los apicultores es que la produccion bajo protocolo implica
mayores costos que el sistema de produccion tradicional. Esta afirmacion es verdadera, por
cuanto, si se observa la comparacion de costos totales, son mayores en el PPMD. Sin embargo,
es incompleto evaluar solamente los costos de la explotacién. Se deben incorporar en el
analisis los ingresos y los rendimientos, a fin de comparar en forma completa ambos sistemas.

Primeramente, se puede concluir que el PPMD es conveniente para el apicultor, ya que
presenta un ingreso neto o utilidad diferencial. Ahora bien, ¢cuéles son las dificultades para
instrumentarlo? Ademas, suponiendo que un apicultor produzca en base al PE, équé inversiones
tiene que realizar para cambiar a un PPMD? ¢Cudl serfa la magnitud de esas inversiones? Si
bien las inversiones no son analizadas en este trabajo, en principio se puede afirmar que para
una explotacién en marcha, no existen inversiones fisicas a realizar. Mas que cambios en los
materiales, maquinarias y herramientas, el pasaje a un planteo con protocolo implica cambios
en la forma de producir. En un eventual cambio de planteo, el apicultor deberé afrontar un
gastoextraen:

= Capacitacién sobre los aspectos descriptos en el protocolo de produccion.

= Comprade material extra para tener en stock por el mayor recambio en el PPMD.
=  Desinfeccion del material actual.

=  Recambio inicial de reinas en sus colmenas.

Finalmente, a pesar de que el presente andlisis se realizé con un planteo de costos relativo a
una explotacién de 400 colmenas, no debe creerse que la produccion bajo protocolo es
imposible de realizar por explotaciones que recién se inician en la actividad. Contrariamente,
los nuevos y pequenos apicultores tienen dos ventajas relativas fundamentales para comenzar
produciendo con calidad. Por un lado, las medidas de manejo son mucho mas sencillas de
implementar cuanto menor es la escala, y ademas, no poseen los “vicios” de producir bajo un
planteo convencional, sino que entran de lleno a trabajar con el protocolo. &
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Analisis de coyuntura

Analisis de coyuntura

Indice de Precios al
Consumidor

Luego de dos meses consecutivos con
deflacién, el Indice de Precios al Consumi-
dor local volvié a experimentar incrementos
leves. Enjulio, la variacién general fue del
0,2% y en agosto la suba se desacelerd,
cerrando en un 0,1%. Con estos
resultados, la inflacién anual acumulada
asciende a 2,2%. En tanto, las cifras
estimadas por el INDEC para el sector de
la Capital Federal y el Gran Buenos Aires
indican tasas de inflacion del 0,4% y 0%
para julio y agosto respectivamente y un
aumento acumulado de precios del 2,5%
enlo que va del ano.

En el caso de Bahfa Blanca, en lo
estrictamente referido al mes de agosto,
se destaca que las principales variables
macroecondémicas mantuvieron una
relativa estabilidad, factor que contribuyé
alamoderadatasa de inflacion del mes. El
dato méas destacado del periodo se refiere
al ddlar, que evidencié un aumento del
orden del 5% en la cotizacion promedio de
agosto conrespecto a la de julio. Entanto,
aun no hay definiciones en torno a la
actualizacion de tarifas de servicios
publicos, de significativa incidencia sobre
los precios al consumidor.

Entre los elementos que mas influyeron lo
largo del mes sobre la variacién general de
precios pueden citarse las promociones y
descuentos en super e hipermercados y
las liquidaciones por cierre de temporada
en indumentaria. Estos descensos
compensaron los incrementos registrados
en otros capitulos y contribuyeron a que el
aumento global fuera leve.

En el andlisis por capitulos se destaca en
primer término “Bienes y servicios varios”,
que presentd un alza del 2,6%. El resultado
se atribuye fundamentalmente al rubro
cigarrillos, que aumenté un 13,6%. Enrigor,
terminaron de extenderse y consolidarse
las subas que ya habian comenzado
durante julio, en atencién a los ajustes
dispuestos por las dos companias
tabacaleras para corregir una parte del
atraso de sus precios con respecto a la
devaluacién. En contrapartida, se relevo
unaimportante baja en articulos de tocador
y productos descartables, que cayeron 3%
y 1,2% respectivamente. Estas bajas
contribuyeron a moderar el aumento
general del capitulo atribuido a la categoria
tabaco.

En segundo lugar se ubicd “Equipamiento
del hogar”, con una variacion del 0,5%.
Entre los rubros con aumentos sobresalen
elementos de iluminaciony ferreteria (2,6%),

Leves aumentos de precios en julio y agosto
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articulos de decoracion (1,8%) y menaje
(0,6%). En tanto hubo otras categorias
con bajas, aunque de inferior magnitud que
las subas. Se trata de electrodomésticos y
articulos de limpieza, que descendieronen
0,3%y 0,2% respectivamente.

“Educacion” cerré el mes con un pequeno
ajuste, estimado en 0,44%. Esta variacion
responde al aumento del 1% constatado
en Utiles escolares. En tanto, no se
registraron modificaciones en los servicios
educativos formales y complementarios.

“Esparcimiento” presentd un incremento
del 0,31%, atribuible a la actualizacion de
valores en el rubro clubes y espectaculos
deportivos, que exhibieron una variacién
del 2,8%. Entanto, se informaron algunas
ofertas en la categoria turistica de hoteleria
y excursiones, pese a transitarse la
temporada alta, que incidieron con un
-1,3% en el capitulo.

“Vivienda” fue el agrupamiento con menor
suba durante agosto, al cerrar con una
variacion general del 0,16%. El tnico rubro
que explicd este resultado fue alquiler, que
sufrid un ajuste del 2,6%. Hasta tanto no
se modifiquen las tarifas de servicios, es
esperable que el capitulo mantenga
variaciones minimas, como las que se han
registrado alo largo de los Ultimos afios.

Por el lado de las bajas, el principal cambio
correspondié al capitulo “Alimentos y
Bebidas”, que evidencié un descenso del
0,3%. A nivel mas desagregado, las
principales caidas se constataron en los
(-3%), carnes (-2%),
productos lacteos y huevos (-1,8%),
infusiones (-1,4%) y bebidas no alcohdlicas
(-1%). En general hubo mermas en la
mayoria de los rubros, aungue en la mayoria
de los casos fueron de pequena magnitud.
Los aumentos
destacandose en mayor medida los
producidos en verduras y cereales y
derivados, que variaron 5,2% y 1,2%
respectivamente.

ftems frutas frescas

fueron escasos,

“Indumentaria” continué con la tendencia
declinante iniciada durante julio, cuando
comenzaron las anticipadas liquidaciones
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por cierre de temporada. En esta oportuni-
dad las ofertas impactaron principalmente
en los rubros ropa exterior masculina
(-2,3%), calzado deportivo (-2,2%), articulos
de marroquineria (-1,3%) y telas (-0,3%).
Asimismo, ya han comenzado a exhibirse
articulos de nueva temporada, cuyos
precios presentan ajustes positivos y diluyen
en parte el impacto de las liquidaciones
ofrecidas.

“Transporte y Comunicaciones” concluyé
agosto con un pequeno descenso, muy
cercano a la variaciéon nula. En términos
desagregados se verificaron comporta-
mientos variados que se compensaron,
dando lugar a una baja general cercana al
-0,1%. Por ellado de las caidas se posicio-
naron los rubros cubiertas y repuestos y
combustibles y lubricantes, con cambios
del -0,9% y -0,1%. En tanto, las subas
correspondieron a seguros y automoviles,

que se incrementaron respectivamente en
0,4% y 0,6% durante agosto. Finalmente
se encuentra el capitulo “Salud”, que
registré lamenor variacién del periodo. Con
respecto a julio presentd un ajuste del -
0,03%, es decir, muy cercano a cero. Los
medicamentos, los servicios médicos y las
obras sociales no exhibieron modificacio-
nes, de manera que la Unica incidencia
provino del rubro elementos de primeros
auxilios, que totalizé una merma del 0,7%
al concluir el mes.

Costo de la canasta
familiar

En base a la informaciéon de precios
recabada durante agosto, se actualizé el
costo de la canasta familiar de consumo
para Bahia Blanca.

Costo promedio mensual de la canasta familiar
por capitulos y grupos - datos de agosto 2003

CAPITULO COSTO (%) PESO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 759,4 40,2%
Pan, cereales, galletitas, harinas, pastas 1111 5,9%
Carnes rojas, cames blancas, fiambres y embutic 266,6 14,1%
Aceites y margarinas 18,9 1,0%
Leche, productos lacteos, quesos y huevos 115,5 6,1%
Frutas y verduras 97,1 51%
Azlcar, dulces, cacao 30,3 1,6%
Infusiones 24,7 1,3%
Condimentos, aderezos, sal y especias 13,8 0,7%
Bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) 81,4 4,3%
INDUMENTARIA 260,4 13,8%
VIVIENDA 111,7 5,9%
EQUIPAMIENTO DEL HOGAR 56,3 3,0%
Artefactos de consumo durable 24,0 1,3%
Blanco y mantelerfa 13,1 0,7%
Menaje 2,2 0,1%
Articulos de limpieza y ferreterfa 17,0 0,9%
SALUD 33,1 1,8%
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 296,8 15,7%
ESPARCIMIENTO 181,0 9,6%
EDUCACION 99,2 5,2%
BIENES Y SERVICIOS VARIOS 92,8 4,9%
COSTO TOTAL (%) 1.890,7 100%
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Considerando siempre un grupo familiar de
cinco integrantes, se arribd a un valor
promedio de 1.890,7 pesos. De ese total,
los alimentos participan en un 40%,
transporte y comunicaciones enun 16% e
indumentaria en un 14%, por citar las
categorias mas importantes. Con relacion
ajulio, el costo de la canasta experimentd
una baja del 0,5%.

Considerando Unicamente los productos
en promocion y los articulos de menor
precio en plaza para cada uno de los
rubros incluidos en la canasta de referencia,
se estima un costo minimo de 1.514,7
pesos. Teniendo en cuenta que el capitulo
alimenticio participa en alrededor del 40%
del presupuesto familiar, es posible afirmar
que una familia de cinco miembros
necesita al menos unos 606 pesos para
cubrir sus gastos nutricionales basicos. Al
observar las estadisticas sobre distribucion
delingreso enla ciudad, se infiere que gran
parte de la poblacién queda por debajo de
la cobertura minima de necesidades.

Asimismo, remitiendo el calculo sélo a los
productos de marcas de primera lineay a
aquellos bienes de mayor precio final, se
llega a un valor maximo de 2.281,9 pesos.
De este modo, se calcula una brecha de
767 pesos entre los costos maximo y
minimo. Esta diferencia entre valores
extremos de la canasta de referencia
cuantifica de alguna manera el ahorro que
significa comparar precios y adquirir los
productos mas accesibles por lo que es un
dato de sumaimportancia para las familias
que buscan optimizar su presupuesto.

Comercio, industria'y
servicios

El Informe de Coyuntura elaborado por el
CREEBBA se confecciona en base a una
encuesta bimestral realizada a una amplia
muestra de empresas de diversos rubros
comerciales, industriales y de servicios de
la ciudad. Esta encuesta, a diferencia del
Estimador Mensual Industrial, el indice de
Preciosy el Costo de la Canasta Familiar,
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también elaborados por el CREEBBA,
generaindicadores cualitativos referentes
a la situacion de las empresas.

Los resultados de la encuesta para el
bimestre julio-agosto de 2003 dieron
cuenta de un muy leve repunte en la
situacion general de las empresas
bahienses, lo que consolida una tendencia
de recuperacion lenta y persistente desde
principios de 2002.

Todos los indicadores para la economia
bahiense en general han tenido un sesgo
alentador. En términos de la metodologia
empleada, esto significa que el saldo de
respuesta ha sido positivo, esto es, que
hubo una mayor proporcién de empresas
que mejoraron que aquellas que
empeoraron. La situacion general se puede
caracterizar como normal, con una notable
mejoria en relacion a igual periodo del afo
anterior. Las ventas repuntaron con
respecto a mayo-junio, y las expectativas
para los préximos meses muestran
estabilidad, aunque con un leve grado de
optimismo.

Respecto al ano anterior, el 41% de las
firmas encuestadas se encuentra en mejor
situacion. Esto es importante porque la
comparacion comienza a efectuarse
contra meses en que ya habia comenzado
la recuperacion, es decir, se percibe una

mejora real. Por otro lado, ha habido sélo
un 3% de firmas que manifiestan haber
empeorado su situacion, lo cual muestra
que aunque no se puede hablar de
crecimiento genuino, al menos se ha
dejado de empeorar.

En cuanto al personal, la encuesta revela
que se mantiene la tendencia de
incorporacién desde principios de este afno.
Sin embargo, al no haber datos
cuantitativos, no puede afirmarse que se
estén creando nuevos puestos de trabajo,
ya que puede ser que solo se estén
recuperando los que se destruyeron
durante la crisis anterior. El sector donde
esta tendencia se nota con mas fuerza es
elindustrial.

El prondstico de los empresarios para los
préximos meses indica una situacion
general estable. Las expectativas no
difieren significativamente de meses
anteriores, aunque se pueden distinguir
pequenas diferencias sectoriales. Por
ejemplo, los empresarios de Servicios
parecen tener un mayor grado de
optimismo, y los industriales son los mas
escépticos respecto a la evolucion de la
economia en general.

Al evaluar el saldo de situacién para cada
uno de los rubros de advierte que, en la
mayorfa de los casos, el porcentaje de

Buena Normal Mala
SITUACION GENERAL
28% 64% 8%
Mejor Igual Peor
TENDENCIA DE VENTAS'
22% 70% 8%
Mejor Igual Peor
SITUACION GENERAL?
41% 57% 2%
Alentadoras Normales Desalent.
EXPECTATIVAS SECTORIALES
23% 73% 4%
Alentadoras Normales Desalent.
EXPECTATIVAS GENERALES
22% 75% 3%
Mayor Igual Menor
PLANTEL DE PERSONAL'
20% 73% 7%
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firmas con situacion buena supera al
porcentaje con situacién desalentadora, lo
que arroja en cada caso un saldo positivo.

Comentarios sectoriales

Farmacias. La facturacion de este rubro
ha disminuido en virtud de la gran
competencia, y ademés, por la
composicién de las ventas, ya que ha
aumentado la demanda de medicamentos
que no son de primera marca. Esto
repercutié notablemente en la rentabilidad.
El bimestre julio-agosto es considerado
temporada alta para las farmacias.

Articulos para el hogar. Repuntaron las
ventas por el cobro del aguinaldo en julio, y
el Dia del agosto,
fundamentalmente el rubro juguetes,
bicicletas y equipos de computacion. Fue
fundamental el retorno de lineas de

Nifo en

financiacion por parte de las firmas. Las
expectativas para los meses venideros son
buenas, por el Dia de la Madre, y mas
adelante, las compras para las fiestas.

Alimentos y Bebidas (comercio). El
consumo disminuy6 levemente respecto
al bimestre anterior, e incluso respecto a
julio-agosto de 2002. Las perspectivas para
los proximos meses son estables.

Hipermercados. El rubro esta teniendo una
recomposicion de sus ventas, y esto se
notd en los dos Ultimos meses. La caida
de facturacion de fines del afio pasado fue
muy abrupta, pero se esta revirtiendo. A
este ritmo, las perspectivas para los
préximos meses pueden ser alentadoras.

Repuestos. En el bimestre pasado se notd
un repunte en la actividad, que tiene que
ver con una cuestion estacional.
Principalmente, el cobro del aguinaldo, que
permitié dedicar recursos al mantenimiento
de los automoviles. Ademas, las
reparaciones previas a las salidas
vacacionales. Los operativos relacionados
con desarmaderos y ventas clandestinas

! En relacion al bimestre may-jun 2 Con
respecto a igual bimestre de 2002.
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de repuestos han tenido impacto positivo
en las firmas debidamente registradas.

Vehiculos. La mejor situacion respecto al
ano anterior se sustenta en las decisiones
de compra de particulares y empresas,
postergadas desde el ano pasado por la
gran incertidumbre imperante. Las fabricas
estan respondiendo con mayor produccién
al repunte de lademanda. Se espera que
las ventas se mantengan durante
septiembre y octubre para declinar sobre
finales de ano.

Maquinarias. La actividad del bimestre ha
sido estable con tendencia a la baja. La
mayor parte de las operaciones de las
empresas de maquinarias industriales se
registré por la venta de repuestos o del
servicio de reparacién y mantenimiento. La
venta de equipos nuevos practicamente
no existe desde hace varios meses.

Materiales de construcciéon. Los
empresarios perciben una mejora en
relacion al afio pasado. Es de esperar que
se incremente la competencia en el rubro
por la apertura de un nuevo hipermercado
de la construccion. Las expectativas de
corto plazo son alentadoras, dado que se
incrementa la actividad constructora.

Construccion. La industria constructora se
encuentra lejos del nivel de actividad de
anos anteriores, fundamentalmente en lo
referente a grandes construcciones. El
mercado con mayor desempeno ha sido
la construccion de unidades multifamiliares

de hasta 3 pisos. Es fundamental el retorno
del crédito en los meses venideros para
que la construccion retorne a sus niveles
historicos.

Metaltirgicas. Los empresarios percibieron
una disminucion de los pedidos de
cotizacion, lo que denota, al igual que en
Construccion, escaso interés por nuevas
obras. Los proximos meses deberian
mostrar algun tipo de repunte estacional,
pero los empresarios no son optimistas en
cuanto a que esto suceda.

Textiles. Los meses de invierno fueron
buenos para el rubro, aunque ahora se nota
una desaceleracion. El aumento del nivel
de actividad no se tradujo en mayores
ganancias, por el aumento de los costos y
laimposibilidad de trasladarlos a los precios.

Alimentos y Bebidas (industria). A partir del
segundo trimestre, se empez6 a notar otra
vez la competencia via precios entre los
productores. Esto significd para las
empresas menores ingresos, aunque la
produccién se mantuvo. En agosto se
empezd anotar un cambio de expectativas
en laindustria alimenticia, relacionadas con
la posible evolucion negativa de la
economia

Agencias de vigje. Se consolida el turismo
interno y decayé mucho el externo. En el
bimestre hubo una fuerte demanda de
turismo invernal y un mayor interés por el
aprovechamiento de los fines de semana
largos. Resulta clave para las agencias
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poder ofrecer amplias facilidades de
financiamiento, ya que es el complemento
ideal para potenciar la reasignacion de
gastos por parte de los clientes.

Hoteles. Durante el bimestre bajo anélisis
se notd un leve repunte del nivel de
reservas. El segmento de 2y 3 estrellas
esta pasando un buen momento debido a
la retraccion del gasto de pasajeros que
anteriormente tomaban alojamiento en
hoteles de mayor categoria. Para los meses
venideros se avizora un buen movimiento
envirtud de que se realizaran Congresosy
Jornadas enla ciudad.

Seguros. Desde principios de afno se ha
diversificado la composicién de la cartera
de clientes e incrementado las
operaciones, lo que implicd salir de la
meseta de los afos 2001- 2002. Han
aumentado las coberturas que amparan el
robo de los bienes, teniendo en cuenta la
creciente inseguridad que se advierte en
nuestro pais. Existen buenas perspectivas
paralos seguros de salud, actuando como
complemento de las obras sociales.

Transporte de carga. Se percibié una
tendencia de mejora en la demanda
durante julio y agosto. Las expectativas
para los proximos meses son buenas, dado
que el incremento estacional de la actividad
se verifica entre septiembre y enero.
Continlia habiendo problemas por la
competencia de empresas “en negro”.

Esparcimiento. Se advierte una mayor
disposicién a gastar por parte de la
poblacién, que dedico recursos a
esparcimiento méas de lo que los
empresarios esperaban. Las expectativas
para los meses venideros son buenas, dado
que en primavera, el nivel de actividad
aumenta estacionalmente.

Servicios informaticos. No hubo cambios
significativos en la oferta, aunque el rubro
de por si es altamente dinamico por el
cambio tecnoldgico permanente. En la
demanda se viene notando una
recuperacion constante en los Ultimos
meses y seguramente continuara, sin que
esto alcance niveles pre-devaluacion.
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Estimador Mensual
Industrial

Los resultados del Estimador Mensual
Industrial, EMI-CREEBBA calculado para
el mes de julio demuestran que la actividad
de la industria local se encuentra
practicamente en los mismos niveles que
en el mismo mes de 2002 (-0.75%),
mientras que se observa un incremento
superior al 14% en comparacion con junio.
Si se excluyen del anélisis los sectores
relacionados con el Polo Petroquimico el
incremento con respecto a julio de 2002
es del 22%.

Los resultados se encuentran fundamen-
talmente impulsados por los sectores
Faena Vacunay Agua, Soday Gaseosas.
El incremento en la industria frigorifica
responde a la incorporacion de una nueva
empresa en lamuestra del estimador, con
lo cual en los préximos meses también
habra variaciones interanuales positivas. Por
este motivo es necesario interpretar con
cautela los resultados de este mes y
considerar en el andlisis las modificaciones
metodoldgicas antes mencionadas.

De acuerdo con los datos del Estimador
Mensual Industrial calculado por INDEC,
la actividad de julio con relacién a junio de
20083 registra un incremento del 1,5% en
términos desestacionalizados y una suba
del 6,5% con estacionalidad. Con respecto
al mismo mes de 2002 se observan

incrementos del 17,6% en términos
desestacionalizados y del 16,6% con
estacionalidad. La variacion acumulada de
los primeros siete meses del ano en
comparacién con el mismo periodo del ano
anterior es del 17,2%. Durante julio se
observan incrementos en la mayoria de los
bloques sectoriales en relacién con el mes
de junio, destacandose el aumento en la
fabricacion de productos minerales no
metalicos (vidrio, cemento y otros
materiales de construccion) y la
recuperacion de laindustria de alimentos y
bebidas. Si se compara lo ocurrido en los
primeros siete meses de 2003 en
comparacion con el mismo periodo de
2002, se observa que las ramas industriales
con mejor desemperio son las fabricacio-
nes de tejidos y productos metalmecanicos
(excluidos los automotores), mientras que
industria lactea, faena vacunay fabricacién
de fibras sintéticas observaron menores
niveles de actividad.

Abonos y Compuestos de Nitrégeno. La
producciéon de urea en Bahia Blanca
registra en julio de este ano un aumento
del 7% en comparacién con el mismo mes
del ano pasado. En el orden nacional el
rubro agroquimicos presenta el mejor
desempero del bloque de sustancias y
productos quimicos durante los primeros
seis meses de 2003 en comparacion con
el mismo periodo del afo anterior. Esto se
explica por el buen ritmo de actividad de
aquellas actividades agricolas que tienen
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buenas perspectivas, como es el caso de
algunos granos y oleaginosas cuyos
precios internacionales han aumentado.

Materias Quimicas Basicas. El indice del
sector arroja, durante el mes de julio, una
disminucion del 8% en comparacion con
el mismo mes del afo pasado. Esto surge
como consecuencia de la disminucion en
la produccién de etileno (-9%) alin cuando
la produccion de soda caustica resulta un
4% superior a la de julio de 2002. Si se
toma en cuenta la produccién de los
primeros siete meses del ano, el nivel de
2003 resulta un 7% inferior al del ano
pasado. A nivel nacional, la elaboracion
de productos quimicos basicos registra un
nivel superior al de 2002 y si bien el
desempeno del sector se perfila estable,
se advierte el ingreso de productos de Brasil
a bajo precio. En el caso del etilenoy de
sus derivados polietilenos, el mercado
argentino presenta una tendencia a la baja
como consecuencia del ingreso de
polimeros de origen brasilefio. En el pais
vecino se presenta un importante
excedente que coloca en nuestro pais por
la baja incidencia del flete y la inexistencia
de aranceles.

Plasticos primarios. La produccién local de
Plasticos Primarios exhibe en julio de 2003
una disminucién en su nivel de produccién
del 4% aproximadamente, en comparacion
con el mismo mes del ano anterior. En
coincidencia con lo ocurrido en el sector
Materias Quimicas Bésicas, donde se
observa retraccion en la produccion de
etileno, el nivel de produccién de polietileno
es el que impulsa hacia la baja al indice del
sector, mientras que en el caso del PVC se
registra, en julio de este ano, un incremento
del 7% en relacion con julio del afio 2002.
Si se consideran los 7 primeros meses del
ano puede decirse que, durante 2003, el
indice del sector se encuentra practicamen-
te en los mismos niveles del afo pasado.
En el orden nacional, la produccién de
materias primas plésticas registra un
aumento durante la primera mitad del afio
en comparacién con el afo anterior,
aunque algunos productos pueden verse
afectados por el ingreso de mercaderia
importada. Un segmento que muestra buen
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dinamismo es el de polietileno de baja
densidad con utilizacion en varios sectores
dedicados a actividades agricolas.

Refinacién de petrdleo y gas. El indice de
produccién del sector se ubica durante el
mes de julio un 8% por debajo del
alcanzado en el mismo mes del ano
anterior. Teniendo en cuenta lo ocurrido en
los primeros 7 meses del ano, no se
observan variaciones en el nivel de
produccién al comparar la situacion con el
mismo periodo de 2002. No obstante, se
observan modificaciones a nivel de
productos: en el caso de las naftas
intermedias y el GLP hay incrementos en
comparacion con el afio anterior (11%y
5% respectivamente), mientras que en
destilados medios, etano y gasolina natural
se registran disminuciones. En el orden
nacional, durante los primeros meses del
ano se observan incrementos en
comparacion tonel afo anterior,
especialmente en el caso del diesel oll,
lubricantes, asfaltos, GLP, nafta comuny
gas oil. Por el contrario, tuvieron descensos
las fabricaciones de kerosene y nafta
especial.

Faena vacuna. El importante incremento
en el indice correspondiente a la faena
vacuna se debe fundamentalmente a la
incorporacién al célculo del EMI
CREEBBA, de unaempresa del sector que
opera con elevados volumenes de
produccién. Debido a que lacomparacion
delindice se realiza habitualmente con el
mismo mes del ano anterior, al incorporar
una nueva empresa la base de
comparacion es sensiblemente inferior,
motivo por el cual la variacion es importante.
Como consecuencia de esto, en los
proximos meses puede esperarse que
subsistan las variaciones interanuales
positivas. Esto obliga atener cautelaenla
interpretacion del indice sectorial y a
observar la situacion particular de cada
empresa. No obstante la aclaracion
anterior, si no se tomara en cuenta a la
empresa recientemente incorporada, el
indice del sector igualmente hubiera tenido
una variacion positiva en relacién con el
ano anterior, estimada en aproximadamen-
te del 16%.
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Aguay Soda. Este sector también presenta
un incremento del 100% en el nivel de
produccion de julio de 2003 en relacion
con el mismo mes del ano anterior. Tal
como se mencionara en el informe anterior,
este resultado se encuentra altamente
influenciado por la incorporacién de una
nueva empresa productora de agua,
gaseosas y soda al calculo del EMI
CREEBBA. A nivel de productos, se
observa una disminucion en la produccion
de agua mineral (-28%) y también en la
fabricacion de soda (-16%).

Tanto en Impresién de publicaciones
periédicas como en el caso de Lacteos se
observan niveles de produccién superiores
alos registrados en el mes de julio de 2002.
En Pastas no se informan modificaciones
sustanciales en la produccién. Panaderias
y Fiambres y Embutidos disminuyeron
durante julio su produccién con respecto
al ano anterior.

Sector inmobiliario

Aligual que lo observado durante los dos
Ultimos bimestres, en julio-agosto el
mercado inmobiliario local presentd un
desempeno normal, tanto en el segmento
de la compraventa como en el de los
alquileres. Pese a continuar dentro de la
misma tendencia general de actividad, el
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sector registré un mayor nimero de
operaciones que, si bien no fue sustancial
COmo para provocar una mejora en la
calificaciéon de performance, se destaca
en el actual contexto.

El repunte sefnalado resulta coherente con
algunos signos leves de recuperacion
recogidos por la encuesta de coyuntura
del CREEBBA durante el bimestre bajo
andlisis. En general, las empresas
comerciales, industriales y de servicios
informan una mejor situacién generaly, en
muchos casos, nuevas incorporaciones de
personal. Puede decirse que esto se ha
traducido, en alguna medida, en la
demanda de depositos y locales, que
fueron los rubros inmobiliarios que més
crecieron en el periodo.

Otra evidencia empirica que refuerza como
dato de contexto esta incipiente mejora es
la que surge de los datos oficiales de
construccion. Segun las estadisticas de
permisos de edificacion (MBB), los
proyectos de nuevas obras se incrementa-
ron entre el primer semestre de 2002 e
igual periodo de 2003 en aproximadamente
74%. En particular, la construccion
planeada de viviendas crecié un 26%, en
tanto que la de locales lo hizo en un 89%y
la de departamentos en mas de 137%.
Asimismo, en términos de superficie, se
estima un aumento general del 59% entre
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ambos semestres, siendo las alzas por
categorias las siguientes: 32% en viviendas,
68% enlocales y 123% en departamentos.
Al verificarse estas tendencias, es posible
prever algun tipo de recuperacion en la
plaza inmobiliaria, cuyo desempefo se
encuentra fuertemente ligado al de la
construccion.

Con respecto a la marcha general de la
economia, sibien aln persiste un alto grado
de incertidumbre, hay algunos factores
positivos que contribuyen a mejorar las
expectativas. Entre ellos puede citarse la
reciente aprobacion del acuerdo con el
FMI, el lanzamiento de algunas lineas de
créditos hipotecarios y el reciente
crecimiento de la demanda de préstamos,
por citar algunos. Acordes con este
panorama, las expectativas de los agentes
inmobiliarios locales sefalan que la
situacion general de la economia sera
mejor en el 46% de los casos, en tanto que
el 56% restante estima que se mantendra
sin cambios. Se destaca como positivo el
aspecto de que ninguno de los
encuestados aguarda una desmejora en
el panorama econdémico general.

En el analisis por rubros del mercado de
compra venta sobresale el hecho de que
todas las categorias presentaron una
situacion normal. La mayoria continué
dentro de la misma franja de actividad y
varios de éstos registraron aumentos: es el
caso de depositos, cocheras, departamen-
tos chicos, pisos y locales. Otros, en
cambio, continuaron con una performance
normal y no presentaron variaciones en el
volumen de operaciones respecto al
bimestre pasado, como los chalets y casas,
los departamentos de dos dormitorios y los
lotes para casas. Finalmente esté el caso
de los lotes para horizontales y locales, que
enfrentaron una demanda normal pero con
menor nimero de transacciones que en
mayo-junio.

Conrespecto a igual bimestre de 2002 las
inmobiliarias informaron, en general, niveles
similares de compraventa. Solamente las
casas, los chalets y los departamentos de
dos dormitorios exhibieron mayor actividad.
En materia de precios, las cotizaciones en
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ddlares se mantuvieron sin modificaciones
en todos los casos, excepto para los
departamentos de dos dormitorios, cuyos
precios superaron los registrados en julio-
agosto de 2002.

Las expectativas de los agentes
inmobiliarios resultan algo mas optimistas
que las manifestadas durante el bimestre
pasado. Al consultar acerca de las
perspectivas de corto plazo para el
mercado de compraventa, un 67% de los
encuestados informd que aguarda
mejoras, en tanto que el 33% restante
considera que la situacién se mantendra
estable.

En el mercado de alquileres se constaté
un mayor nimero de contratos locativos
en la mayoria de los rubros relevados. No
obstante, las mejoras no fueron
sustanciales como para que el segmento
lograra superar la situacién normal que
registra desde hace ya cinco bimestres.

La dinamica més destacada correspondio
a depositos y cocheras, cuyo saldo de
demanda pas6 de regular a normal. Si
bien la posicién absoluta de estos rubros
es modesta, se destaca el avance que
observaron durante los dos Ultimos meses.

También presentaron un considerable
avance los pisos y departamentos amplios.

Como en los casos anteriores, el indicador
de performance pasé de regular a normal,
aunque el volumen de operaciones puede
calificarse como moderado.

Los funcionales y departamentos de un
dormitorio continian liderando el sector, por
sus valores, su versatilidad y la variedad de
publico a la que se ajustan sus
caracteristicas. Durante julio-agosto
incrementaron el nimero de locaciones de
modo tal que la situacion general del rubro
paso de normal a buena.

Las demas categorias —chalets y casas,
departamentos de dos dormitorios y
locales- mantuvieron un desempeno
normal. Pese a esta estabilidad de
tendencia, los departamentos y los locales
redujeron levemente la cantidad celebrada
de contratos, en tanto que los chalets y las
casas registraron un minimo incremento
en tal concepto.

La comparacion interanual repite los
resultados obtenidos para el caso de la
compraventa. En tal sentido, las
inmobiliarias informan niveles superiores de
actividad en chalets y casas vy
departamentos de dos dormitorios y
similares en el resto de los rubros. Asimis-
mo, las cotizaciones resultan superiores en
los mismos rubros primeramente mencio-
nadosy similares en las demas categorias.
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También en el caso de las locaciones las

Situacién general del mercado de alquileres expectativas inmobiliarias resultan mas

optimistas que en el periodo precedente.

regular normal buena En esta oportunidad un 56% de los agentes

revela mejores perspectivas para el corto
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Fuente: encuesta inmobiliaria CREEBBA.
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