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La Estabilizacion de las Ventas

En términos generales, la intensa actividad econémica del
bimestre Febrero-Marzo se prolonga al mes de Abril y presenta una
generalizacion de la normalidad en el mes de Mayo.

El sector comercial, tanto mayorista
como minorista, exhibe una evolucién
sumamente alentadora en el ritmo de
ventas de Marzo. Al mes siguiente, se
observa un mantenimiento en el ritmo
alentador de ventas y finalmente en el
mes de Mayo se estabiliza el volumen
de transacciones observado en los
meses previos pero no se observan
signos de que este siga una tendencia
creciente. En otras palabras, se man-
tiene el monto global de ventas pero
no hay sintomas claros de que este
siga creciendo al ritmo de los meses
anteriores. Cabe anadir ademas Ia
Oopinidn mayoritaria de los empresarios
consultados quienes coinciden en no
esperar modificaciones en su situacion
general de los pré6ximos meses.

Las caracteristicas de demanda antes
apuntadas pueden hacerse extensivas
a la industria pero en forma més mo-
derada ya que los resultados de Marzo
solo indican ventas normales con
Inclinacién alentadora. A diferenciadel
sector comercial, en el mes de Abril
se observaimportantes porcentajesde
mercado de magnitud similar enfren-
tando demandas alentadoras y desa-
lentadoras. En términos globales la
compensacion de ambos arroja para el
sector un diagndstico de ventas con
ritmo estable. Es importante tener en

cuenta estas diferencias para no per-
der de vista en algunos casos situa-
ciones muy variables dentro de un
mismo sector y que l6gicamente no
pueden ser reflejadas en un indicador
promedio (en nuestra metodologia el
indicador saldo de respuestas). Por
este motivo, es recomendable tener
en cuenta al analizar los resultados la
magnitud del mercado en posicién o
situacion normal. En el caso concreto
de la industria se aprecia una menor
variabilidad de demanda en Mayo
dado que el porcentaje de mercado
con ventas aritmo normal crece de un
46% en el mes anterior al 52%. Dicho
en otros términos, disminuye el por-
centaje de mercado enfrentado a
demandas con ritmos alentadores y/o
desalentadores.

Los establecimientos comercia-
les exhiben desde Marzo niveles de
existencias normales con tendencia a
bajos. La politica de stock desde este
mismo mes consiste en aumentar su
nivel. Estos cambios se muestran mas
claramente en el sector comercial
minorista el cual describe estas modi-
ficaciones con mayor énfasis en °l
mes de Marzo. Posteriormente 1as
variaciones en los niveles de stock y
la politica sobre los mismos se man-
tienen en igual sentido pero con una
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intensidad decreciente.En contraste | decisiones de importacién. En el tri.
con el sector comercial, la industria en mestre Marzo-Abril-Mayo, las merca-
el mismo periodo destaca niveles derias de origen extranjero llegaron a
elevados de stock. Pese a este dese- | representar casi un 30% de las exjs.-
quilibrio, se advierte una clara tenden- tencias totales puestas a la venta. Por
cia a aumentar el nivel del mismo, el lado minorista, el 58% de los co-
debiéndose hacer mencién de una merciantes trabajan con mercaderia
disminucidn en las intenciones de Importada y la participacién de estas
aumento detectada en el mes de sobre el stock total en idéntico perio-
Mayo. do supera apenas el 8%. En la indus-

El auge de las importaciones tria, no es significativa en relacién al
hizo sentir su peso tanto en el comer- total de compras la participacién de
cio mayorista como minorista. Del Insumos comprados en el extranjero
conjunto de empresas mayoristas, (cercana al 7%).

aproximadamente un 66% ha tomado

PORCENTAJE DE EMPRESAS RELACION
IMPORTA? MERCAD.IMPORT/MERCAD.TOTAL
Sl NO MARZO ABRIL MAYO
COMERCIO MAYORISTA 66% 34 % 12,9% 12,5% 12,6%
COMERCIO MINORISTA 58% 42 % 8.1% 8,.2% 8,4%

s s et e e s o T )

Las empresas minoristas reali- Esto es asi dado que se observan
£an Sus operaciones de importacién importantes grupos de empresas
principalmente comprando en Buenos inclinadas a operar directamente en el
Aires. Sus pares mayoristas prefieren pais de origen o que acuden a impor-
también esta forma de operar aunque tadores locales.

SU predominio no sea tan marcado.

“#

MODO OPERATIVO

Porcentaje de empresas
Import.Direc Import.Bs.As. Imp.loc. Otro

COMERCIO MAYORISTA 36,8% 40,2% 21,4% 1,6%
COMERCIO MINORISTA 24,8% 65,7 % 2,0% 7.,5%
Rk R

Pdgina 2



C.R.E.E.B.B.A,

"Indicadores de Actividad Econémica”

—_______—————-—-l——l——l—_______

Con respecto al personal asig-
nado a ventas, el sector comercial
minorista revela nitidamente una insu-
ficiencia de personal que abruptamen-
te se corrige en el mes de Mayo por la
convergencia de dos factores. Por un
lado, la caida en la tasa de crecimien-
to de las ventas antes senalada y por
otro un incremento de caracter leve
en la cantidad promedio de personas
asignadas a tareas de ventas. En el
segmento mayorista desde Abril aso-
ma cada vez con mayor claridad una
tendencia al exceso de personal.

Todos los sectores de actividad
coinciden en describir la participacion
de los costos financieros sobre la
estructura global de costos en califica-
ciones que van de "elevada" a "muy
elevada”.

Al investigar la estructura de
financiamiento de las empresas de
mayor facturacién pudo observase
diferencias de importancias segun
estén dedicadas a la actividad comer-
cial o industrial. Las primeras presen-
tan una estructura mas diversificada
financiando sus compras, en orden de
iImportancia, con recursos propios
(47 % sobre el monto global de com-
pras), facilidades de proveedores
(41%) y asistencia bancaria (12%).
Las empresas industriales afrontan
sus compras principalmente conrecur-
sOs propios (64%) y en menor medida
con el crédito de entidades bancarias
(21%). Tanto en el sector comercial
como en el industrial, en el caso espe-
cifico de la operatoria con bancos, se
observa un ligero predominio en el
comercio y una concentracién claraen
la industria a ser realizada con bancos

localizados fuera de la ciudad. En
otras palabras, se observa una baja
insercién de la plaza financiera local
en la estructura de financiamiento de

las empresas de la ciudad.

Los mercados externos cobran
relevancia en el sector industrial.
Excluyendo a las empresas del com-
plejo petroquimico, aproximadamente
un 47% de la produccidn industrial
local se envia al resto del pais y un
15% al exterior que corresponde en
forma exclusiva al rubro Alimentos y
Bebidas. Por el lado del sector comer-
cial, en modo sintético puede senalar-
se que se encuentra fundamentalmen-
te orientado al mercado local ya que
el mismo concentra cerca del 65% de
las totalidad de transacciones del
comercio. Los envios a mercados mas
distantes aumentan su participacion
en el total de las ventas a medida que
la empresaingresa a una escala mayor
de operaciones reflejada en montos
mayores de transacciones.

El sector industrial destaca un
elevado nivel de produccidn. En lineas
generales las instalaciones existentes
para la produccién estan siendo apro-
vechadas en un elevado porcentaje
(cercano al 70%) sobre su capacidad
maxima. Para el mes de Mayo la in-
dustria observa un nivel de utilizacion
de capacidad instalada del 72%. En el
corto plazo es de esperar una leve
disminucién en el ritmo de produccidén
dado que aun cuando la mayoria opta

por mantenerla, la parte restante
prefiere bajar los volimenes produci-

dos. |
El elevado nivel de utilizacion

de capacidad delata la presencia de un
margen reducido para incrementar la
produccién con las instalaciones ac-
tuales. La superacién de esta restric-
cién requiere de nuevas inversiones
para ampliar Ia capacidad de las fabri-
cas, aumentar su productividad y/o |13
radicacidn de nuevas empresas indus-
triales. El elevado porcentaje de em
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presas con planes de inversion en el
sectorindustrial (aproximadamente un
67% de las empresas consultadas)
permite vislumbrar una perspectiva
alentadora. No obstante, debe tenerse
en cuenta que la mayor parte de las
empresas con proyectos (56%) recién
se encuentran en la etapa preliminar
de estudios de factibilidad.

En menor medida, el sector comercial
también expone una importante ca2ti-
dad de empresas con planes de invrr-
sion (47% del conjunto de ernnresas
comerciales). Tanto para el comercio
como para la industria los proyectos
de Inversion corren por cuenta de las
empresas con mayor facturacidn.

Analisis Sectorial

Sector Industrial

En términos globales puede afirmarse que la industria exhibe una
buena situacion general. No obstante, es posible advertir sobre una
paulatina tendencia hacia la "normalidad" iniciada en el mes de
Marzo. El mantenimiento de los niveles de produccion conjugado con
ventas que paulatinamente decaen, determinan un exceso de existencias
en relacion al nivel deseado. La presencia de este desequilibrio inﬂuy:e
negativamente en la situacién general de las empresas. Las perspecti-
vas de junio anticipaban que esta situaciéon se mantendria sin mayores

cambios en dicho mes.

Situacién general: En términos
generales, la industria expone una
"buena” situacién general desde el
pasado mes de Diciembre. El indicador
saldo de respuestas (consistente en Ia
diferencia entre las opciones extre-
Mas, en este caso entre situacién
buena y mala) en este periodo se
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ubica dentro de una banda deii nitada
por +20 y +40.

Es posible apreciar dos rainO
en la tendencia de la situacion gene
ral. Una primera parte ascendente
iniciada en el mes de Noviembre v q' 2
se extiende hasta Febrero. A pariir <«

Marzo la situacién general deja O
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evolucionar favorablemente y tiende a
estabilizarse ( puede visualizarse en el
grafico de situaciéon general que el
indicador saldo de respuesta se acerca

a cero al disminuir la supremacia de
respuestas favorables sobre las desfa-
vorables y en consecuencia es posible
afirmar que la situacion se normaliza).

SITUACION GENERAL

\ INDUSTRIA |

e "":"
"'I:ffrf i d / "

NOV 01 ' DIC 81 @ ENERO PFEBRERO MARZO @ ABRIL @ MAYO EXP JUMIO

B VO RMAL

(] AMALA — O RENCTA

ALTERNATIVA muy buena buena

normal regular mala

RANGO + 100, + 60 + 60, + 20

Las perspectivas para el mes de
Junio refuerzan la tendencia senalada
anteriormente haciala total estabilidad
del sector. Para Junio los resultados
indican una total paridad en los por-
centajes de mercado con respuesta
"buena” y "mala" (ambos en 14%).

En el periodo Diciembre-Mayo,
las ventas pueden ser caracterizadas
como normales (el indicador saldo de
respuesta fluctia entre +10 y -10)

+20,-20 -20,-60 -60,-100

pero siguiendo un claro curso descen-
dente. Esta evolucién en sentido des-
favorable se acentua en los meses de
Abril y Mayo al crecer en modo signi-
ficativo la fraccién de mercado con un
ritmo desalentador de demanda ( este
porcentaje que en Marzo alcanzaba el
14% pasa a ser 28 % aproximadamen-

te en Abril y Mayo).
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RANGO +100, +33 +33,-33 -33,-100

Stock: Claramente desde el | empresarios. Desde este mes los

mes de Marzo, la caida de ventas ha porcentajes en cada opcién se mantie-
determinado en promedio para la | nen sin grandes variaciones: un 30%
industria un exceso de stock en rela- con exceso de stock y solo un 4%
cion al nivel considerado ideal por los con existencias insuficientes.
| INDUSTRIA
STOCKS

I
:

- l-_ 1
MOV 81 DIC 81 ' ENERO 'FEDRERO' MARZO ' ADRIL MAYO
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ALTERNATIVA ELEVADO NORMAL BAJO

RANGO +100, +33 +33,-33 -33,-100
R e e R S S R I S e e e,

Pese a que la industria en pro- nante es no variar (cercana al 65%
medio exhibe un exceso de stock, del mercado), y el sesgo mencionado
desde el mes de Marzo la politica de surge del mayor porcentaje a favor de
stock seguida por los empresarios aquellos inclinados por aumentar
consiste en no variar aunque puede (aproximadamente un 25%) en com-
notarse un claro sesgo a aumentar los paracion al porcentaje de mercado que
mismos. Repasando los resultados opta por disminuir sus stock (10%).

hasta Mayo, la alternativa predomi

S S O e T S U R e SR p S e
ALTERNATIVA AUMENTAR NO VARIAR DISMINUIR

RANGO + 100, + 33 +33,-33 -33,-100

e R R S R e i S

Andlisis comparativo de las tuacién general mas desfavorable

actividades industriales: El subsector acompanado de el ritmo de demar}da
industrial claramente mas beneficiado mas desalentador. El gréficotta_mb:én
por las circunstancias actuales es el refleja que en Productos QUfmicos la
de Productos Quimicos con una situa- caida en la demanda no registro una
cion general buena. Los sectores magnitud suficiente como para que la
vinculados con la industria de la cons- situacién general adquiera condicion
truccion son los que se muestran en de normal o regular.

peor estado dado que exhiben la si

INDUSTRIA
Situacién General

PROD QUIMICOS PLASTICO Y CAUCHO

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS _L

HIERRO ¥ ACERO

CONSTRUCCION

Mayo de 1992
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COMERCIO MAYORISTA
Tendencia de las Ventas

PROD. QCOS. GAS Y DERIV. PETROL
FPAFELERAS
ALIMENTOS Y BEBIDAS
PRODUCTOS PRIMARIOS
PROD. PARA KIOSCOS ¥ GOLOSINAS

MAQUINARIAS &Y APARATOS

DESALENTADORA NORMAL ALENTADORA

e e 7 e g ‘__"'"‘l'rr__r_?-
0 -0 -40 30 -20 -10 O 10 20 30

Mayo de 1992

Costos financieros y estructura
de financiamiento: Pese a que el saldo
de respuestas revela desde Diciembre
pasado una incidencia excesiva de
este tipo de costos sobre los costos
totales, debe destacarse una clara
Inclinacion descendente a partir del
mes de Marzo. Esta disminucidén en el
peso de los costos financieros sobre
los costos totales llega a un punto tal

que en el mes de Mayo el indicador
saldo de respuestas (con un nivel de
+32) entra a una regién que permite
caracterizarlos como normales. La
situacion descrita marca un cambio
importante con respecto al mes de
Febrero, cuando el mismo indicador
alcanzaba su maximo (+49) en la

serie comprendida en el periodo No-
viembre-Mayo.

INDUSTRIA
COSTOS FINANCI:
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& i ' ‘«.‘_ . = EEGE - - . W - -
‘\:"«.. < - AN 1 .- N v 3 L i s
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'h_".;"\..""lt‘ - L'-u}\' e k s \}-. - Ty ‘._."'!' = | Lok s 4 -}"'_'-\m \‘"...
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F

ALTERNATIVA muy elevados elevados normales bajos muy bajos
RANGO + 100, + 60 + 60, + 20 +20,-20 -20,-60 -60,-100

La mayor a menor incidencia de I los proveedores (una participacion
los costos financieros esta principal- sobre el monto de compras totales del
mente determinada por la composi- | 41% en el comercio y apenas del
cién de la estructura de financiamien- | 12% en la industria).
to de las empresas. En este sentido, al Si se tuviese que ordenar Ias
igual que en el IAE 2 (Indicadores de distintas alternativas de financiamien-
Actividad Econémica N°2) se analizara to de las empresas industriales segun
la participacién de las diversas fuentes el grado de importancia reflejado por
de financiamiento, esta vez en el su participacién, en primer lugar iria
sector industrial. obviamente recursos propios, en

Las empresas industriales pre- segundo puesto los bancos (pero
sentan diferencias con respecto a sus localizados fuera de la ciudad), segui-
pares dedicadas a la actividad comer- dos por proveedores y finalmente los
cial. Si bien ambas coinciden en acu- bancos locales.
dir poco a los bancos locales (aproxi- Es conveniente aclarar que esta
madamente, solo un 5% de las com- situacion denominada promedio para
pras totales de mercaderias), la indus- el sector industrial esconde una signi-
tria expone un menor grado de endeu- ficativa dispersién segun las distinta
damiento frente a terceros dado que ramas de actividad. La dependencia
los recursos propios representan el de los recursos propios se acentua
64% de las compras totales. Es opor- particularmente en Construcciones Yy
tuno recordar que el mismo dato | Metallurgicas (94%). El subsector de
obtenido para el comercio solo llegaba Alimentos y Bebidas registra asisten-
al 47%. Este mayor uso del capital cia financiera de la banca local por
propio tiene como contrapartida un | encima del promedio industrial (7%
menor grado de dependencia frente a | contra 5%).

e B A S e )

FINANCIAMIENTG
% FUENTES SOBRE COMPRAS )
rec.propios | bcos.local | bcos.afuera! proveed. | otros

COMERCIO 47,0 9,7 6,6 40,8 0
INDUSTRIA«) 63,8 4.6 16,5 12.2 2.8
ALIMENTOS Y BEBIDAS(3) 55.3 7.2 14,7 18,0 4,5
PRODUCTOS QUIMICOS(4) 17.0 0.0 78,6 4,5 0.0
CONSTR. Y METALURGICAS 94,2 1,2 0,0 4,6 0.0

_#

(1) Suwr i
go de Ia relacidn existente entre ls sums linancisds por cads alternativa en relecén al gasto total en concepld de compras.

(2) Excluye Isa empressa que ccupen el Complejo Peurogquimico.
(3) Incluye frigorificos y pesca.
(4) ldem (2).

FUENTE: Datoca de Mayo de 1992 - CREEBBA.
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tas anuales) este mayor endeudamien-
to corresponde a facilidades brindadas
por proveedores (23%). Las empresas
Industriales mayores (con ventas
anuales superiores a 2,5 millones)
optan por endeudarse en primer lugar
con bancos localizados fuera de |3
ciudad (su participacién en las com-
pras alcanza el 29%) y en menor
medida con proveedores (participando
estos con un 14%).

La politica de financiamiento |
observa importantes variaciones se-
gun la dimensién de la firma. Segun
aumenta la facturacién por ventas es
posible afirmar que decae la participa-
cion de los aportes de capital propios.
En el caso de las empresas relativa-
mente menores (hasta 1 millbn de
u$s) estos juegan un papel primordial.
En las empresas medianas (de 1 a 2,5
millones de u$s en concepto de ven

FINANCIAMIENTO
% FUENTES SOBRE COMPRAS )
rec.propios | bcos.local ! bcos.afueral proveed. | otros

A-HASTA 1 MILL. 84 5 o) 11 0
B-DE 1 A 2,5 MILL. F . 5 0 23 O
C-DE 2,5 A 5 MILL. 5J 4 29 14 O
D-DE 6 A 10 MILL. 64 < 17 9 5

“ﬂ

“] h“ da ls relacibin exmglerte erire ls suma financisds por cades alternstive en relacién el gesls total ean conceplo de Compres.
FUENTE: Dastos de Meyo de 1802 - CREEBBA.

En esta oportunidad cabe hacer
el mismo comentario al realizado (ver
el segundo nimero de I|AE) sobre I3
politica de financiamiento de los gran-
des establecimientos comerciales. La
€structura de financiamiento detecta-
da no necesariamente debe observar
la composicién (entiéndase como |a
participacién de cada fuente) conside-
rada ideal por el empresario. Induda-
blemente cada fuente observa un
costo determinado por varios facto-
res. Entre los principales deberfa men-
cionarse el plazo, el monto financiado,
el riesgo de incobrabilidad, el costo de
oportunidad en el capital inmovilizado
en el caso de recursos propios. ldeal-

Pédgina 10

mente el empresario acudiria a aquella
fuente de financiamiento con costp
relativo menor. No obstante, en pri-
mer lugar no siempre se cuenta COfl
informacién completa que permita
distinguir la mejor oportunidad de
financiamiento. Aun en el caso en que
esta o estas se hallan identificado, O
cierto es que no siempre estan dispo-
nibles (por ejemplo, la asistencia Cre-
diticia de bancos o los recursos pro-
pios). Presumiblemente, |3 composli-
cién se acercarfa mas a una estructura
de financiamiento ideal O deseado 3

medida que aumenta la firma en tama-
no e importancia. En el curso de una

negociacién, la dimension de la em-
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presa (obviamente también de |la otra
parte con quien transa) define un
importante poder y por lo tanto acre-
cienta la posibilidad de acceder a
condiciones de pago con un grado de
aproximacion mayor a las considera-

das ideales.

Volumen de Produccién: En
términos generales, desde Noviembre
pasado la industria exhibe un elevado
nivel de utilizacidon de capacidad insta-
lada con un pico maximo de 75% en
Febrero y un minimo de 68% en Abril.

"Indicadores de Actividad Econémica”
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Para Mayo los resultados revelan un
leve aumento en los niveles de pro-
duccién dado que el porcentaje de
utilizacién de capacidad aumenta al
72%. No obstante, la produccidn
nuevamente tenderia a descender en
el mes de Junio. Si bien los planes de
produccién para dicho mes en prome-
dio consisten en mantener el ritmo de
produccion (88% del mercado), no
debe ignorarse la intencidn de dismi-
nuir los niveles de produccién en una
parte significativa del sector industrial
(11%).

INDUSTRIA

UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA

FEDRERO

LA o’ iy 'S r

A oy o s’ '/
S SSIS SIS SA LSS S

r o o G = ,‘
S P TITT P T

A i O

s S

ALTERNATIVA

AUMENTAR

NO VARIAR DISMINUIR

RANGO

Planes de inversi6on: Los eleva-
dos niveles de utilizacion de capacidad
Instalada detectados para la industria
delatan la presencia de un pequeno
margen para incrementar la produc-
cion industrial con la infraestructura

+ 100, + 33

+33,-33 -33,-100

existente. La posibilidad de un aumen-
to sostenido en la demanda plantea la
necesidad de nuevas inversiones dado
que este solo puede ser respondido

expandiendo la escala operativa o a
través de

la radicaciébn de nuevas
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plantas industriales.

En este sentido cabe resaltar
unaperspectivaalentadora. Aproxima-
damente un 67 % del sector industrial
tiene proyectos de inversion planea-
dos y/o en ejecucion. Dado que estas
empresas representan un 90% del
total de transacciones en el secior
industrial, es posible inferir que las
inversiones corren por cuenta de las

empresas de mayor volumen de ven-
tas. Dicho en otros términos, si se
agrupa al conjunto de empresas indus-
triales consultadas seguin el mento de

facturacion anual podraapreciarse que
el porcentaje de mercado revelando
planes de inversion aumenta en la
medida que asciende la facturacidn
anual de cada categoria.

CATEGORIAS PLANES DE INVERSION
porcentaje de mercado
no Si
A-Hasta 1 millén. 90% 10%
B-De 1 a 2.5 millones. 30% 70%
C-De 2,5 a 5 millones. 0% 100%
D-De 5 a 10 millones. 0% 100%

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

Desde una perspectiva diferente
resulta util diferenciar las decisiones
sobre inversiones categorizando |Ia
muestra en funcidon de cual sea el
principal mercado al cual se destina la
produccion. A tal efecto se ha dife-
renciado las empresas en dos tipos
basicos: orientadas al mercado interno
(categoria O.M.L.) y orientadas al
mercado externo (categoria O.M.E.).

En el primer caso se ha aglutinado a
aquellas empresas que destinan mas
del 60% de su produccion a el merca-
do local. En el segundo, las empresas
agrupadas coinciden en enviar al
mercado local menos del 40% de su
produccion. De los resultados puede
inferirse que aquellas empresas en-
frentadas a mercados externos pfre-
sentan mayores oportunidades de
iInversiones.

—#

PLANES DE INVERSION

Porcentaje del mercado

ORIENTADAS AL MERCADO LOCAL (OML)
M.L.>60%

ORIENTADAS AL MERCADO EXTERNO (OME)

M.L.<40%

no si
20% 80 %
0% 100%

e S~ PP S P e T T riy e )

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.
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Si se compara los resultados con las
ya obtenidos para el mismo estudio en
el sector comercial (solo el 47 % tenia
intenciones de invertir) es posible
advertir una mayor propension a inver-
tir en los empresarios industriales.

Es importante tener presente
que de las respuestas afirmativas en
lo referido al emprendimiento de nue-
vos proyectos en el sector industrial
(67% del sector), un 56% de las
mismas correspondenainversiones en
la etapa preliminar de estudios de
factibilidad. El 46% restante (repre

sentativo del 30% de la industria)
identifica a aquellas empresas que
efectivamente estdn ejecutando nue-
vas inversiones.

Un elemento adicional para
caracterizarla corriente de inversiones
detectadas en el sector industrial es la
distribuciéon de los proyectos segun
distintas categorias de montos. En
general, no se observa un especial
predominio de ninguna categoria
siendo las inversiones que van de los
400.000 a 800 000 USS las que
figuran en mayor cantidad de veces.

categorias segun montos de in-
version planeados

porcentaje de empresas sobre

el total de empresas con

proyectos
A-Hasta 100.000 USS. 20%
2-de 100.000 a 400.000 USS. 20%
C-de 400.00C a 800.000 USS. 27 %
D-de 800.000 a 1.600.000 US$S. 20%
E-mdas de 1.600.000 USS. 13%

S S | e R T N L R T s =S S Rty B Eaet]

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

Los cuadros que se exponen a
continuacién reflejan los aspectos
arriba comentados y algunos detalles
adicionales. Si se observa los resulta-
dos obtenidos a nivel de los tres sub-
Sectores en que se puede subdividir la
muestra del sector industrial, es posi-
ble notar que la situacion especifica
€n cada una de estas actividades no
;_iista significativamente del promedio.
=Sto es, el porcentaje de mercado con
planes de inversion se ubica en una
franja que va del 50 al 67 %, segun el
tipo de actividad analizado.

Tanto en la rama de Alimentos
/ Bebidas como en Construcciéon v

Metalurgicas destacan una misma
proporcién de empresas (64% de la
muestra) con proyectos planeados y/o
en ejecucion. La diferencia radica en
que el primer caso una misma fraccion
de empresas representa una parte
mayor del total de ventas del subsec-
tor (90% del total de ventas en Ali-
mentos y Bebidas contra el 78% para
Construccidény Metalurgicas). Por otro
lado, si bien 2l subsector de Produc-
tos Quimicos exhibe el porcentaje de
empresas <-on proyectos mas bajo
(50%) no debe ignorarse que estas
empresas concentran el 82 % del total
de ventas del subsector.
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Planes de Inversién

Porcentaje de empresas (1)

sin responder no Si
SECTOR COMERCIAL 16% 37% 47%
SECTOR INDUSTRIAL (2) 0% 33% 67%
Alimentos y Bebidas (3) 0% 36% 64% _
Productos Quimicos (4) 0% 0% 50%
Construccién y Metaldrgicas 0% 36% 64%

(1) Surge de la relacién existente entre el total de empresas afectadas y el total de empresas que integran la muestra.
(2) Excluye las empresas que ocupan el Complejo Petroquimico.

(3) Incluye frigorificos y pesca.
(4) Idem (2).
FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

Si bien el cuadro anterior permi-
te apreciar el porcentaje de empresas
con planes de inversién, nuevamente
es importante diferenciar en esta cifra
la parte que corresponde a los proyec-
tos planeados de aquellos efectiva-
mente en marcha. El subsector de la
construccidon concentra el 61% del
monto total en inversiones del sector
industrial. Es posible apreciar también
que la mayor parte de los proyectos
(por encima del 65%) se encuentran

en la etapa preliminar de estudios de
factibilidad. A excepciéndel subsector
Productos Quimicos cuyos montos no
revisten mayor relevancia en el con-
junto de inversiones, del porcentaje
correspondiente a proyectos en ejecu-
cidn (cercano al 35%) debe seﬁalarrse
que en promedio estos son de inicia-
cién reciente y aun resta realizar apro-
ximadamente mas del 75% de la obra
para que las inversiones iniciadas

estén concluidas.

*#

ALIMENTOS Y BEB. QUIMICOS CONSTRUCCION 3
% sobre monto total 32 7 61
% en etapa Estudio Preliminar 67 O 66
% en etapa Ejecucién de Obra 33 100 34

% realizacién del proyecto 185 70 25
‘y

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA..
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| cado "no local" (es decir, aquel que
engloba el resto del pais junto al ex-
tranjero) cobra importancia primordial
en las ventas del sector industrial. Las
ventas a la ciudad representan solo un
37% (contra un 65% en el caso del
comercio). El mayor porcentaje de
envios se realizan al resto del pais
(47 %) y los embarques a otros paises
| alcanzan la significativa cifrade 15%.
Los envios al exterior son un rasgo

(a) Destino de ventas exclusivo del subsector Alimentos vy
En contraste con el sector Bebidas.
comercial, puede decirse que el mer

#

Destino de ventas
Porcentaje sobre ventas

Datos complementarios sobre la
estructura del sector industrial: Para
completar este informe sobre el sector |
industrial se dispone de informacién
adicional sobre los siguientes puntos:

(a) Destino de ventas.

(b) Importaciones.
(c) Estructura ocupacional.

local pals exterior
SECTOR COMERCIAL 64,8% 34,8% 0,4%
SECTOR INDUSTRIAL (1) 37,2% 47,4% 15,4%

Alimentos y Bebidas (2) 37.9% 37.1% 25%

50,6% 49,4% 0%

Productos Quimicos

Construccién y Metalurgicas 51,2% 48,2% 0%
_#

(1) Excluye las empresas que ocupan el Complejo Petroquimico.

(2) Incluye frigorificos y pesca.
(3) Idem (1).

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.
de ddlares envian el 77% de su pro-
duccién a la ciudad, en tanto que una

Otra caracteristica de importan-
vez traspuesta la barrera de los 5

cia que se puede reconocer a partir de | _
los resultados obtenidos es la mayor millones de ddlares dicha proporcion
importancia de los mercados externos | apenas excede el 19%. Cabe hacer
(huevamente considerando simulta- | una diferenciacion adicional dentro de

las grandes empresas que operan

neamente los mercados "no localiza-

dos"” en la ciudad) a medida que las fuera de la ciudad. Concretamente l_o

empresas aumentan su escala de que puede observarse €s que a medi-

operaciones. Las empresas cuyas da que aumentan los montos factu;a-

ventas anuales no superan el millon dos anualmente es cada vez M S
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ﬁ\
importante el porcentaje de ventas exporta el 7% de la produccién. Supe-
fuera del pais. La diferencia es clara: rada la cifra mencionada e| porcentaje
hasta 5 millones de ddlares solo se | de exportaciones asciende al 27%.

e e S s e T e s T e e
Destino de ventas
porcentaje de envios

CATEGORIAS local resto pafs exterior
A - Hasta 1 millén. 77.,1% 22,.9% 0%
B-De1a2.5 millones. 61,5% 38,5% 0%
C -De 2,5 a5 millones. 46,7 % 46,6% 6,7%
D-De 5 a 10 millones. 19,2% 54,0% 26,8%

I S R s e St S S I e e oo WS e e e e T
FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

(b) Importaciones. | operaciones de escasa envergadura

La importacién de insumos en en términos relativos a sus compras
el sector industrial no es significativa. |  totales dado que las mismas represen-
Delconrjunto de empresas industriales, taron aproximadamente el O,70% del
solo el 7% efectida compras en el gasto en los meses de Abril y Mayo.
exterior. Estas empresas son las relati- l El modo operativo difiere significativa-
vamente mas grandes dado que repre- mente segun la rama de actividad.
sentan casi el 20% del total de ventas Concretamente se observa que Ali-
de la industria. A nivel subsectorial no mentos y Bebidas ha operado impor-
se informa sobre importaciones en tando desde Buenos Aires. Por otro
productos quimicos. Las pocas empre- lado, los empresarios del subsector

(principalmente en la rama de Alimen- directamente desde el pais de origen.

sas que se han inclinado a importar | Hierro y Acero prefirieron importar
tos y Bebidas), en general realizaron

e P S s s s o T e e

PORCENT.MERCADO PORCENT.EMPRESAS

IMPORTA? IMPORTA?

Sl NO Sl NO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 23,7% 76,3% 10% 90%
PRODUCTOS QUIMICOS 0,0% 100,0% 0% 100%
HIERRO Y ACERO 7,1% 92,9% 12% 88 % ~
TOTAL INDUSTRIA 19,6% 80,6% 7.3% 92,6%
“g

prir‘nﬂf

Observacién: Es importante comprender la diferencia entre el porcentaje de empresas y el porcentaje de me rcado. El o
P

€830 corresponde e la relacién entre el total de empresas que responden sobre el nimero total de firmas que com 45
: .. . - res
8 la muestra. En el segundo caso, los resultados reflejan la participacién en las ventas globales de esas mismas emp

sobre el total de ventas de la industria o de cada subsector.
FUENTE: Dstoa de Mayc de 18992 - CREEERA.
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RELACION
MERCADERIA IMPORTADA/MERCADERIA TOTAL
Marzo Abril Mayo
ALIMENTOS Y BEBIDAS 0,69% 0,69% 0,69%
PRODUCTOS QUIMICOS 0,00% 0,00% 0,00%
HIERRO Y ACERO 0,00% 1,11% 1,11%
TOTAL INDUSTRIA 0,54% 0,709% 0,70%

MODO OPERATIVO
PORCENTAJE DE EMPRESAS
Imp.Direc. Imp.Bs.As. Imp.local otro

ALIMENTOS Y BEBIDAS 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
HIERRO Y ACERO 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL INDUSTRIA 33,3% J3.3% 0,00% 0,00%

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

(c) Estructura ocupacional.

Al analizarse la estructura ocu-
pacional de las firmas industriales,
aproximadamente por cada 10 em-
pleos 6 corresponden a operarios de
faprica (con trabajos que requieren un
mlrjimo de capacitacién previa) acom-
Panados por un pedn, 2 desarrollan
actividades administrativas Y una
Persona desempena un cargo directi-
VO.

A nivel subsectorial los resulta-
dos no distan significativamente del
Promedio. En general, los tres subsec-
tores considerados coinciden en exhi-

bilf Una participacién de los puestos de
oficina (considerando puestos admi

nistrativos y directivos en forma con-
junta) sobre la ocupacion total no
mayor al 26%. En los empleos de
fabrica (peones y operarios) se obser-
van diferencias en |la composicion
segun el tipo de actividad industrial.
En pocas palabras, tanto Productos
Quimicos como Construccion y Meta-
l[irgicas muestran unreparto equilibra-
do en este tipo de empleo entre ope-
rarios y peones. Por otra parte, las
empresas dedicadas al rubro Alimen-
tos y Bebidas destacan una clara
Inclinacidn a contratar personas con
capacitacion previa (operarios).
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COMPOSICION ESTRUCTURA OCUPACIONAL
(categoria sobre ocupacién total en %)
pedn operario administ. directivo

INDUSTRIAM) 14,2% 62,7% 15,9% 7.2%
ALIMENTOS Y BEBIDAS(2) 17,6% 56,4% 16,4% 9,6%
PRODUCTOS QUIMICOS(3) 35,5% 38,2% 18,0% 8,3%
CONSTRUC. Y METALURGICAS 35,5% 51,3% 7.2% 6,0%

#

(1) Excluye las empresas que ocupan el Complejo Petroquimico.
(2) Incluye frigorificos y pesca.

(3) ldem (1).
FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

Los resultados obtenidos tam- Las empresas dirigidas fundamental-
bién sugieren una relacién entre la mente a mercados localizados en el
estructura ocupacional y la localiza- resto del pais o en el extranjero (O.M-

.E.) se diferencian claramente de la

cion del mercado principal al que se
situacion anterior. Concretamente, el

dirigen las ventas de las empresas.

Sintéticamente, lo que puede obser- tipo de empleo con mayor participa-
varse es que las empresas orientadas cién corresponde a la categoria de
al mercado local (O.M.L.) ocupan una operario (68% sobre el total de em-
baja cantidad de puestos en activida- pleos). En este caso, los empleados
des administrativas (3,8% de la ocu- administrativos tienen una participa-
pacién total) y la mayor parte de sus cién relevante que alcanzael 17% de
empleos estan cubiertos por peones. la ocupacién total.

#

COMPOSICION ESTRUCTURA OCUPACIONAL

(categoria sobre ocupacién total en %)
pedn operario administ. directivo

ORIENTADAS AL MERCADO LOCAL (OML) 73.3% 10,6% 3,8% 12,2%
M.L.>60%

9,3% M.L.<40%

ORIENTADAS AL MERCADO EXTERNO (OME) 58% 68,1% 16,8%

FUENTE: Datos de Mayo de 1992 - CREEBBA.

Pdgina 18



C.R.E.E.B.B.A. "Indicadores de Actividad Econdmica"

Comercio Mayorista

En general, tras una caida por motivos estacionales en el
mes de Enero, los empresarios del sector describen una paulatina
normalizacion hasta Abril y un leve decaimiento de la situacion
general en el mes de Mayo. La razdém de la misma seria atribuible

a una desacelaracion en el ritmo de ventas. Pese a esta normali-
zacion en el ritmo de ventas (que conviene aclarar es totalmente

distinto a una caida en las ventas)

los empresarios se han

inclinado por incrementar sus niveles de stocks deseados (aunque

no

de modo sustancial) dado que aun contintan siendo insufi-
cientes para satisfacer la demanda. En general, las empresas

observan desde Marzo una cantidad suficiente de personal asignado

a tareas

de ventas. El1l comercio mayorista ha recibido un gran

impacto de mercaderias importadas. Un 65% de los empresarios del
sector importa mercaderias. En promedio, la mercaderia de origen
extranjero representa el 12% del total de existencias en 1los

meses de Marzo, Abril y Mayo.

Situacién general: Tras el nor-
mal decaimiento general de la activi-
dad en el receso veraniego, la situa-
cion general en los meses siguientes a
Marzo confirma las expectativas de
Febrero sobre un ingreso a una etapa
dominada por la normalidad. A partir
de Mayo, un importante segmento de
mercado que en Abril atravesaba un
buen momento opta por definir su
situacién como normal. Dado que la
fraccibn de mercado enfrentando
condiciones adversas se mantiene en
los mismos porcentajes (cercano al

15%), en términos generales se ob-
serva un giro negativo hacia una si-
tuacion general regular.

El grafico de situacion general
también exhibe datos de Junio. Es
importante aclarar que el ultimo mes
de la serie en situacién general (en
este caso Junio) describe la situacion
general esperada. Especificamente,
para comercio mayorista se observa
un mantenimiento de la normalidad en
la situacién general de las empresas
(saldo de respuestas igual al de Ma-

yvo:-8).

e e S e e i e —

ALTERNATIVA

muy buena buena

normal regular mala

RANGO + 100, + 60

+ 60, + 20

+ 20,-20 -20,-60 -60,-100
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COMERCIO MAYORISTA

SITUACION GENERAL

DIC o

B o L S e
=0 ENERO FEBRERO MARIO

= ——y
ABRIL rMAY O EJI(PJI.IHIG

BuvENA [ NORMAL [T MALA

Tendencia de ventas: Tal como
se anticipo mas arriba, el dato saliente
es la desaceleracion de la demanda
detectada en el mes de Mayo. Compa-
rando la composicién de respuestas
con respecto a los meses de Marzo vy
Abril se advierte cambios de importan-
cia en las partes del mercado en con-
diciones extremas, es decir con ven-
tas a un ritmo alentador y desalenta-
dor. En el primer caso (ventas alenta

doras) el porcentaje de mercado dis-
minuye de 32% a 8%. Por otro lado,
la fraccidn representativa de ventas
desalentadores se mueve en sentido
Inverso; esto es, crece del 5% al
16%. "Jo obstante, pese a estos cam-
bios en sentido negativo, en términos
promiedios aun puede decirse que 1as
ventas son normales ya que el indica-
dor saldo de respuestas alcanza un
nivel cercano a -8.

COMERCIO MAYORISTA
TENDENCIA DE LAS VENTAS

-20

-40

MOV 91 DIC &1

FEDRERO

WO FHEO AaDRIL LAY O

I ALENT AD O R

NORMAL

DESALENTAD ORA
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ALTERNATIVA RITMC ALENTADOR

RITMO NORMAL RITMO DESALENTADOR

RANGO + 100, +33

+33,-33 -33,-100

M

Stocks: Los mismos tienden a
ser insuficientes. El saldo de respues-
tas (levernente superior a -10 en los
meses de Marzo, Abril y Mayo) revela
un mayor porcentaje de mercado con
stocks bajos (aproximadamente 30 %)
comparado con la parte del mismo
gue manifiesta contar con existencias
elevadas (cercana al 20%).

Acorde con esta descripcién, el balan

ce de respuestas indica una tendencia
general a adoptar una politica consis-
tente en aumentar los niveles de stoc-
ks. Esto se observa especi:almente en
el mes de Mayo en el cual, pese a que
una parte importante del mercado
(19%) senalo la conveniencia de
disminuir sus existencias, la mayoria
del mercado (43%) se inclinaba por
aumentar stocks.

[ COMERCIO MAYORISTA
STOCKS

0 |

Mo

20+

o .

.20+

e o 18

o

A MOV 01 ' DIC °1 ' ENERO FFEHHEH{?;I_I.IAFEIG FABRIL | LAavO i
1%__ STOCOK B ¥ AASION

ALTERNATIVA ELEVADO

NORMAL BAJO

RANGO + 100, +33

+33,-33 -33,-100

|ER e A P e B S i e+ B i BT et EAY St R e = A R
R e N e S e e T ey T v Y R N T e PR S v pee )

ALTERNATIVA AUMENTAR

NO VARIAR DISMINUIR

RANGO + 100, + 33

+33,-33 -33,-100
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El'comercio mayorista presenta
el porcentaje méas elevado de empre-
sas trabajando con mercaderias impor-
tadas. El 66% del sector ha decidido
importar mercaderia, representandoen
el trimestre Marzo-Mayo mas del 12%
de las existencias totales. Los modos
escogidos para realizar las operacio

nes se hallan distribuidos en forma
pareja en las siguientes tres opciones-
Importando directamente desde el pafs
de origen (36% de las empresas que
iImportan), trayendo la mercaderia de
Buenos Aires (40%) o acudiendo 3
importadores locales (21%).

PORCENTAJE DE EMPRESAS
RELACION MERCAD.IMPORT./MERCAD.TOTAL

IMPORTA?
Sl NO MARZO ABRIL MAYO
Productos Primarios 80% 20% 20,0% 20,0% 20,0%
Alimentos y Bebidas 57% 43% 2,4% 1,5% 1.6%
Qcos.,Gas y Nafta 11% 89% 0,.3% 0,3% 0,3%
Maquinar. y aparat. 80% 20% 7,5% 7.5% 7.5%
Papel y Golosinas 100% 0% 8,6% 7.6% 7.2%
COMERCIO MAYORISTA 66% 34% 12,9% 12,5% 12,6%
M
¢ - - s iemmean e
MODO OPERATIVO
Porcentaje de empresas
Import.Direc.Import.Bs.As. Imp.loc. otro
Productos Primarios 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Alimentos y Bebidas 50,0% 42.0% 0,0% B8,0%
Qcos.,Gas y Nafta 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Maquinar. y aparat. 13,0% 87,0% 0,0% 0,0%
Papel y Golosinas 21,0% 72,0% 7.0% 0,0%
COMERCIO MAYORISTA 36,8% 40,2% 21,4% 1,6%

_———_—___——--

Costos financieros: El saldo de
repuestas informa una elevada inci-
dencia de los costos financieros
sobre los costos totales desde el
mes de Diciembre con un porcentaje
de respuestas caracterizando a los
mMismos como elevados por encima
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del 56% del mercado. En forma mas
detallada Mayo observa un 40% con
una participacién normal en este tipoO
de costos y un 57% con una partici-
pacion elevada.
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MAYORISTA

COSTOS FINANCIEROS

| COMERCIO

ALTERNATIVA

muy elevados

elevados

normales bajos muy bajos

RANGO + 100, + 60

Personal de ventas: En lo que
va de 1992 la mayor insuficiencia de
personal de ventas se registro en
Febrero (un 28% del mercado reque-
ria de mas personas en ventas frente
d apenas un 2% con exceso de
personal). A partir de Marzo esta
situacién tiende a corregirse. Asi lo
revela el indicador saldo de respues-
tas al mostrar niveles cada vez ma-
yores. En general puede decirse que
desde Marzo desaparece la necesi-

dad de mayor cantidad de personas
€N este tipo de tareas. Al mes de

+60,+ 20

—

+ 20,-20 -20,-60 -60,-100

Mayo se encuentra el grueso del
mercado (87%) con un plantel de
ventas suficiente y un margen del
11% destacando una necesidad de
mayor personal.

La carencia de personal en Febrero
no se resolvid con mayores contrata-
ciones dado gue la cantidad prome
dio de vendedores por empresa S€
mantiene. Este mismo indicador
destaca una leve expansion en la
dotacion de personal en los MESES
de Abril y Mayo.

It g e e e N YT L R M = R

ALTERNATIVA

H

EXCEDENTE

SUFICIENTE

INSUFICIENTE

—

RANGO + 100, +33

£ 33,33 -33,-100
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COMERCIO MAYORISTA
PERSONAL DE VENTAS
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Analisis comparativo de las
actividades comerciales mayoristas:
La convergencia a una situacién
normal observada en el comercio
mayorista puede decirse que es muy
representativa de las distintas activi-
dad que lo integran. La situacién
general no observa gran variabilidad
a nivel subsectorial. Los sectores
cuyos saldos de respuestas se en

COMERCIO MAYORISTA

Situaciéon General

FPROD. QCOS. GAS Y DERIV. PETROL.

ALIMERNTOS ¥ BEBIDAS
PAFPELERAS
MAQUINARLAS ¥ APARATOS
FPRODUCTOS PRIMARIOS

PROD. PARA KIOSCOS ¥ GOLOS

cuentran comprendidos entre +20 vy
-20 se caracterizan por una situaciéon
normal. Los sectores que en térmi-
Nos comparativos padecen una si-
tuacién general mas desfavorable
son el de Golosinas y productos
Primarios. En ambos casos los sal-
dos alcanzan un valor suficiente para
definir su situacion general como
regular.

INAS

i

‘ o
- i

Mayo de 1992
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El ranking de tendencias de afirmarse que no se aprecian gran-
ventas de Mayo evidencia claramen- des diferencias entre los sectores al
te la generalizacién de ventas esta- analizar la tendencia de ventas y la
bles o normales a excepcion del situacién general. En ambos aspec-
comercio de maquinarias y aparatos. tos, casi todos exponen resultados
En este caso, el saldo de respuesta representativos de una situacidon
obtenido refleja un ritmo de ventas calificable como "normal”.

desalentador. En sintesis, puede

— — e

COMERCIO MAYORISTA

Tendencia de las Ventas

PROD. QCOS. GAS Y DERIV. PETROL

PAFPELERAS

ALIMENTOS Y BEBIDAS

PRODUCTOS PRIMARIOS

PROD. PARA KIOSCOS ¥ GOLOSINAS -r

MAQUINARIAS Y APARATOS

e ':I' 1”j
10 20 30
DE3aALENTADORA MNORMAL Al EMNTADORA

Mayo de 1992

Comercio Minorista

Los valores que se observan en la tendencia noviembre-mayo
reflejan el impacto de la estabilidad sobre las variaciones
Producidas en el mercado. En contraposiciém a lo ocurrido
durante los procesos inflacionarios pasados, los problemas que
Se presentan en el comercio minorista tienden a equilibrar la
Situacién general de los diferentes rubros. De esta forma, la
circunstancia mas notable en la tendencia es convergenclia
hacia un estado de "normalidad".

seta", con expectativas de una pe-

Situacién general: la situacién gene- quefa retraccién para los meses

ral de los diferentes rubros tiende a siguientes.

Normalizarse a lo largo de la tenden- El rasgo principal que se observa a
Cia, ingresando en un tramo de "me- partir de las excelentes € inesperada

Pdgina 25



C.R.E.E.B.B.A.

"Indicadores de Actividad Econdémica"

demanda de enero y febrero, es una
concentracion mas importante de
sectores que indican pasar por una
situacion normal.

En el balance neto de respuestas,
aun en los ultimos tres meses, la
situacidn sigue siendo buena, sin

— = L ———
embargo en si se observa los resulta-
dos, ppuede percibirse uns lenta
pero paulatina convergencia hacia
una situacion normal (En febrero:

+38.7%, Expectativas para Junio:
+ 27.3%).

COMERCIO MINORISTA

SITUACION GENERAL
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ALTERNATIVA muy buena

buena

normal regular maeala

RANGO + 100, + 60

+ 60, + 20

+20,-20 .20,-60 -60,-100

Tendencia de las ventas:

es el pilar basico de la ree
CiOn empresaria.

Finalizado el periodo en el que los
€mpresarios eran "tomadores de
datos" de la Macroeconomia, bajo
cp.ndiciones de estabilidad, la renta-
bilidad surge de |3 reestructuracion
de las ventas a través de una mejor

Organizacion de personal de ventas,
stocks e importaciones.

Luego del excelente momento de
febrero, el trimestre marzo-mayo

este punto
structura-
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marco la convergencia hacia un
estado de normalidad. Los datos del
saldo neto de respuestas evidencian
a las claras la velocidad que se 0b-
servé en la convergencia (febrero:
+43.0%, marzo: + 29.7%, abril:
+ 23.4% y mayo +8.6%).

Puntualmente en el mes de mayo,
el 66.9% de los empresarios del
sector indicaron enfrentar una de-
manda normal.

En este escenario, la mayor con-
centracién de respuestas correspon-
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I

dientes a una situacion normal refle-
jan el haber alcanzado una mas
eficiente organizacién empresaria,
combinada con el efecto de una

_%

demanda que tiende a disminuir

lentamente, luego de los periodos de
euforia anteriores.

=

COMERCIO MINORISTA
TENDENCIA DE

s

LAS VENTAS

6J.4

] lr.l‘l. l"f.g :
i " ]

"l Tl

S

LAl LT

N

ADRIL

Mo Lo MLOY O

ALTERNATIVA

RITMO ALENTADOR

LOESALENTADORA =ity renois

RITMO NORMAL

RITMO DESALENTADOR

RANGO + 100, + 33

Stocks: para comrender mejor la tendencia
de stocks, conviene separar el perfodo

ana!_lzadu €n meses de verano y meses de
otono.

| En el tramo noviembre-febrero, meses en
f?s que se disminuyen las compras, para
inalizar las ventas estacionales, los stocks

estuvif:aron por debajo de los deseados.
Especialmente en lo

febrero (-13.4%

te) Y -14.7% respectivamen-

. unen los que las empresas se enfrentaron
a demanda mayor que la esperada.
. En cambio, 3 parir del mes de marzo, mes
Ezi:tl que dgbe notarse la recomposicién de
. >tencias; el nivel de stocks sube, pero
Siempre dentro del rango de normalidad, lo
:Ug Muestra a las claras la cautela que
a:ltset?d entre los eémpresarios, en especial
€Saceleraciones en el ritmo de la
demanda.

Los Indicadores de variacién de stocks

+33,-33 -33,-100

confirman este comportaiento.

Observando la tendencia, es notable el
mes de diciembre, cuando los empresarios
deciden afrontar las ventas de fin de ano y
liquidar sus mercaderias de verano, la varia-
cidn de existencias es fuertemente negativa
(-565.7%), con el 77.9% del mercado indi-
cando que se encuentra en una fase de
disminucién de stocks.

Las buenas ventas de enero y febrero,
alertan a los empresarios sobre la posibili-
dad de falta de producto, por lo que dismi-
nuyen el ritmo de sus liquidaciones (-34.0),
manteniendo este ritmo todo el bimestre.

Sin embargo, la recomposicién de exis-
tencias del mes de marzo, <e realiza lenta-
mente (+ 20.7%), disminuyendo el ritmo de
recomposicidn paulatinamente, hasta en-
contrar un volumen equilibrado en el mes de
mayo (+ 1.5%).

Psgina 27



C.R.E.E.B.B.A. "Indicadores de Actividad Econdmica"

-

COMERCIO MINORISTA

SLTOCKS
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ALTERNATIVA ELEVADO

NORMAL BAJO

RANGO + 100, + 33

+33,-33 -33,-100

ALTERNATIVA

‘AUMENTAFI NO VARIAR

DISMINUIR

RANGO + 100, + 33

+33,-33 -33,-100

L o D ne e eeaCsssdeaa—

Importaciones: el sector comercio minorista
ha recibido una impacto importante del flujo
de mercaderfas importadas, siendo estas
determinantes en las polfticas de stocks y
en los niveles de ventas.

Los sectores que mayor penetracién de
mercaderfas importadas sobre mercederfas
totales recibieron fueron los de papeleria y
librerfa (47.49%), vehluculos (23.25%),
articulos para el hogar (18.60%) e indumen-
taria calzado y sedas (17.06%), valores
estimados para el mes de mayo.

Las formas de comercializacién dependen
en general del tipo de mercado que corres-
ponde a cada producto, predominando la
operatoria con importadores en Buenos
Aires (65.7%) vy la importacién directa
24.8%.

La influencia de las mercaderfas importa-
das se verficé especialmente en las mejoras
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en los precios, mejoras en |a calidad (vehl-
culos), y en la ampliaciéon de la oferta para
satisfacer la demanda, en muchos Casos
insatisfecha.

Sin embargo, la desaceleracion que‘se
observa en la demanda y las perspectivas
de una retraccién en la misma, hacen supo-
ner a algunos rubros (textiles), 13 existencld
de una sobreoferta de articulos importados
que tienda a bajar los precios aun mas.

En otros casos (vehfculos), |1a existeﬁncna
de una gran demanda atrasada, combinada
con un sistema de cupos, no ofrece pers’
pectivas de una exceso de oferta para los
proéximos meses.

Los cuadros correspnodientes @ IMmpO
ciones y formas de operar muestran en _
detalle el nivel de comercializacién deé _mef_s_
caderfas importadas en el comercio minor!
1a.

rta-
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Relacién

mercaderia importada/mercaderia total

(Porcentaje de Empresas)

ACTIVIDAD Marzo Abril Mayo
ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.40 1.48 2.28
INDUMENTARIA, CALZADO Y SEDAS 19.57 19.57 17.06
ARTICULOS PARA EL HOGAR 1352 11.26 18.60
PAPELERIA LIBRERIA Y ART P/OFICINA 38.49 38.49 47.49
FARMACIAS Y PERFUMERIAS 0.32 0.32 8.06
MAT. DE CONSTRUCCION 3.78 S.23 5.38
VEHICULOS 23.25 23.25 23.25
REPUESTOS 9.49 10.61 11.78

__CAMARAS Y CUBIERTAS 1.98 1.98 1.98
TOTAL COMERCIO MINORISTA 8.12 8.23 8.39

e e e —————

MODO OPERATIVO
(porcenjaje de empresas)

R =

ACTIVIDAD

Import. Import. Import. Otro
Direc. Bs. As. . Local
ALIMENTOS Y BEBIDAS 30.00 50.00 20.00 0.00
INDUMENTARIA, CALZADO Y SEDAS 25.00 75.00 0.00 0.00
ARTICULOS PARA EL HOGAR 45.00 55.00 0.00 0.00
PAPELERIA LIBRERIA Y ART P/OFICINA 25.00 75.00 0.00 0.00
FARMACIAS Y PERFUMERIAS 0.00 100.00 0.00 0.00
MAT. DE CONSTRUCCION 0.00 75.00 0.00 25.00
VEHICULOS 17.00 83.00 0.00 0.00
REPUESTOS 50.00 0.00 0.00 50.00
_CAMARAS Y CUBIERTAS ~31.00 69.00 ~ 0.00 0.00

TOTAL COMERCIO MINORISTA 24.80 65.70 2.00 7.50
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Costos finacieros: a lo largo del
periodo analizado, se observa un
punto importante en diciembre
(+40,3% costos elevados), a partir
del cual se converge paulatinamente
hacia una situacion de normalidad.

En el mes de mayo, el 55.8 % del
mercado encuentra normales los
costos financieros, mientras que el
30.8% los encuentra altos.

De cualquier forma, conviene
prestar atencién a esa porcién de

e

mercado que los encuentra elevados
Esto es debido a dos razones princi-'
pales: en primer término la poca
uitilizacion del crédito por parte de
los comerciantes minoristas, quienes
se financian mayormente a través de
recursos propios y proovedores.

La influencia en los indicadores de|
mercado de empresas de gran factu-
racion quienes consiguen posibilida-

des especiales en cuanto a créditos
y financiacion.

COMERCIO MINORISTA

COSTOS FINANCIEROS

------------
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ALTEHNATIVA muy elevados elevados normales bajos Uy baled -
RANGO + 100, + 60 + 60, + 20 + 20,-20 -20,-60 5
Personal de Ventas: esta variable resulta tas.

clave para entender la reestructuracion de
las empresas.

Durante todo el ciclo analizado, se en-
cuentra insuficiencia en el personal de ven-
tas: Esta falta de personal se torna mas
critica en el mes de febrero (-21.9%), mo-
mento en el que se combinan las vacacio-
nes del personal con un buen rntmo de ven-
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En el trimestre marzo - mayo, 13 situacion
tiende a estabilizarse, a través de dOS facto-
res: desaceleracién de la demanda y contré
tacién de mayor personal de ventas.

Sobre este punto es convienente observar
el grafico de personal promedio por empre-
sa, en el que se percibe un aumento €en el
personal promedio del 10.43%.
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Andlisis comparativo de las activida-
des del Comercio Minorista: de igual
forma que en el comercio mayorista,
la convergencia hacia una situacién

de normalidad acota en gran medida

|a diferencia entre empresas que€ se
posicionan en forma excelente Yy
empresas que pasan por momentos

criticos.

Los gréaficos de situacién general y
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tendencia de ventas, muestran clara- estos sectores y los mas perjudica-
mente el buen momento que atravie- dos (farmacias y perfumerias), tien-
san los sectores mas beneficiados den a dismunuir, presentadndose un
por la estabilidad (rodados, vehicu- escenario en forma de meseta para
los, articulos para el hogar), asi aquellos que se encuentran en una
como también los que mejoran sSus buena posicion.
ventas por una buena influencia de En la medida en que los sectores
las importaciones (indumentaria, mas perjudicados encuentren solu-
calzado y sedas, libreria y papeleria). ciones, esta diferencia tender3 a
Sin embargo, las diferencias entre disminuir aun mas.

COMERCIO MINORISTA
RANKING DE SITUACION GENERAL

ARTICULOS PARA EL HOGAR

UEHICULOS
INDUMENTARIA CALZADD Y SEDAS

TR TeY 30.3
AN X XAN o -
ranrney 44. 7

ALIMENTOS Y BEBIDAS

PAPELERIA-LIBRERIA ART P/OFICINA
UARIO§

MAT DE CONSTRUCCION - PINTURERIAS
RODADOS

CAMARAS Y CUBIERTAS

FARMACIAS Y PERFUMERIAS

REPUESTOS .
ARTICULOS Y REPUESTOS ELECTRONICOS —-44

Mayo de 1 95_!-2

COMERCIO MINORISTA
RANKING DE VENTAS

RODADOS

UEHICULOS

ARTICULOS PARA EL HOGAR
EQE%IS'ERIQ-LIBHERIR ART P/OFICINA
CAHMARAS Y CUBIERTAS

ALIMENTOS Y BEBIDAS

INDUMENTARIA CALZADD Y SEDAS
ARTICUAOS Y REPUESTOS ELECTRONICOS
MAT DE CONSTRUCCION - PINTURERIAS
REPUESTOS

FARMACIAS Y PERFUMERIAS

Mayo de 1-§§2
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Industria

INDUSTRIA DE ALIMEN-
TOS, BEBIDAS Y TABACO

Situacién general: Desde el mes
de Marzo, los empresarios vienen
manifestando atravesar una situaciéon
normal. Cabe recordar que en Diciem-
bre pasado predominaba un ambiente
regular que mejora paulatinamente,
principalmente con el repunte de acti-
vidad caracteristico del mes de Marzo.
También es importante anadir que la
situacién de marzo estuvo por encima
de lo esperado por la mayoria de los
empresarios en el mes de Febrero,
quienes anticipaban un contexto con
clarainclinacién a tornarse regular (sa-
ldo: -21). La normalidad detectada
desde aquel momento prevalece sin
Mayores variaciones. El mes de Mayo
reﬁgjstra un 80% del mercado en con-
diciones normales. En margen restan-
te dominan levemente las empresas
€N circunstancias desfavorables
(1_1%) sobre aquellas se ven favore-
cidas por un buen momento (9%).

Teniendo en cuenta la situacién
de MBYO. puede decirse que las pers-
PeCtivas son levemente optimistas
Para el mes de Junio. Este cambio con
féSpecto a Mayo se explica por un
Mayor porcentaje de mercado espe-

ranc.lo una buena situacién (19% en
Junio contra 8,5% en Mayo).

Visto en mayor detalle, es facti-

ble describir algunos casos puntuales.

El sector pesquero expone una situa-
cion regular. Las empresas han acre-
centado sus stock por un ritmo desa-
lentador de demanda. El capital inmo-
vilizado en existencias ha hecho que
los costos financieros tengan un exce-
siva participacion sobre los costos
totales.

La industria frigorifica exhibe
una situacion normal en las empresas
de dimensiones medianas y regular en
aquellas otras que operan en una
escala de produccién mayor. En todo
el pais el mercado se ha vuelto muy
competitivo. Las empresas observan
una contraccion del mercado interno
por una menor demanda que funda-
mentalmente obedece a la caida en el
poder adquisitivo del salario acompa-
nada de un precio alto en términos
histdricos y relativos de la carne. Las
dificultades para trabajar en mercados
externos por el bajo nivel del tipo de
cambio condujeron a un crecimiento
de la oferta interna al sumarse a la
misma un volumen importante de
carne que antes tenia destino de
exportacién. La retraccion de la de-
manda y un aumento de la oferta en
el mercado interno generaron una
intensa competencia reflejada en
menores margenes de ganancia. Por
otra parte, el panorama se complica
mas aun por la existencia de numero-
sas empresas que compiten desleal-
mente a través de la evasion a obliga-
ciones fiscales y controles sanitarios.

En el segmento de la industria
de bebidas cabe aclarar que por moti-
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vos estacionales (llegada de la época
invernal) las empresas de este rubro
normalmente disminuyen su produc-
cién por una reduccion del consumo
Teniendo en cuenta este contexto,

situacion puede calificarse como bue—

na.

Tendencia de ventas: Las ven-
tas no se condicen con la situacidn
general antes descrita. Claramente
puede notarse una disminucién en el
ritmo de demanda desde el mes de
Enero que se agrava aun mas en el
mes de Febrero y se mantiene sin
modificaciones en Mayo. Mas concre-
tamente se observa para este Ultimo
mes que |la mayoria del mercado de-
fine sus ventas como desalentadoras

(55%) y solo el 2% enfrenta un ritmo
alentador de ventas.

Stock: Desde el mes de Febre-
ro, las empresas cuentan con stock
normales tendiendo a ser elevados.

Asi lo revela el indicador saldo de
respuestas que desde dicho mes al-
Canza aproximadamente un valor de
+ 18. Vale repetir que esta cifra surge
de la diferencia entre los porcentajes
de mercado correspondientes a las
alternativas extremas (es decir, exclu-
vyendo la opcién " normal”) que en este
Caso resultan cercanos a 249% del
mercado en "elevados" v 6% a "ba-
Jos" en los meses de Marzo, Abril \Y;
Mavyo.
Una muy significativa porcién
del mercado se ha Inclinado por dismi-
NuUir sus existencias en los meses de

Marzo, Abrily Mayo (aproximadamen-
te, el 38% del mismo). En consecuen-
cia, puede afirmarse que la polftica de
stock dominante consiste en bajar los
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niveles de stock. Sin €mbargo, es
conveniente agregar que los resulta-
dos no son tan abrumadores en e|
sentido de bajar los niveles de Stock
como los registrados en e| periodo
Noviembre-Febrero, cuando |a opcidn
"disminuir stock" era elegida por mas
del 83% de mercado. No Oobstante.
estas ultimas cifras estdan fundarnen-
talmente explicadas por razones esta-
cionales, que desaparecen a partir de
Marzo.

Costos financieros: Es posible
apreciar una leve merma en e| peso de
los costos financieros en e| mes de
Mayo. Con respecto al mes anterior
se produce una caida en la fraccién
del mercado sefnalando costos finan-
cieros elevados. Del 49% en Abril se
pasa a el 39% en Mayo. De todos
modos, pese a estd tendencia hacia la
normalidad, el saldo resultante en este
ultimo mes aun indica una incidencia
excesiva de este tipo de costos sobre
los costos globales de las firmas.

Volumen de Produccién: Tras la

disminucién de la produccién en los
meses de receso, a partir de Febrero
se ha alcanzado un importante ritmo
de actividad que se mantiene hasta el
mes de Mayo. Lo dicho se desprende
de los altos porcentajes de utilizacion
de capacidad instalada superiores al
63%. En este periodo, el pico de
actividad se registra en el mes.de
Marzo (68%). Sin embargo, esta C'lfral
esta lejos de superar el maximo nive
de actividad (cercano al 98%) regis-
trado en Noviembre del ano pasado.
Es probable que el ritmo dé
producciéntienda a disminuir en Junio
afectado por la ventas desalentadoraf;
registradas en el mes de Mayo. A
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analizar los planes de produccidon,
pese a que el 77 % del mercado man-
tendré los voliumenes de produccion,

el sesgo mencionado surge por la
parte restante del mismo que en su
mayor parte (21 %) opta por disminuir.
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INDUSTRIA DE PRODUC-
TOS QUIMICOS, PLASTICOS

Y CAUCHO

Situacién general: Desde el mes
de Febrero, el sector ha ido tendiendo
paulatinamente desde una situacion
general "muy buena” (saldo de Febre-
ro: +72) hasta una situacion "buena”
(saldo de Mayo: + 26). Las tendencias
en el periodo Marzo-Mayo revelan un
continuo decrecimiento de los porcen-
tajes representativos de empresas en
circunstancias favorables (de 49% a
38%) y un incremento en la propor-
cion de empresas en circunstancias
adversas (de O a 11%). No obstante,
vale insistir en que el saldo resultante
aun cuando exponga una tendencia a
descender, en el ultimo mes alcanza
un nivel que permite sequir caracteri-
zando la situacién promedio como
"buena”.

Las perspectivas empresariales
anticipan una nueva caida del indica-
dor saldo de respuestas en el mes
Junio al alcanzar un nivel de -18. De
verificarse este prondstico de los
empresarios la situacién general casi
Podra definirse como "regular” y se

c_onﬂrmari’a una clara tendencia nega-
tiva desde e mes de Marzo.

Las empresas procesadoras de
Petroleo enfrentan una demanda nor-
m?' Con algunos signos de debilita-
Mento en Mayo. El ritmo de produc-
3'0!'1_ €S Intenso y las perspectivas de

4nio anticipan que el mismo no dis-
Minuira. La Situacién descrita va a
E'Torde Con la realidad del sector en el
PIano nacionai. La produccién crecio

apenas el 1% en el mes de Mayo. No
obstante, el nivel de la misma es alto
si se tiene en cuenta que el nivel del
indice de Mayo (104,2 teniendo como
referencia 100 en 1984) solo dista un
2% por debajo del maximo nivel de
produccién (108,5) detectado en
Diciembre de 19889.

Dentro del conjunto de acti-
vidades industriales del pais, el sector
petroquimico se presenta como uno
de los mas comprometidos. Luego de
reqgistrar un pico en el nivel de produc-
ciéon en Diciembre de 1990, la activi-
dad registra un notable declive funda-
mentalmente a lo largo de 1991 a tal
punto que la produccion de Mayo
dista un 27% por debajo de lo produ-
cido hace aproximadamente 18 me-
ses. En otros puntos del pais las per-
didas son tan elevadas que algunas
empresas han optado por cerrar las
plantas y asumir mensualmente el
elevado costo fijo de mantener las
instalaciones OCIOSas.

Las empresas quimicas de
menor envergadura localizadas en I3
ciudad acusaron la reduccion de pro-
duccién del polo petroquimico en
Mayo. No obstante cabe aclarar que
las ventas tienden a tornarse desalen-
tadoras en Mayo y que los empresa-
rios consultados coinciden en senaiar
una situacién general regular en los
proximos meses.

Tendencia de ventas: La situa-
cién general antes descrita se explica-
ria en parte por una desaceleracion de
la demanda en Febrero seguido de una
disminucién cada vez mayor en el
ritmo de ventas en los meses de Abril
y Mayo (con saldos que alcanzan
niveles de -16 y -27). De estos datos
se concluye que las ventas evolucio-

Pdgina 37



C.R.E.E.B.B.A.

nan negativamente encontrandose en
el mes de Mayo en un ritmo normal
pero con clara inclinacién a tornarse

desalentador.

Stock: Se aprecia desde Marzo

un nivel de existencias califacable
como normal. Méas detalladamente, se
observa una leve inclinacion a ser
elevados en Marzo y Abril (sal-
do:+10) y una acentuamiento de la
normalidad en Mayo (saldo:0).
En términos generales, la politica de
stock seguida consistié en no variar
los niveles desde el mes de Marzo
(saldo:+ 10) y se mantiene en el mes
de Mayo (saldo:0). Estos resultados
contrastan nitidamente con lo obser-
vado en el verano cuando en prome-
dio los stock tendian a ser bajos vy
consecuentemente la totalidad del
mercado (100%) optaba por aumentar
SuUs existencias.

Costos financieros: Desde
Marzo es posible notar una menor
incidencia de los costos finanzieros.
Si bien adn se mantienen elevados (el
saldo se ubica en un nivel aproximado
de +27 en este periodo) se nota
claramente una tendencia hacia la
normalidad. El punto de cambio se da

"Indicadores de Actividad Econ6émica”

L
. en Marzo. En comparacién 3 Febrer

se distingue un Importante incremer;tz
en los porcentaje de mercado revelan-
do costos financieros bajos (de 7% a
16%) acompanado de uns disminy:-
cion considerable en costos financie-
ros altos (de 72% a 42%). La COmMpo-
sicibn de Marzo se mantendrs sin

mayores variaciones en los meses de
Abril vy Mayo.

Volumen de produccién: Ta
COomo aconteciera en Febrero pasado,
nuevamente el porcentaje de utiliza-
cidn de capacidad instalada es el més
alto de la industria local. Sin embargo,
a partir de este mes se observa un
porcentaje descendente con el minimo
en Abril (66%). Esta situacidén tiende
a revertirse en Mayo con un nuevo
repunte en los porcentajes de utiliza-
cién de capacidad al alcanzar un nivel
superior al 72%.
Los planes de produccién para Junio
anticipan un nivel de produccion leve-
mente inferior al alcanzado en el mes
de Mayo. Esto es asi dado que si bien
un 90% del sector no modificard €l
volumen de produccién, debe tenerse
en cuenta que el 10% restante planea

disminuirla.

—

Sit

PROD. QUIMICOS, PLASTICOS X

CAUCHO

uacidvn Zenocral

l-'-l-'l-qi-lln._-; n

.

LR U ]
L Y

& ‘.--..--‘-—-" . - x
X /

—
T d [ # T l“l_'

F L4 L
ERNERD FIBRAERD MASCO ARBRIL

MAYSD AP JUMIO

D WY

Pigina 38

L e ) ™ ks

— e e




"Indicadores de Actividad Econdémica”

C.R.E.E.B.B.A.

CO Y CAUCHO

PLASTI
les Ventas

>,
Tenderncia des

QUIMICO

PROD

- e

.

- s e e il

& FE RS FEE R FE FF e =

r ;i-----r------.l-rp-—--ri----

LAY O

ER EEESS @8 s
e =

o

.---.’I-‘-l’-'

a3.3

LBRAIL

- i l—.i.‘!'l—--ﬂ.-- il aR SRR FF -.'1'.1
-
—_— i e

0e.9
A RZO

C0 DR ALENT ADOPLUA w— D e

s e
FE OSSR R R S P S

433
FEBRERO

P g7 A A
EMERD

TR L S R

oilc e

P e e R ST S -

- T L ELER
——T T TR T

W
L ]
i
]
"
L]
W

.

NS AT EST AU N DS AL

89.0
:\

oV oM

4

.

Ep—— N N -

g T F I SO L i i i

P ——— R

p———— e

ﬂ

20 TR

100
a0
ad
a0 —

PLASTICO Y CAUCHO

STOCKS

QUIMICOS,

PROD

P L T T
R ———————————

e —— T T B

sEmes BEms o

T T T . e e A e R
-

T T E T T R R R
A

T aAaBAlL

TS W
e ————— e S RS i

e g A Y
=

WA X O

FE g@ETEEEe e PR S A PR e FY P T T B R St Sl LR R

ST w &
TR R R R

f

1000

FEBRERO

-

pep—— T F T R R T T o A b R

-l . e

Ll - .

1 00,0

2,1
EMERO

-

Ll = @mE s

100, 0

olc o

- e
Pl EE RS R R R R LRSS B B PSS B BT P FESERES e R . Pe——————— T T TR T W R R L i

e O T T
=F FEFSEISBEES =S S8 5 @E

PROD

e

PRESETEs BEEE

m ﬂ"'.ﬂ-"-‘-."-l‘-.-l L - E B R R LN L 2
o

o W E W
90 T
Eu A EFEEEESEFESF T FEFES

100

|

CO Y CAUCHO

EROS

PLASTI

»

COSTOS FINANCI

QUIMICOS

e

B o e
S T R

- -
- T AT T A ]

i & Fas

- e .

e e LR R T

TR TR

-
R B e S B e S e e S . . T LR L

T *4-'-'-..“‘.-'--.-1--&" a———tT T - TR RS

0

S T A o & =

- ..

= FPFIITIE _EBE T
—

I‘h..‘- e v EEETE TR L S

¥ _._.____h_.._.__1 g J
o .t_..__-_..___.._____._. Y
SIS ISP s S
ELAI A A TS AR
F &L

F Sy F
.l. .I. i...u\_ - i

F g o g r 4
SRS Fo iR F 8 g i

o ..-_._...1._.!..\
SIS
SIS ST S ST

7 _.11\1.._-.._-.;__.
ey F i l.u.«q...

P
\_..1..__._‘.1.-. i -..‘ .
. ._____..n._-.-_ F,

ca.T

F o ¥ 5 l #
of KL L
- IIi..‘-...ﬁ-_..

L PP TS S
.t....__. .____...1\ . H..I B
PSS ST

. I / TSI IS LT
.-_I..l_..“.._\ab.r.. .q..!_‘__....i.i -_‘._._.r. i

# .-.-.l--q

RS S e 8 SEEEe B RS e

- -

LSS
AL

*

.?-h_”h_.. oy
- ._______q._.._.______.____nu rr F iy rs,
; L iFy , S 'y

F i....__...\h i
A
"

W

Frres o
AT
V7, 1.___-_. Iy, 4
i ¥ ._____..___....q.1 .-._.a_.._.\..
CEA TS AT

- - -

i i
o W § 8

& @ _..h ¥ § » .
i h.|1l i "
-.-...-.-1.._. \.l_. L

.__..l .-. I

VY
T * ‘.l-i.l i
T I EF,S

'y rss
..11...‘..-_.-_...‘..1__..»1__.__1 4
........_- # W il ‘ii i .1__.

"y

'
- _.....-.1__.

Mn_.,_..__..,‘ ’
I r -

4
1
\

WMLAY O

3

Pdgina 39



C.R.E.E.B.B.A.

"Indicadores de Actividad Econdmica"

PROD. QUIMICOS,

UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA

PLASTICO Y CAUCHO

:
—\

lllllllllllll

KR
X NN

-----------

7Z.0

EEF RS A e s

--------------

INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION

Situacién general: Exceptuando
el mes de Febrero (el saldo:-2 denota
una situacién normal), el periodo No-
viembre-Mayo destaca una situacion
califacable como "regular” (en este
tiempo el saldo se nivela en -45). Se
puede agregar que las expectativas de
Febrero consistentes en una normali-
zacion de la situacidon general no se
vieron confirmadas en los meses Si-
guientes dado que la misma se torno
desfavorable para una elevada propor-
cion del mercado a partir de Marzo
(47%). Los empresarios consultados
Nno visualizan cambios sustanciales en
el mes de Junio. Para dicho mes se-
guiria manteniéndose la elevada pro-
porcibn de empresas en circunstan-
cias desfavorables (47 % nuevamente)

frente a una insignificante proporcion

(2%) beneficiadas por un buen mo-
mento.
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Tendencia de ventas y stock:
Estd situacidén general adversa en
parte se veria atenuada por un ritmo
alentador de ventas para la mayoria
de los empresarios del sector (aproxi-
madamente el 91% del mismo).

La disponibilidad de material es
decididamente baja (asilo destaca una
abrumadora mayoria del 95%). Para
remediar esta insuficiencia, se observa
desde Marzo en modo dominante
(aproximadamente el 95% del merca-
do) politicas consistentes en aumentar
el nivel de las existencias.

Costos financieros: Los cOSt05
financieros siguen representando un
item con una participacion elevada el
el total de gastos de las firmas. Desde
Marzo hasta Mayo se observd u:f
composicién de respuesias S|'n.rnodl |
caciones. Las opiniones S€ dividen er;
mitades iguales a favor de CSS'IO
elevados (560%) y normales (50 /o).

or
sector considerado expone e.:l may
porcentaje de capacidad 0ocCIO



promedio, tra
Marzo esta

meses de Abril y Mayo. o
El grueso del mercado anticipa que

C.R.E.E.B.B.A. '"Indicadores de Actividad Econémica"
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s un Mminimo de 66% en esta situacidn se mantendrd en Junio

aumenta al 74% en los dado que el 98% del mismo espera

mantener este bajo nivel de actividad.

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Situacidn General
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HIERRO Y ACERO

Situacién general: Este sector
atraviesa una situacién general regular
pero que en Mayo ha dado sefnales de
normalidad. El saldo de Mayo (-17) es
superior al correspondiente a los me-
ses de Marzo y Abril (ambos -25). Al
mes de Junio no se esperan cambios
con respecto al mes anterior por lo
que la situacién continuaria en este
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contexto levemente desfavorable. |
Las ventas, que en Marzo evidencia-
ban una tendencia regular (saldo:-33).
tras un bajén en ADril (saldo:-50) s€
normalizan en el mes de Mayo (saldo
nulo).

En los primeros cinco meses del
ano, la industria nacional de hiﬁf”o VI
acero registra una caida superior Bl
9% comparando con igual periodo ae
afno anterior. La situacion de:sfa"v’lf‘”a'I
ble se ve en parte reflejada en el nNive
del indice de produccién de esteé Sef'
tor en Mavyo (96,9) que dista un 34 %
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del mMaximo historico registrado en el almacenamiento de producto final y

Octubre de 1987 (cuando el mismo en el caso de los insumos se procura
disponer de una existencia minimo e
indispensable para iniciar tareas.

Los costos financieros resultan eleva-
dos para el 75% del mercado en el
bimestre Marzo-Abril. El descenso de
este porcentaje a 50% en Mayo su-
giere un incipiente giro hacia la nor-
malidad pese a que merezcan seguir
siendo calificados como elevados.

(ndice alcanzaba a 147,6).

Stock: Marzo y Abril revelan
niveles bajos de existencias. En los
dos meses, la mitad del mercado
manifestaba contar con stock bajos y
el 50% restante con stock normales.
En Mayo se evidencia una tendencia a
la recomposicién de los mismMos en
niveles normales. El porcentaje corres-
pondiente a normalidad aumenta al
66% con respecto a los meses ante-
riores.

En los tres meses analizados, el saldo
obtenido (-50) destaca una politica
consistente en disminuir los niveles de
existencias.

El bajo nivel de actividad condujo a
algunas empresas a fabricar a pedido.
Por lo tanto, en estos casos se elimina

Volumen de produccién: El
porcentaje de utilizacién de capacidad
instalada es bajo. Oscila en un nivel
apenas superior al 40% desde Marzo.
Al mes de Junio el 33% del sector
planea aumentar su produccién en
tanto que la fraccidn restante no
piensa modificar el ritmo de actividad.
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HIERRO Y ACERO

Situacidn General
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Tendencia de las Ventas
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Comercioc Mayorista

PRODUCTOS PRIMARIOS

Situacién general: El mes de
Mar.zo evidencia una recuperacion de
la situacién general que se prolonga
en el mes de Abril y se mantiene en el
mes de Mayo. No obstante esta evo-
lucién favorable los saldos de respues-
tas (-21 en Abril y Mayo) denotan una
Sltuacién "regular”en los meses men-
Clonados. Es interesante destacar que
dfasde Diciembre pasado no se detecta
Ninguna empresa manifestando atra-
Vesar una buena situacién general.

| Teniendo en cuenta las expec-
tamfas de los empresarios, el mes de
Junio no presentaria cambios con
réSpecto a lo observado en Mayo.
Esto es, se Mmantendria el mayor por-

centaje de mercado (79%) en una
situacion general normal y el resto
(21%) representaria a aquella parte
afectadaporcircunstanciasdesfavora-

bles.

Tendencia de ventas: El cambio
comentado en la situacion general
coincide con un importante aumento
de las ventas en Marzo. Tras el flojo
ritmo de ventas en Diciembre y Febre-
ro (desalentadoras para el 69 y 83%
del mercado, respectivamente), en
Marzo se produce un claro aumento
de las mismas que se prolonga al mes
de Abril. En estos dos ultimos meses
Nno se observan respuestas desalenta-
doras (0%) y un importante segmento
del mercado manifiesta enfrentar una
demanda con ritmo alentador (42%).
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Esta mayor dinamica de las ventas en |
parte puede explicarse por la concre-
cion de importantes operaciones de
venta al exterior en la parte de cerea-
les. Al mes de Mayo las ventas expe-

descendente.

La mayoria de las empresas

rimentanunarepentinadesaceleraciéon
concentrandose el grueso de las res-
puestas en ventas normales (63 %).

Stock: El aumento de ventas
afecto los niveles de stock de las
firmas dado que si bien el indicador
saldo de respuestas define en prome-
dio stock normales (-11), no debe
dejarse pasar por alto la inclinacidn a
ser bajos que el mismo presenta. Este
sesgo se explica por los elevados
porcentajes de mercado (42% desde
Marzo hasta Mayo) representativo de

empresas con insuficiencia de merca-
derias.

En respuesta a la tendencia al
déficit de existencias, es posible ob-
Servar nuevamente en el mes de ma-
yores cambios (Marzo) un claro cam-
bio en la politica de stock en el senti-
do de un aumento de los mismos
acentuado en el mes de Mayo con el
mayor acopio de cereal para comple-
tar operaciones de exportacién pacta-
das con anterioridad. Concretamente,
en este ultimo mes se observa que
todo el mercado modifico sus niveles
de stock; el 68% en sentido ascen-
dente y el 32% restante en sentido
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realizan operaciones de Importacion
(80%). Las operaciones son de iImpor-
tancia dado que los productos com-
prados en el extranjero por las empre-
sas llegaron a representar el 20% de
las existencias totales desde Marzo
hasta Mayo. En todos los casos, las
operaciones se efectuaronimportando
directamente desde el pals de origen.

Costos financieros: El indicador
saldo de respuestas + 77 (diferencia
entre los porcentajes correspondientes
a elevados y bajos) obtenido en_el
trimestre Marzo-Abril-Mayo permiteé
definirlos como "muy elevados”. Con
respecto a los resultados eéen este
aspecto vistos hasta Febrero (sal-
do: +61), la nueva situacion signlflca
una mayor incidencia de este 1po de
costos sobre la estructura de coStosS

de las empresas.

; ifras
Personal de ventas: L as cifra

obtenidas informan un ajuste de DB;
sonal detectado en Marzo. Est? Se
desprende del menor persona .
ventas promedio por empresa aStha#
do a tareas de ventas. La menor dﬂsin
ciobn de personal se mantiené o
cambios hasta el mes de Mayo: or
interesante anadir que este SUDSZTde
presenta los planteles de person cio
ventas mas reducidos del come

mayorista.
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COMERCIO MAYORISTA

DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Situacién general: Los resul-

tados obtenidos a partir de Marzo
demuestran la ausencia de cambios en
la situacién general del sector si se
compara con las cifras de Enero y
Febrero. La misma podria ser califica-
da como "buena"” hasta Abril . En el
mes de Mayo cae la fraccion de mer-
cado en buena posicién y en conse-
cuencia puede caracterizarse la situa-
cién global como "normal”.

Si se confirman las expecta-
tivas empresariales el ambiente de
normalidad también se extenderia a
Junio aunque evidenciando una leve
mejorfa con respecto a Mayo.

o Tendencia de ventas: El cre-
Cimiento de demanda de Febrero (con
ventas alentadoras para el 40% del
Mercado y para el resto normales) se
Interrumpe en el mes de Marzo (cuan-
do el grueso del mercado informaba
demanda normal). Abril da signos de
f_ecomposicién de la demanda que
tiende a ser alentadora (saldo casi
alcanza +20). Tras los impulsos de
Mayores ventas en Abril, al mes si-
guiente nuevamente generaliza la

Zormalidad para la mayoria de las
Mpresas (93%) y no se detectan

fir :
alrnEIS Informando sobre un ritmo
€ntador de ventas.

cada vez para una mayor parte del

mercado.

Al mes de Mayo no se registran em-
presas con altos stock y si es posible
identificar un 20% del sector con
stock considerados bajos.

En general, puede decirse que
las firmas prefieren mantener Ssus
stock sin cambios y esta opcidn es
representativa de una creciente pro-
porcién del mercado segun pasan los
meses (de 68% en Marzo la franja "no
variar stock"” sube al 86% en Mayo).
La parte de mercado restante es re-
presentativa principalmente de un
conjunto de empresas cada vez menor
que creen conveniente aumentar las
disponibilidades de mercaderia. En
algunos casos (sucursales de firmas
nacionales), esta medida no es posible
de adoptar por el establecimiento de
cupos o cuotas establecidas de fabri-

cd.

Méas de la mitad de las empre-
sas del rubro trabajan con mercaderia
importada (57%). El volimen de las
mismas no adquiere relevancia frente
al voliumen total de mercaderias.
Apenas el 1,57% del stock en Mayo.
Los modos operativos escogidos por
los empresarios se reparten entre las
importaciones directas desde pais de
origen (50%) y desde Buenos Aires
(42%).

Costos financieros: A partir de
Marzo los costos financieros pasan a
tener una participacién "normal” para

una mayor proporcién del mercado.
De 43% en Enero y Febrero, las em-
presas con costos financieros norma-
les pasan a significar aproximadamen-
te el 60% del sector en el periodo
Marzo-Mayo. EIl margen restante se

:tock: Es posible apreciar a
€ Marzo niveles de stock nor-

o DErotque con el transcurrir de
eses tienden a tornarse en bajos

Partir

Males
l
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reparte estimativamente en 30% para
elevados y 10% para bajos. Por lo
tanto, una visién sintética consistiria
en afirmar que experimenta costos fi-
nancieros elevados pero tendiendo
claramente a ser normales y esto
contrasta nitidamente con lo obser-
vado en Enero y Febrero, cuando los
MISMOS COStos aparecian nitidamente
como muy elevados.

Personalde ventas: La ausencia
de cambios en el personal promedio
de ventas delata que las empresas
optan por mantener sus dotaciones de
personal de ventas, mostrandose
reticentes a la contratacién de nuevo

personal. En términos globales, |

' a
gantldad de personas asignadas a este
tipo de tareas es "suficiente" Las

empresas con excesos o déficits de
personas en ventas son representati-
vas de muy pequenos Proporciones
del mercado. En todos los meses, el
saldo es muy cercano a ser nulo, por
ende la situacién descrita es generali-
zable a todo ese periodo. Muchas
empresas ya han ajustado fuertemen-
te sus estructuras de personal y de
aqui en mas se procuraria mantener la
dotacion actual por lo que no es de
esperar mayores variaciones en este
aspecto.

COM. MAY.

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Situacidn Ceneral
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Tendencia de las Ventas
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COM. MAY. ALIMENTOS Y BEBIDAS

No PERSONAS ASICNADAS A VENTAS

NN

- bz 3 s N ey —
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..r-
FEBRERO

Fm-fm|

PRODUCTOS QUIMICOS,
GAS Y DERIVADOS DEL
PETROLEO

Situacién general: Con la llega-
da del mes de Marzo se advierte una
mejora en la situacién general del
sector. Los saldos de respuestas leve-
mente superiores a + 18, estan muy
cerca de permitir calificar la situacién
general como "buena”. En el periodo
Diciembre-Mayo se distingue como
rasgo comun de todos los meses
considerados una importante fraccidn
del 15% en circunstancias desfavora-
bles. En consecuencia, los cambios
resaltados en Marzo obedece mayor-
mente a empresas que de una situa-
Cion normal pasan a otra mas favora-
ble.

Cabe consignar el caso concre-
to de las empresas cuyo principal
proveedor es Gas del Estado, enfren-
tadas a un contexto de incertidumbre
generado principalmente por proble-

Pé4gina 52

afectando

mas de abastecimiento,
negativamente la situacién general de
estas firmas.

Siguiendo las expectativas de
Junio, es posible anticipar una cConso-
lidacién de la normalidad en este mes
(saldo: + 13).

Tendencia de ventas: Acorde
con la buena situacién general a partif
de Marzo, las ventas han evoluciona-
do positivamente desde esla fecha.
Los meses con ventas mas destacar
das son Marzo y Abril dado que en [0S
mismos el indicador saldo de respues-
tas obtenido ( + 30) permite identificar
un ritmo alentador en ellas. El mes de
Mayo (con un saldode +11) presenta
una interrupcién en el crecimienﬁﬁ d.e
las ventas. Sin embargo, esta dismr
nucidon en el ritmo no debe IIeVa.r 2
pensar que las ventas sean bajd>

. Dr..
simplemente expresa que se hann
malizado.

Stock: Los meses de Marzo Y
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Abril con ventas alentadoras pusieron
al descubierto niveles de stock insufi-
cientes. En ambos meses no se detec-
tan empresas con existencias eleva-
das y si es muy significativa la parte
del mercado con bajos stock (57 vy
28% respectivamente). Pese a que las
ventas se estabilizan en Mayo, esta
deficiencia de stock se mantiene en
este mes. El porcentaje de mercado
con bajos stock se mantiene en 30%.

Légicamente la politica domi-
nante a partir de Marzo consiste en
corregir este desequilibrio procurando
aumentar el volumen almacenado de
producto. Desde este mes no hay
empresas conintenciones de disminuir
Sus existencias y las empresas que
dpuntan a aumentar representan casi
un 30% del mercado.

Costos financieros: Los costos
fanancneros contindan presentandose
"elevados” aunque debe resaltarse
Una disminucién en la diferencia entre
las fracciones de mercado correspon-
dientes a las alternativas elevados y

bajos. Por lo tanto, es posible afirmar
que se presenta una tendencia hacia
una participacion normal de este item
en |la estructura de costos.

Personal de ventas: Las mayo-
res ventas de Marzo también genera-
ron cambios en este punto. Al obser-
var el promedio de personal de ventas
por empresa, el cambio mas claro se
produce en Marzo con un importante
incremento en la dotacién de personal
dedicado a este tipo de tareas. En
principio, Marzo destacaria un exceso
de nuevas incorporaciones de perso-
nas dado que las empresas destacan
una cantidad de personas en ventas
ligeramente excedente. Sin embargo,
este desequilibrio se corrige en Abrily
Mayo dado que ambos meses €xpo-
nen saldos cercanos a cero y por lo
tanto puede decirse que las personas
asignadas a ventas resultan suficien-

tes.
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DEONIERC 10 MAYORISTA

MAQUINARIA Y APARA-
TOS

. Situaciéon general: En términos
e“:Daratwos, el perfodo Marzo-Mayo
XNibe una mejora con respecto a los

resultados obtenidos en los meses
anteriores. En Marzo y Abril el sector
expone una situacion general normal.
El saldo cercano a Cero resulta d_e
porcentajes similares en las alternati-
vas extremas buena y mala. Es tam-
bién destacable la aparicion desde
Febrero de una parte importante del
mercado (superior al 16%) en una

buena situacidon que Sse€ mantiene
hasta Abril. Justamente, la calda de
este porcentaje en Mayo al 9% deter-
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mino un empeoramiento en la situa-
cién general del sector pasando de
normal a regular.

En Febrero pasado los empresarios
esperaban una situacion regular en
Marzo. Por lo antes comentado se
puede apreciar que este prondstico no
se confirmo en los hechos dado que la
misma fue normal. Para el mes de
Junio persisten los prondsticos pesi-
mistas. La situacidon general sera mala
para el 28% del mercado y no hay

empresarios esperando circunstancias
favorables.

Tendencia de ventas: A partir
del mes de Diciembre (con ventas con

caracteristicas desalentadoras) es
posiole reconocer una evolucidn en
sentido ascendente para el sector en
conjunto que se extiende hasta Febre-
ro (ventas normales tendiendo a alen-

tador). A partir de Marzo esta situa-
cibn se revierte notablemente. Los
cambios en los resultados son muy
elocuentes: las empresas con deman-
da alentadora disminuyen del 54 al
33%, en tanto que la parte de merca-
do con demanda desalentadora au-
menta del 37 al 67%. En el mes de
Abril el ritmo de ventas sigue cayendo
dado que se mantiene el porcentaje
con ritmo desalentador y la porcion
del mercado que antes definia un
ritmo intenso de ventas ahora se
inclina por definirlo como normal. Al
mes de Mayo sigue sin aparecer em-
presas que definan sus ventas como
alentadoras, aunque crece la parte
condemanda normal y en consecuen-
cia las ventas repuntan levemente. No
obstante esta mejorfa, las ventas

siguen siendo muy desalentadoras.

Pigina s5¢

Stock: En los meses de Marzo
y Abril los stock son decididamente
bajos (saldo:-40 en ambos meses). En
Mayo una parte importante de empre-
sas que antes observaban bajos stock
logran normalizar el nivel de los mis-
mos. Pese a este cambio revelador de
una recomposicion de stock, los nive-
les de existencias permanecen siendo
bajos (saldo de Mayo:-41).

Pese a las bajas ventas, predo-
mina una politica tendiente a la reduc-
cion de existencias en los meses de
Abril y Mayo (con saldos de -27). En
Mayo, los empresarios siguen insis-
tiendo con reducir stock aunque en un
grado menor que los meses previos
dado que crece la parte del mercado
con intenciones de no introducir modi-
ficaciones en los niveles (saldo de
Mayo:-17).

Las importaciones logicamente
afectan la politica de stock a seguir. EI
descenso de los precios en los equi-
pos perjudican a aquellos empresarios
con niveles importantes de stock dado
que deben asumir una desvalorizacion
importante de sus existencias. Por
otra parte, la incertidumbre sobre |0S
futuros precios de venta al publicoy
la calidad de los equipos que ingresen
al pais dificultan la toma de decisiones
apropiadas, fundamentalmente referi-

das a niveles de stock y precios Jé
venta.

Una elevada proporcion a8
empresas trabajan con material impor-
tado (80%). Los bienes para comef-
cializar de procedencia exterior repre-
sentan mas del 7% del stock total de
mercaderia en promedio para el seciol
durante el periodo Marzo—Abf”'Mavq
El grueso de las operaciones s€ reall-
zan en Buenos Aires (87%) y la parte
restante (13%) importando direcla-



mente.

Costos financieros: El peso de
los costos financieros se acentua en
los meses de Marzo y Abril (el sal-
do: + 57 permite caracterizarlos COmo
muy elevados) cediendo en parte
durante Mayo ya que crece la parte de
mercado optando por definirlos como
normales del 43 al 54%. Cabe agregar
que desde Diciembre no hay una solo
empresa que haya senalado enfrentar
costos financieros bajos.

Personal de ventas: El dato
saliente es el aumento de personal
promedio verificado en Mayo. Puede
observarse también la aparicién de un
exceso de personal de ventas en
Marzo, que se intensifica en Mayo. En
este Ultimo mes los resultados definen
una cantidad excedente de personas
asignadas a tareas de ventas (sal-
do: + 38).

COM.

MAY. MAQUINARIAS Y APARATOS

Situecidn Genereal

NOV ™M DIc ENERO EDPRERC MIARZICO ADRIL

MAY O L‘P JUNIO

PUEFRA

B FORVAL [ WAL

I feeacus
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COM. MAY. MAQUINARIAS Y APARATOS |

PERSONAL DE

VENTAS
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PROMEDIO

PAPELERAS

Situacién general: Este sector,
favorecido durante Enero y Febrero,
exhibe una situacién general muy
buena en Marzo (saldo:+76) que
POSteriormente se normaliza en Abril
Y Mayo en forma cada vez mas gene-
rghzada a medida que transcurre el
Egn:po. En Mayo, el indicador saldo

< TeéSpuestas es nulo y surge de la
diferencia entre las respuestas extre-
?aadsé buena y mala, representativas
769 l:ga de un 12% del m'er.cado. El
_ stante opta por definir condi-
Clones generales normales.
Al analizar las perspectivas de Junio,

no .
oy S€ esperan cambios dado que la
Uacion general esperada mantendria

las mismas caracteristicas de Mayo.

Tendencia de ventas: La situa-
cion general descrita responde a una
clara estabilizaciéon de las ventas
producida en el mes de Abril (saldo
nulo). Las mismas evolucionaron en
sentido descendente desde Febrero
que evidencia un ritmo alentador
(saldo: + 52), dieron signos de desace-
leracion en Marzo pero aun se las
podria catalogar con inclinacion alen-

tadora (saldo: + 24).
En Abril y Mayo los resultados logra-
dos caracterizan las ventas C€OMO

absolutamente normales. Esta esS la
opinién de I|a totalidad de mercado

dado que a la alternativa normal le
corresponde el 100% del sector.
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Stock: La ausencia de mayores
variaciones en las ventas de ADril y
Mayo facilito las decisiones de stock.
En este tiempo no hubo empresarios
con niveles demasiado bajos o eleva-
dos, el 100% de las respuestas defi-
nian un nivel normal de existencias.
En el mes de Marzo se mostraron
elevados (saldo: + 24) por la conver-
gencia de dos razones: la decisién de
aumentar las existencias en Febreroy
la falta de continuidad en el crecimien-
to de las ventas.

La politica de stock sigue clara-
mente tras la evolucién de la demanda
aumentando las existencias cuando
estd se intensifica. Al percibirse los
signos de debilitamiento de las ventas
en Marzo comparado con el mes ante-
rior, la mayoria del sector se inclina
por ajustar su stock (saldo de Marzo:-
75). La reduccién de las existencias
se repite en Abril (saldo:-52) al persis-
tir los signos de estabilizacion de las
ventas y esto permite que los stock
puedan ser caracterizados como nNofr-
males. La falta de cambios en el ritmo
de las ventas y el logro de un stock
normal en el mes anterior determina |la
decisién de no modificar los niveles de
stock en Mayo.

Costos financieros: Aumentan
SU participacién sobre los costos
globales en los meses de Abril y Ma-
Yo. Los saldos correspondientes a
€stos meses alcanzan a + 36. Esta

P4igina 60

?|fra permite caracterizarlos com
‘elevados”. Los resultados de Ioz
mesesi previos, Diciembre 3 Marzo
(especialmente este ultimo), Informa-
ban un peso normal de este tipo de
COosto aunque con una inclinacidn
clara a tornarse elevados (a excepcién
del mes de Marzo, los meses restan-

tes muestran un saldo cercano 3
+ 20).

Personal de ventas: El alza en el
numero promedio de personal de
ventas en Abril y Mayo informa nue-
vas contrataciones en el sector. Estas
incorporaciones serian la respuesta a
la tendencia a disponer una cantidad
insuficiente de personal detectada en
el mes de Marzo (saldo:-24). Las
nuevas incorporaciones sumada a una
normalizacién en el ritmo de la activi-
dad comercial explicarian el giro hacia
personal de ventas excedente obser-

vado en Abril y Mayo.
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COSTOS FINANCIEROS
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PRODUCTOS PARA

KIOSCOS
Y GOLOSINAS

Situacién general: La muy bue-
na situacién general de Marzo y Abril
(respectivamente con 53 y 66% del
mercado en una buena posicidn) supe-
ro las expectativas de los empresarios
en Febrero (la proporcidn del mercado
esperando una buena situacidonllegaba
al 47%). El mes de Mayo marca una
reversion muy profunda en la situa-
cién general en sentido desfavorable.
El porcentaje de mercado representati-
VO de empresas en situacién adversa
aumenta de 0% en Abril a 47% en
Mayo. El resto del sector define una
Situacién normal. El saldo resultante (-
47) describe en términos generales
Una situacién general "regular tendien-
do a mala".

Las perspectivas de Junio pronostican
Una leve mejora en el sector, aun
Cuando la situacién general seguiria

siendo califacable como regular (sal-
do:-27).

Tendencia de ventas: El 4nimo
de |D‘S empresarios en el mes de Mayo
S€ vio afectado por una caida en la
demanda. Los resultados de este mes
describen un ritmo normal de ventas
Pero con cierta inclinacién a tornarse
desalentador. Concretamente, un
89% define una demanda normal en
tanto que el 11% restante senala

vVentas desalentadoras. Estos datos
COntrastan con los indicadores de

Febrero (saldo +83 destaca ventas

muy alentadoras) y del bimestre Mar-
zo-Abril (con saldos de + 32 revelan-
do una demanda con signos alentado-
res).

Stock: Marzo y Abril no presen-
tan diferencias en este aspecto. En
ambos meses los stock tienden a ser
bajos (saldo:-21). En respuesta a esta
iInsuficiencia los empresarios se incli-
naron en el mismo periodo por aumen-
tar sus existencias (la diferencia entre
los porcentajes de mercado a favor de
aumentar y disminuir stock es de
+ 25). La menor actividad comercial
de Mayo facilito que los stock alcan-
zasen un nivel normal (saldo de Mayo:
-5). Adicionalmente, las menores
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ventas determinaron que no sea nece- |

sario modificar los niveles de existen-
cias (el 100% del mercado se inclino
por no variar stock).

Costos financieros: Estos cos-
tos, pese a la presencia de un mayor
porcentaje de normalidad a partir de
Marzo y que se mantiene en los me-
ses posteriores, siguen revistiendo el
caracter de "muy elevados”. El indica-
dor saldo de respuestas de Abril y
Mayo supera + 60, notandose una
mejoria en Mayo por un mayor por-
centaje de mercado que cree afrontar
costos financieros normales. A este
dltimo mes el indicador saldo de res-
puestas (+53) permitiria hablar de
costos financieros "elevados”.

Personal de ventas: La dotacidn
promedio por empresa de personal de
ventas se ha comportado de un modo
muy erratico en los meses de Marzo,
Abril y Mayo. La clara insuficiencia de
personal de ventas del mes de Febrero
(saldo:-89) persiste en menor grado
en los meses de Marzo y Abril (saldo:-
32). Las menores ventas de Mayo
logran nivelar el nGmero de personas
dedicadas a estas tareas en una canti-

dad suficiente para la mayoria del
sector (89% del mismo).
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Comercio Minorista

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Situacién general: el rubro observa
una buena situacién general para los
ultimos cinco meses del periodo. Los
valores correspondientes a los meses
de marzo, abril y mayo son de (+43.-
5%), (+43.5%) vy (+42.3%),respecti-
vamente. Las expectativas para el
mes de junio confirman la tendencia
(+42.3%). Por otra parte, los empre-
sarios del sector, denotan una alto
indice de eficacia respecto a sus pre-
visiones. El error entre las expectati-
vas de marzo y la situacién efectiva-
mente observada fue del (4.28 %).

Tendencia de las ventas: en los meses
de marzo, abril y mayo, las ventas
pueden considerarse normales. con
valores de (+3.8%), (+6.3%) vy (-
4.0%) respectivamente. Esta situa-
cion viene manteniéndose desde no-
viembre dltimo, a excepcidén del bi-
mestre enero-febrero, donde al igual
que en la mayor parte de los rubros
minoristas, se observd una demanda
iInesperada para la fecha, reflejandose
en una excelente tendencia de ventas
(+79.6%) y (+87.6%).

ATIMENTOS Y BEBIDAS

Situacidcn Ceneral
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AITMENTOS Y BEBIDAS

Tendencia de las Ventas
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Stocks: durante todo el periodo anali-
zado, el nivel de stocks se mantuvo
normal, observandose algunas dismi-
nuciones en los niveles deseados de
existencias en los meses de enero vy
febrero, producto del cambio de esta-
cion.

Algunos empresarios del rubro
manifestaron trabajar con niveles
reducidos de existencias debido a dos
motivos fundamentales: volumen de
productos perecederosy costos finan-
Cieros elevados. En consecuencia, el
resultado neto sobre el sector es de
Una tenencia de stocks normal, leve-
Mmente baja en los Ultimos tres meses

(marzo -3.4% _ abril -4.3%, mayo
-8.1%).

Costos financieros: se ubican en una
S!tuacién normal levemente creciente.
Slendo este uno de los rubros que
Mejor situacidn observa respecto a los
COstos financieros.
disEt?n egte sentido, es conveniente
. guir entre dos categorias de
dTrzreiaS: empresas de gran enverga-
nacio?-la? trabajan con .fébncas a .mvel
clatidn g' DOSt_aen facilidades de finan-
Specilales, y empresas que

G IETAIENT AR, == D fer-wraeo

trabajan en una escala mas pequena,
sin obtener condiciones preferenciales
de los proovedores. Las primeras son
las empresas que manifiestan tener
costos financieros bajo, mientras que
el resto todavia los encuentra altos.
Por otra parte, desde el mes de
diciembre Ultimo se observa que algu-
nas de las empresas del rubro ofrecen
planes de financiacién con tarjetas de
crédito, tratando de incrementar SUu

demanda.

Personal de Ventas: El rubro posee€ el
mayor niumero promedio de personal
asignado a ventas por empresa. 555
personas. Este valor tan elevado, se
debe a la importancia gque revisyei |3
rama supermercados Yy autoservicios
en el total del rubro. Esta importancia,
también se verifica en |0S indicadore.s
que reflejan |3 necesidad de requeri-
mientos de personal, ya que los super- |
mercados Y gutoservicios son mMuy
estables en cuanto 3l numero de per-
sonas contratadas pard ventas, y €l
resultado observado en toda la ten-
dencia fue absolutamente normal.
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INDUMENTARIA, CALZADO
Y SEDAS.

Situacién general: el rubro observa
una situacion general buena a lo largo
de toda la tendencia.

Si se tiene en cuenta el muy buen
momento que atraveso el rubro en los
meses de enero y febrero (+66.9%)
vy (+55.5%), periodo en el que en
histéricamente |la actividad disinuye,
es comprensible la pequena caida que
se produjo en el mes de marzo a un
valor de +34.5%. La situacién fue
recomponiéndose en |os meses Si-
guientes obteniéndose para abril vy
mayo valoresde +44.0% v +44.7%
respectivamente.

Respecto a las expectativas de los
empresarios del sector, es convienen-
te senalar que la excelente sictuaciéon
de febrero hacfa suponer una situa-
cién similar para el mes de marzo. Sin
embargo la situacién real no confirmé

dichas expectativas verificAndose ur
error del 57.6 %.

"Indicadores de Actividad Econémica"

Tendencia de las ventas: las ventas
verificaron una situacién normal, en
todo el periodo analizado. A partir de
marzo se perciben alguna senales le-
vemente desalentadoras siendo el mes
de abril el menos afortunado, obte-
niendo el rubro un saldo neto de res-
puestas de -11.0 %.

Este sector posee una porporciéon
alta de mercaderias importadas dentro
del total de mercaderias comercializa-
das, alcanzando en el mes de mayo
un promedio de 17.06 %.

Respecto a los diferentes mecanis-
mos de importacién, la proporcidn en
el rubro es importacién directa: 25 %,
importador local: 0 % e Importador en
Buenos Aires 75 %.

Algunos empresarios del sector, que
comercializan voliumenes elevados de
mercaderias importadas senalan en-
contrar en el mes de mayo una SO-
breoferta de mercancias importadas

en el rubro, esperando en consecuen-
cia una baja ulterior en los precios.

INDUMENTARIA, CALZADO Y SEDAS

Situacicn General
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Tendencia de las Ventas
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Stocks: Durante el periodo noviembre-
mayo, los valores correspondientes a
los niveles de stocks variaron dentro
de un rango que puede definirse como
normal. Sin embargo es conveniente
advertir la diferencia sustancial entre
los meses de enero-febrero (-32.6% vy
-32.4%) con una clara insuficiencia de
mercaderias (debido a las buenas
ventas no planeadas) y los meses de
marzo-abril (+19.7% en ambos me-
ses), donde se percibian las senales
de una desaceleracidon en la demanda.

Respecto a las politicas de stocks,
puede verse que en diciembre, la
totalidad de los empresarios preferian
deshacerse de las mercancias del
verano, pero consecuentemente, ante
la buena situacidén de enero y febrer_o.
decidian regular con cautela sus exis-
tencias hasta el final del verano.

El mes de mayo es un nitido punto
de referencia, que permite ver el esta-
do de "normalidad" alcanzado por oS
empresarios respecto a SuS s;;ocks
obteniendo respuestas de (+0.8%) en
nivel de existencias y (0%) en varia-
cidn de stocks.
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Costos financieros: los resultados
para el perfodo noviembre-mayo indi-
can costos financieros elevados. Si
bien el saldo neto de respuestas para
los meses de marzo, abril y mayo es
de + 36.7 % (costos financieros
elevados), este valor se torna mas
indicativo, si se tiene en cuenta que
en ese mismo periodo, solo el 1.9 %
del rubro encontré6 bajos los costos
financieros.

Personal de Ventas: los empresarios
del rubro encuentran una insuficiencia
importante de personal de ventas,
indicando la falta de personal idéneo
y confiable.

En |la tendencia, se observa una
importante durante todos los meses,
acentuandose en el mes de febrero,
donde se combinaron vacaciones del
personal con una demanda inespera-
da.

Para los meses de marzo, abril y
mayo los valores de suficiencia de
personal de ventas fueron -30.2 % ,
-30.2% vy -39.6% respectivamente.

En el caso de promedio de personas
asignadas a tareas de ventas, se
observa durante los meses del verano
un nuero inferior que en el resto de la
tendencia, siendo el promedio para los
meses de marzo, abril y mayo de 22.5
personas.

INDUMENTARIA, CAILZADO Y SEDAS
COSTOS FINANCIEROS
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INDUMENTARIA, CAILZADO Y SEDAS
PERSONAL DE VENTAS
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cializadas (mayo: 18.6%), Y las ?DE;E:
ARTICULOS PARA ELL HO- ciones se realizan importacion d"eios;
GAR 259% vy via importador efl Bue
Aires: 75%.

Situacion general: el sector observa Tendencia de las ventas:

. ; - nte
una excelente situacion en toda la llevaron un ritmo excelen duran-
ril, inclusive

tendencia, siendo este uno de los noviembre hasta ab el mejor
rubros mas favorecidos desde el inicio te todo el verano, alcanzand?oo% de
del plan de convertibilidad. momento en marzo con el 4o encon-

El saldo de respuestas para el tri- los empresarios man.festaﬂ;’
mestre marzo-mayo es de +80.4%. trar una demanda alentadgfo- PR

El sector posee un porcentaje im- Sin embargo, ?Ste i rs mercan-
portante de mercaderias importadas cuentra comercializando o de ventas
dentro del total de mercaderias comer- cias principalmente a traves
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: |
en cuotas (créditos personales), y de Esta situacién no indica problemas

esta forma, los efectos de los cambios en el rubro, sino el alcance de una
encuentran cierto retardo. En el mes situacion de normalidad en el 67.4%
de mayo la tendencia de ventas entre- del mercado, manteniéndose el resto
ga un saldo de respuestade +32.6% dentro de una demanda alentadora.
luego del +96.6% correspondiente a

abril.

ARTICULOS PARA EL HOGAR
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Stocks: los resultados correspondien-
tes a nieveles de existencias, indican
en el rubro una tendencia a mantener-
los por encima de los normal, siendo
las repuestas del trimestre marzo
mayo de +34.7%, +34.7% vy
+38.2% respectivamente.

Esta situacién se debe principalmen-
te a que los empresarios del rubro
enfrentan una demanda insatisfecha
de mucho tiempo atras, por lo que
prefieren enfrentar costos de stocks vy
no pérdida de ventas por falta de
producto.

En este sentido, algunas empresas
hacen notar el sistema de venta en
lotes (con cupos) que imponen algu-
nos fabricantes de articulos electréni-
Cos, obligando a planear muy bien sus
compras, prefiriendo en todo caso
mantener altos los niveles de existen-

cias a quedar sin productos para la

venta durante un periodo

: prolon
de tiempo. e

Costos financieros: el rubro a3 obser-
vado un cambio Importanteen
ultimos tres meses respecto a
costos financieros.

Hasta el mes de febrero, los empre-
sarios encontraban costos financieros
elevados (enero-febrero: +61.2%).
Sin embargo para el mes de marzo, el
65.7% del mercado opinaba enfrentar
costos financieros normales.

Finalmente en el bimestre abril -
mayo el mercado se divide en tres
opniones diferentes acerca de los
costos financieros: elevados: 34.3%,
normales: 33.6% vy bajos: 32.0%.

Esta situacidn explica a las claras el
equilibrio que han encontrado algunas
empresas entre sus créditos otorga-
dos vy la capacidad de compra frente a
sus proovedores.

los
lOs

ARTICULOS PARA EL HOGAR
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ENERD

i

FEBGRERO MAFZO

"ABRIL LAY O

[N srax= - s ravaoov

Pdgina 74



r

C.R.E.E.B.B.A.

"Indicadores de Actividad Econdmica"

;
\
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COSTOS FINANCIEROS

- A e e

Personal de ventas: el rubro es el
que mayor insuficiencia de personal
enfrenta. Durante todo el periodo los
valores oscilaron entre -77.5% v

-93.1%.

Finalmente en el

mes de

Mayo parece encontrarse un mayor
€qulibrio entre demanda y personal de

FEBRERO

WA LZO

o
ABRIL

2.3

BANN e NN NN

2.3

MAY O

ventas, manifestando el 70.8% del
mercado tener personal de ventas
suficiente, y el 29.2% insuficiente.

Respecto al numero promedio de
personas asignadas a tareas de ven-
tas, en el trimestre marzo - mayo, el
rubro posee un promedio de 7.8 per-

sonas.

ARTICULOS PARA EL HOGAR
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PAPELERIA, LIBRERIA Y
ARTICULOS PARA OFICINA

Situacién general: A través de
los resultados obtenidos se ha podido
observar, en general, una confirma-
c_ién de las expectativas del empresa-
riado del sector, quienes esperaban
que el empuje propiciado por el co

mienzo de clases se prolongase en los
meses siguientes. Cabe senalar que,
tanto en marzo como en abril, el 69%
consideraba la situacién como normal
y el resto buena. En mayo se incre-
menta la cantidad de respuestas incli-
nadas hacia wuna buena situacion
(43 %) conjuntamente con la aparicion
de respuestas que la caracterizan
como mala (11%). Pese a estos sinto-
mas negativos, el saldo resultante
(+ 32) permite continuar conceptuan-
do como buena la situacién bajo anali-
SIS.
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Tendencia de ventas: Obvia-
mente, el mejor mes del trimestre
analizado resulté marzo con un 65%
de tendencia alentadora, decayendo la
demanda durante abril, mes en el cual
un 36% categorizd sus ventas como |
desalentadoras, para recuperarse
levemente en mayo. Para este udltimo
mes, el saldo de respuesta (+21)
destaca una demanda con signos

alentadores.

Stocks: El nivel de stocks resul-
t0 bajo para un 22% del sector duran-
te marzo. En abril se presentd igual
proporcion del mercado en los extre-
mos elevado y bajo (22%), estando el
resto conforme con las existencias. En
cuanto a la politica de stocks, la cons-
tante fue incrementar los mismos, con
un menor ritmo en abril (43%), alcan

zando el maximo en mMayo con un
78% del sector decidido 3 Incremen-
tar los stocks.

Todos las empresas manifesta

ron trabajar con mercaderia Impor-
tada. El volumen de articulos de pro-
cedencia extranjero alcanza un por-
centaje significativo sobre el stock
total: 38,5% en Marzo y Abril, 47,5%
en Mayo. Ademds de la importancia
del material importado, estas cifras
destacan un claro aumento de las
mercaderias importadas en el ultimo
mes. La mayor parte de las operacio-
nes se realizan con intermediarios de
Buenos Aires (75%).
La segunda alternativaen importancia,
como en todos los rubros corresponde
a Importaciones realizadas directa-
mente en el pais de origen (25%).

‘ Tendencia de

PAPELERIA—LIBRERIA—ART.P /OFICINA
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Costos financieros: Se ha expe-
rimentado una baja en el porcentaje
de los costos totales afectados a los
costos financieros con respecto al
trimestre anterior, dado que de un
saldo de respuesta del 32,9% en
febrero, se pasaaun 11% para marzo
y abrily 0,7% para mayo, con lo cual
se manifiesta una "tendencia a |a
normalidad"” en el porcentaje de los
costos asociado a cuestiones financie-
ras.

Personal de wventas: Durante
marzo persistié la insuficiencia de
personal que se habia manifestado en

el mes de febrero, pero en forma mas

atenuada (22%). EI mes de Abril
muestra en forma unanime una canti-
dad suficiente de personas en ventas.
Para mayo se observa situaciones
muy diferentes entre las empresas;
mientras un 22% del sector manifies-
ta contar con personal excedente, un
21% presenta nuevamente insuficien-
cia de personal. En promedio, €sté
sector asigna aproximadamente 10
personas a la tarea de ventas.

Pdgina 78

F_
PAPELERIA—LIBRERIA—ART.P /OFICINA
| COSTOS FINANCIEROS
I luq.-.r""T ........... N .
I =l e
[ L
| so b1 ._ g \"‘\\\‘h :\ \Eﬂ_: ...............................




C.R.E.E.B.B.A. '"Indicadores de Actividad Econémica"

—————

ERSONAL DE

PAPEILERIA—ILIBRERIA—ART.P /OFICINA
=

VENTAS

............

—— — — o _l__r: I_-i'"

.00 :
MOV 01 DICog1 EMERO  FEDAERO

LA FZO ABDRIL MAY O

FPRRSEFIOND I

COMERCIO MINORISTA
No DE PERSONAS ASIGNADAS A VENTAS

- ; - e .
-, &
¥ W s T A -
" 3 - T - < =m =
s i o - .
% N, = % "
T ' 1‘.‘\\':...- \ -
. & L L 3 - e h\\ - e
‘_l.'\_. 5 P o w [ L
TEE ““'ﬁ: . - b - e R = & ] == =
'l.b":\ h‘:‘-!- : L k lh""..
, . "h,.

OV @1 oIc @ ENERO FEDRCRO

:
8
Ay o

.....

7

L] . ¥

A

L] L -y
(]

’

; A L L] W # ]
e AT L e R
-,. . g g » :
W W .
L i [
§ [ i ;
s b : g .
i ar ﬁ' ,‘. . H
/ AR
E . L]
P ]
‘ /I 3 (e @
#
ruf
]
III

7
7

nnnnnn

(V.Y o rde) ADRIL BlLOY

PROMEDIO

FARMACIAS

Situacion general: este rubro, viene de
atravesar una situacién muy desfavo-
rable en los ultimos meses, producto
dfel efecto del decreto de desregula-
Cion del sector y los problemas con
Ia.s obras sociales (falta de cumpli-
miento en los pagos).

Sin embargo, en el dltimo trimestre,
D_afecen vislumbrarse algunas posibli-
bilidades de mejoras.

Estas se dan fundamentalmentg a
través de la utilizacion de laboratorios
propios (en aquellos casos fan que
poseen), O mediante un car_nbno en |la
estructura de comercializac:éq:

En este sentido, las posibilidades

que se ofrecen a partir de mayo estan
finidas: aquellas farma-

an a una cadena de
dependiente de un
al, o las que optan
dependientemente

cias que se aline
comercializacion
laboratorio princip
por conducirse in
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hasando su comercializacion en_elabo—
raciones propias y compras a diferen-
tes laboratorios.

Estas ultimas son las que asumen |
un riesgo mayor, a fin de conservar su
individualidad empresaria.

De todas formas, frente a la gran
incertidumbre que atravesaba el rubro
en el trimestre diciembre-febrero
(-50% todo el trimestre), la situacion

observo una mejoria en e| bimestre
marzo-abril (-14.5%,-8.1%). Para e|
mes de mayo, mes en el que la de-
manda observa una normalizacion,
combinada con la puesta en marcha
de la comercializacidn via cadenas de
laboratorios, la situacién desmejora
nuevamente, pero no llega a los valo-
res de febrero.

FARMACIAS Y PERFUMERIAS
Situacidn General
100 LA
| 4
et LR LR T TR P EP TR RO PO SRy . PR { . [V, SESTRREE 7. ¥,
a7.7 0e.1 3% - -
R —— o S G e -
|
R Ak e o e S
T m— o ST I e i §
ROV ®1  DIC o1 EHCRO FEPRERO MARZO APRIL MAYO PJUNIO
SN0 a4 BN AGIRSAL (3 XAl S ——

Stocks: respecto a las existencias,

Tendencia de las ventas: consecuen-
temente con los indicadores de situa-
cion general, la demanda del rubro se
encuentra muy desalentadora en €l
primer bimestre del afio (-100 %),
para recuperarse rapidamente en el

bimestre marzo-abril (-64.5%,
-32.3%).

En el mes de mayo se observa una
pequena retraccién, pero al igual que
en 2l caso de situacién general, no se
llega a la situacién de febrero (mayo:
-48.4),

Por otra parte, las farmacias mani-

fiestan encontrar todavia demoras e

incumplimientos en los pagos de las
obras sociales.
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la mala situacién del verano, y 10S
cambios producidos a partir de marzo,
generarcn una situacion bastanie
inestable.

Durante el periodo noviembre-febre-
ro, los niveles de stocks se€ hallaban
bajos, indicando la totaliidad c.Je lg:
empresarios del sector la mtef'nmén
continuar disminuyéndolos aun mé_’as.l

A partir del mes de marzo, el rm.uaI
de existencias se ubica dentro deS
rango de normalidad, sujeto a alguna

variciones. | s politl

Para el bimestre abril-mayo. al?a o
ca de existencias del rubro reu
variar el nivel de stocks.
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C_OS‘tos financieros: los cambios en la
Situacién general del rubro indican
también un cambio de una situacion
de costos financieros muy elevados
ep el trimestre diciembre- marzo a un
nivel de costos financieros normales-
altos en el trimestre marzo-mayo.
Para el mes de mayo, el 50.0% del
S€ctor encuentra costos financieros
ormales, en tanto que el 41.9% aun

Manifiesta enfrentar costos financie-
fOs elevados.

Personal de ventas: en el periodo
noviembre-diciembre, el personal de

ventas era levemente excedente.
En el mes de marzo S€ observa un

estado de equilibrio que S€ produce
por el efecto combinado de una recu-
peracién en las ventas con una con-

tratacién de personal adicio‘nal.
Sin embargo, |a retraccion de 1a

demanda en mayo, vuelve a indicar
personal excedente para este mes.
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MATERIALES DE
CONSTRUCCION Y
PINTURERIAS

Situacién general: Este sector
ha dado un cambio significativo con
respecto al periodo anterior, contradi-
ciendo las expectativas de la mayoria
de los empresarios del mismo. Marzo
Se caracterizd por una situacién nor-
mal para el 60% del sector con una
tendencia positiva importante que
gener6 un saldo de respuesta de
+23. Para abril y mavo la situacién
de normalidad abarca al 70% del
Sector. Se espera que dicha situacién
continde, aunque existe un 15%
pPronosticando la posible existencia de

condiciones adversas en los Proximos
meses.

Tendencia de ventas: A partir
de marzo las ventas se mostraron
francamente alentadoras paraun 50%
del sector, presentando un contraste
Notable con respecto a febrero (desa-
lentadoras para el 47%). Abril se
Caracteriza por un firme tendencia
normal (81 %), y en mayo comienza a
Notarse una declinacién en las ventas.
Excluyendo a un 67% del mercado
Con ventas normales, el margén res-
tante destaca un predominio de em-
Presas con demandas desalentadoras.

_ Stocks: Este sector se carac-
teriza POr mostrar un nivel de exi

—= - —— R

stencias reales acorde a las deseadas.
La normalidad en los niveles de exis-
tencias indujo a no realizar modifica-
ciones durante marzo y abril en el
94% del mercado. Recién en mayo se

comenzd a notar una disminucién de
existencias.

Aproximadamente, el 40% del
sector trabaja con material importado.
En el mes de Mayo, este mismo mate-
rial llego a representar el 5,4% del
stock total. Esto representa un au-
mento del stock importado dado que
en Marzo la misma proporcién solo
llegaba a 3,8%. Entre las empresas
que trabajan con material importado,
un 25% importa directamente y el

75% acude a intermediarios en Bue-
nos Aires.

Costos financieros: Se percibid
un claro incremento en la participa-
cion de los costos financieros dentro
de los totales durante este trimestre
dado que para un 78% del sector han
resultado elevados con lo cual el saldo
de respuesta ha resultado, en prome-
dio, igual a +72. Este nivel en el
saldo permite caracterizar los costos
financieros como "muy elevados”.

Personal de ventas: Acorde con
el cambio de rumbo en las ventas, ‘el
personal asignado a tales tareas dejo
de ser excedente como en el trimestre
anterior.
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VEHICULOS

Situacion general: el rubro pasa una
muy buena situacidn general, siendo
esta actiividad una de las mas favore-
cidas a partir el plan de convertibili-
dad.

El trimestre marzo-mayo otorga
indicadores de +43.7%, +31.1% v
+52.6% respectivamente. Es notorio
también que durante todo el trimestre
ninguna empresa del rubro manifestd
pasar una mala situacion.

La gran demanda atrasada que
existe en el mercado, sumada a la
captacion de una gran porcién de
compradores mayormente en cuotas,
hacen la situacién de este muy previ-
sible. Las expectativas empresariales
de marzo se confirmaron con un 7.9%
de error. Mas aln, en febrero ningudn
empresario del sector esperaba una
mala situacion.

Para el mes de junio, las expectati

vas tienden 3 dacentuar maias

el S la sitya-
cion de normalidad en el

mercado .

Tendencia de ventas: el sector enfren-
ta un buen ritmo de ventas,
balance normal a bueno.

Para el dltimo trimestre, de igual
forma que en la situacién general.
ninguna empresa manifestd encontrar
una demanda desalentadors.

La buena situacién en ventas viene
determinada por dos factores funda-
mentales: el restablecimiento de |3
venta de vehiculos en cuotas vy I3
recomposicion del parque automotor
mediante la aparicién de nuevos mo-
delos y vehiculos importados.

En este sentido, conviene senalar
que este rubro es uno de los que
mayor penetraciéon de importaciones
recibe (23.25% de las unidades vendi-
das en el mes de mayo).

Respecto a la forma de operar de
los empresarios del rubro respecto a
las importaciones, el 75% de las
empresas trabaja a través de importa-
dores en Buenos Aires.
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Stocks: los niveles de stocks se en-
cuentran bajos en todo el periodo. Sin
embargo la decisién de aumentar los
niveles deseados de existencias a
partir de marzo reduce considerable-
mente la falta de unidades covergien-
do el indicador hacia una situacién
cercana a la normal.

Las circunstancias que inciden para
Mmantener bajos los stocks son princi-
palmente las demoras que se produ-
cen en la entregas de unidades loca-

les, y en el arribo de vehiculos impor-
tados.

Costos financieros: En contraposicion
al trimestre anterior el sector encuen- |
tra costos financieros elevados. En

este punto influye |la mayor cantidad
de importaciones que exigen un pago
Inicial importante.

También debido a la cantidad de
planes de financiacidon que se ofrecen,
la empresas debieronrevisar sus tasas
de financiacion (que eran elevadas) y
ajustar mejor sus planes.

Personal de Ventas: el nivel de perso-
nal de ventas oscila dentro del rango
de normalidad con el 93.7% del mer-
cado senalando personal suficiente en
el mes de abril. Sin embargo en mayo,
avin dentro de una situacion normal, el
25.39% del sector indica personal de

ventas excedente.
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REPUESTOS

Situacidon general: Para los dos
primeros meses del trimestre conside-
rado, la situacién no varié con respec-
to al periodo anterior presentandose
como normal. Solo a partir de mayo el
saldo de respuestas se vuelve negati-
vo (-29), a pesar de que un 71%
continua considerando que la situa-
Cion es normal. Con respecto a las
expectativas del empresariado del
Sector, nuevamenteresultannegativas
Superando esta vez ampliamente el
saldo del periodo anterior (-45).

| Tendencia de ventas: Puede
decirse que los meses de marzo y abril
Presentaron un ritmo normal con una
I_EV_e tendencia alentadora. En mayo se
INnvierte claramente la tendencia pues
el segmento de respuestas que consi-
dera sus ventas como alentadoras
desaparece. Consecuentemente el

saldo de respuestas alcanza un valor
altamente negativo (-27) definiendo
una evolucién desalentadora en la
demanda para este ultimo mes.

Stocks: Marzo se caracterizo
por un nivel normalmente satisfactoric
de existencias reales con €SCasos
faltantes. Esta caracteristica condujo
3 un leve incremento de las mismas.
En abril se produjo una elevacion del
nivel en relacion al deseado pero Se
optd por no introducir cambios en I3
politica de stocks. Llegando al final
del trimestre, la variacion en las res-
puestas es mas notoria dado que un
A3% cuenta con existencias norma-
les, un 35% elevadasy el resto ba)as.
Pese a esta variada situacion, el sec-
tor en conjunta expone una clara
tendencia a la disminucién de los

stocks deseados.

Un 45 % de las empresas traba-

repuestos importac!os. El
tranjero ha

uave desde

jan con ,
ingreso de mercaderia exX

observado un incremento S
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Marzo. En dicho mes, los repuestos
importados representaban un 9,5%
del stock total. En Abril, la misma
proporciénasciende a 10,6 y en Mayo
alcanza el 11,8% de las existencias
totales. En la mayor parte de los ca-
sos se acude a intermediarios en
Buenos Aires (83%) y el resto importa

directamente.

Costos financieros: Se nota una
diferencia importante con respecto al
trimestre pasado. Es posible apreciar
que mientras en febrero un 71% del
sector senalaba la existencia de cos-
tos financieros elevados, en marzo el
porcentaje se reduce al 489%, se eleva

"Indicadores de Actividad Econémica"

_

al 55% en abril y retorna al 48% en
mayo. Esto indicaria un cambio en el
modo operativo de las empresas,
COMO ya se senalara en el anilisis
pasado, que les ha permitido a una
buena parte de ellas mejorar su POSI-
cion en la determinacidn de sus condi-
ciones de crédito.

Personal de ventas: Acorde 3 |3
tendencia de las ventas que presenta
el sector, se nota como a partir de
una situacién de suficiencia en la
dotacion de personal asignado a ven-
tas se pasa a un exceso de personal
para un 26% del sector relevado en el

mes de mayo.
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REPUESTOS
No PERSONAS ASIGNADAS A VENTAS

- —
O

FEBRERO LA RZO A BRIL

B PAORsEDND

CAMARAS Y CUBIERTAS

Situacion general: Luego del
auge estacional del sector durante los
meses de diciembre, enero y febrero:
se vieron confirmadas las expectativas
Pasadas de los empresarios que augu-
raban un retorno a la normalidad.
Dicha normalizacién se fue dando
p;aulatinamente desde marzo a mayo,
siendo este Ultimo mes el que alcanzé
un maximo porcentaje de mercado en
Situacién normal (88%) Por su parte
las expectativas manifestadas recien-
temente indican un total afianzamien-
to de |la posicidn actual.

La demanda observa una clara
desaceleracién desde Marzo. En este
mes un 68 % del sector enfrentaba un
rntmo alentador de ventas, en abril
este porcentaje decae al 33% y fi-
nalmente en mayo sélo el 7% estaba
€n esa franja de ventas, mientras que

el 87% las consideraba normales y el
resto desalentadoras.

Pdgina 92

Stocks: Acorde a la evolucion
de las ventas, durante marzo y abril
se notd una disminucidn de los stocks
en relacidon a los niveles deseados.
Esta circunstancia origin6 tendencia a
la recuperacion de los mismos, encon-
trandose en algunos casos problemas
de entrega con la respectiva fabrica.
En mayo, los niveles se ajustaron a las
preferencias de los empresarios y no
se efectuaron modificaciones. EN
general el volumen absoluto de stocks
deseados se mantiene bajo dado CI_UB
la posibilidad de reduccion de precios
torna inconveniente mantener un
stock elevado.

Una elevada fraccion del mer-
cado trabaja con mercaderia extran-
jera (80%). Sin embargo, las opera-
ciones no son muy significativas dado
que el stock importado nNO llega @
cubrir el 2% del stock total en el
periodo Marzo-Mayo. La mayor parte
de las operaciones s€ realizan CDOF"
intermediarios en Buenos Aires (69 f,;
y el resto (31%) importa en MO
directo desde el pais ce origen:
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rrecta del personal a las tareas de

Costos financieros: Han vuelto ventas.
ha tener una participacién normal
dentro de los costos totales, especial- Situacién nacional del sector:
mente en mayo, donde el 93% del Indudablemente, la industria de neu-
sector los considera de esta manera. maticos atraviesa una situacién favo-

rable. Como prueba de esto cabe
observar que el indice de produccién

Personal de ventas: Este sector alcanzado en el mes de Abril delata el
ha presentado constantemente, en maximo nivel de produccién del sector
forma unédnime, una asignacién co desde Junio de 1987.
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ARTICULOS Y
REPUESTOS
ELECTRONICOS

Situacién general: En el trimes-
tre bajo anélisis se nota un considera-
ble cambio en los niveles de respuesta
en comparacion al periodo anterior. En
marzo, la caracteristica de normalidad
abarca un 50% del mercado mientras
que el resto opta por senalar una
situacién mala. La tendencia desfavo-
rable alcanza su maximo en Abril y
Mayo obteniéndose un 56% de res-
puestas enmarcadas en una situacion
general adversa. Las expectativas
denuncian la espera de una muy leve
mejoria, manteniendose en términos
generales un contexto con dificulta-
des.

Tendencia de ventas: Las ven-
tas estuvieron signadas por la nor-
malidad durante marzo y abril para un
65 % del sector, en tanto el resto noté
a las mismas con tendencia desalenta-

dora. En mayo el porcentaje de nor-
malidad disminuye, desplazdndose un

23% hacia la tendencia favorable, no
obstante, en el otro extremo los por-
centajes se mantuvieron inalterados.
Los stocks se mostraron enniveles
practicamente normales. Durante
marzo y abril el 54% prefirié no modi-
ficarlos y el resto opté por un leve
incremento. En mayo aumenta el
porcentaje de mercado inclinado por
no modificar el nivel de existencias al
77% vy sélo un 23% consider6 opor-
tuna aumentar las mismas.

Costos financieros: Los resulta-
dos arrojan que el porcentaje de oS
costos financieros con respecto 3 l0s
costos totales resulta elevado para un

67% del sector y normales para el
resto. Esta caracteristica se mantiene

constante para todo el trimestre anali-
zado.

Personal de ventas: Es desv_:a-
cable en esta oportunidad una coin-
cidencia undnime del sector al con-
siderar adecuada la cantidad de perso-
nal asignado a la tarea de veijtas.
alcanzando el mismo un promedio de
5 personas por empresa.
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Sector Financiero

Datos de Mayo.

A partir de este numero Se
incorpora una nueva secciéon al IAE,
destinada al andlisis de la plaza
financiera local.

Como primer referencia, en el
cuadro 1 se expone la relacion entre
préstamos y depositos. El primer par
de columnas refleja la relacion
mencionada considerando en forma
conjunta el segmento en pesos y en
dolares.

En primer lugar cabe observar
s~ Mayo un elevado stock de créditos
en relacién al total de depdésitos.
Muchos gerentes de entidades
remarcaron que gran parte de los
mismos estan destinados al consumo
y, por otro lado, destacan un usoO
intenso de la tarjeta de crédito. Esta
evolucidén creciente en los medios de

pago constituye un factor esencial al
explicar la mayor actividad en el
comercio minorista (encomparacional
comercio mayorista y al sector
industrial) y, en modo particular,
dentro de la rama de los bienes de
consumo durables (articulos para el
hogar, vehiculos).

Es posible notar que el monto
de operaciones, tanto en prestamos
como en depodsitos, se reparte en
forma equilibrada entre los dos
segmentos (pesos Yy ddlares), con
predominio de |as operaciones en
délares.

Visto mas detalladamente, en
operaciones de dep0sitos el publico se
inclina por el segmento "dolar” y en
operaciones de creditos prevalecen,
muy levemente, las operaciones en

pDEsOoSs.

RELACION ENTRE PRESTAMOS Y DEPOSITOS
PESOS Y DOLARES

N\
" N

CEPOETOEe [ FPRESTAMOS

Cuadro n° 1
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Depo6sitos:

Participacién de las distintas

alternativas sobre el monto total
(pesos mas dolares) de depOsitos
(cuadro 2).
En operaciones de depositos existe
una marcada preferencia por los
"plazos fijos en délares a mas de 30
dfas". Los mismos representan

aproximadamente el 40% del monto
total de depdsitos (tanto en pesos
como en ddlares).

En orden de importancia le siguen los
"depdsitos a la vista”.

Esta variante, sumando los dos
segmentos de moneda, alcanza una
participacién cercana al 20% sobre el
volimen total de depdsitos.

Cuadro n® 2

COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS DEPOSITOS

f

SEGMENTO A LA VISTA PLAZO FIJO

Corto Plazo(®) Mediano Plazo(®*®) TOTAL(***)
Pesos 20,23 679 12,31 19,1
Délares 18,61 &2l 39,86 42,07

/

(*) Ente 7y 30 dles
(**)] Més de 30 dies
(***) Corto Plazc més Mediano Plazo

Tasa de interés sobre depdsitos
(cuadro 3).
En el segmento "pesos”, la mayor
dispersién de tasa entre entidades
corresponde a la gama de depdsitos a
plaza fijo entre 7 y 30 dias. La
diferencia entre la tasa méaxima y la
tasa minima es altamente significativa
en relacion al rendimiento promedio

observado en este tipo de
operaciones.

En el segmento de depositos én
"dSlares” cabe hacer el mismo

comentario pero esta vez abarcando
todas las modalidades de captacion
(tanto a la vista como en plazo fijo).

|

Créditos:

*Participacién de las distintas

alternativas sobre el monto total
(pesos mMas délares) de créditos
(cuadro 4).

En el cuadro siguiente S€ podra
apreciar nuevamente que los créditos
se hallan repartidos equilibradamente
entre las dos opciones de moneda.
Ambas modalidades rondan el 50%.

De |la cartera de créeditos, solo el 29%
corresponde a "adelantos en cuenta
corriente" (casi exclusivamente €n

pesos). El 71% restante representa

"operaciones documentadas” en las

cuales predomina claramente 13
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concertacién de créditos en dolares.

Cuadro n® 3

INTERES SOBRE LOS DEPOSITOS

S S S e S L S S e e S S s e S e R e e S PR S S e |

Segmento $ T.E.M_.' - Desvlio - M_a_x_i_n_'la Minima i Dif.** -
A LA VISTA 0.686 0.287 1.5 0.45 1.05
PLAZO FIJO

Corto Plazo 1.294 0.569 2ol 0.61 2.09

Med. Plazo 1.677 0.558 2.85 1.01 1.84
Segm.Us$S T.EM.* Desvio Méaxima Minima Dif.**

A LA VISTA 0.302 0.118 0.625 0.167 0.46

PLAZO FIJO

Corto Plazo 0.569 0.815 0.83 0.23 0.60

Med. Plazo 0.656 0.015 1 0.41 0.59

(*) Tasa Efectiva Mensual Promedio
(**) Diferencia entre |a tasa maxima y la tasa minima

Cuadro n®° 4
COMPOSICION PORCENTUAL DE LOS PRESTAMOS
Segmento ADELANTOS EN CTA.CTE. OPERACIONES DOCUMENTADAS _

Pesos 28.09 19,43
51,92

Délares 0,56 S

El cuadro muestra la participacién de los distintos tipos de operaciones en el total de préstemos otorgados.
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Interés sobre los préstamos (cuadro 5).

Cuadron®5

INTERES SOBRE LOS CREDITOS
T e e e N ————

Segmento f ] T.E.M.(¥) Desvio Mé&xima Minima Dif.(**)
ADELANTO C/C 4.538 1.349 7.08 2..5 | 4.58
OPERAC.DOC. 4.093 1.3.27 6.75 2.17 4.58
Segmentg_USS ) T.E.M.(*) fouio M::'lrxima Mlnin:a L-I.J_if.(:'l
ADELANTO C/C 1.75 0:25 2 1.5 - 1:5
OPERAC.DOC. 1.595 0.226 2 1.25 0.75

ﬂ

(*) Tasa Efectiva Mensual Promedio.
(**) Diferencia entre |a tasa méAxima y la tasa minima.

Operaciones de blanqueo de capitales
(cuadro 6).

Las operaciones de blanqueo de
Mayo, entre otros efectos, habrian
determinado un aumento en Ia
participacioén de los depdsitos en
dbélares a mediano plazo.

El cuadro 2 revela que este tipo
de operatoria (es decir, depodsitos en
délares a plazo fijo a mas de 30 dias)
es la mas destacada en la gama de

depésitos. No obstante, esta
participacién elevada no obedeceria al
motivo senalado y se explicaria mas
por una cuestion de preferencias de
los inversores. Los resultados
obtenidos, reflejados en el cuadro 6,
sugieren que este efecto no ha sido
muy significativo en la plaza financiera
local. De acuerdo a los mismos, el
monto blanqueado noO reviste
significacion en comparacion al stock

total de depdositos.

—
—

OFPERACIONES DE BLANQUEQ

MONTO BLANQUEADO.TOTAL DE

DEPOSITOS ll

\"‘. \\ x‘-.."'-h L

x.g.. u 'x \\"}.\§‘

| Monto Blanqueado I

| Total de Depdésitos I
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Los indicadores obtenidos para el
sector inmobiliario, reflejan Ila
existencia de una sobreoferta en I3
plaza.

Luego de la escalada producida en
el volumen de operaciones y en los
valores de las mismas a partir de
verificarse los primeros efectos del
plan de convertibilidad, el sector
parece haber alcanzado un estan-
camiento (meseta).

En este escenario,
comercializan I|las
oportunidades.

La falta de crédito genuino hace
iInalcanzable para muchos sectores de
la sociedad la compra de inmuebles.

Por otra parte, |la construccién a
través de consorcios "al costo”, no
merece una opinibn demasiado
favorable en los operadores del
mercado, senalando la falta de cuotas
reales que permitan la conclusién de
las obras, o la extrema dependencia
de la solidez del grupo consorcista.

El wvalor del metro cuadrado
promedio para el mes de mayo fue de
USS 480, encontrdndose los méas
bajos en U$S 360 y los més elevados
en US$S 620.

Las tendencias mas favorables en la
demanda se encontraron en la venta y
alquiler de Departamentos de 2
ambientes y funcionales, siendo las

Zzonas mas requeridas el sector
céntrico y el universitario.

solo se
mejores

La ventas de casas y chalets reflejé
cierta normalidad, preferencidndose |3

Z0Nna norte y universitaria.
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Respecto a la venta y alquiler de
locales comerciales, se observd a
aprtir de |a revaluaciébn de las
propiedades inmuebles wuna gran
proliferacién de locales paracomercio,
que incrementaron aceleradamente la
oferta de la ciudad.

Este rubro relfej6 wuna buena
situacion, sin embargo, tanto la venta
como los alquileres de estos locales
se restringen al &rea céntrica vy
microcéntrica de la ciudad.

Perspectivas

Luego de la recompo-sicién de los
valores inmuebles, y la tonificacién de
las operaciones, se ha alcanzado unad
meseta en los valores, disminuyendo
notablemente la cantidad de
operaciones realizadas.

Si bien este primer efecto solo ha
alcanzado, en primer término a |a
cantidad de operaciones, la falta de
crédito genuino, y la sobreoferta de
bienes inmuebles, hacen suponer que
esta meseta no perdure por mucho
tiempo, por lo que cabria esperar una
pequefa retraccién en los valores de
los inmuebles.
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PANORAMA INMOEBILIARIO

(mayo de 1992)

R T T e BT T e e o e e e i B L S e S A S

VENTA ALQUILER
CATEGORIA A N D Saldo | A N D Saldo
Chelets y Casas 0,0 80,0 20,0 -20,0 20,0 60,0 40,0 -20,0
Pisos-Dptos. 3 a 4 d 0,0 40,0 €0,0 -60,0 0,0 60,0 40,0 -40,0
Dptos. 2d. inc/dep 20,0 60,0 20,0 0,0 | 20,0 60,0 20,0 0,0

Deptos. 1d y func. 60,0 40,0 0,0 + 60,0 40,0 60,0 0,0 +40,0
Locales 40,0 60,0 0,0 + 40,0 40,0 60,0 0,0 +40,0
Cocheras 0,0 20,0 80,0 -80,0 0,0 40,0 €0,0 -60,0
Depdédsitos 0,0 20,0 80,0 -80,0 0,0 €0,0 40,0 -40,0
Lotes p/Chalt-Cesas 40,0 40,0 20,0 + 20,0 222229 R 22222202 222222221

Lotes p/Horiz y Loc.

#

RANGO TENDENCIA

+100,0 a +33,0 alentadora
+33,0 2a-33,0 normal
-33,0 a -100,0 desalentadora
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