e

ACTIVIDAD
ECONOMICA

SEP2025
EDICION N 193

¢> CREEBBA

Centro Regional de Estudios
Econdmicos de Bahia Blanca,
Argentina

@ @creebba
X

creebba

[xstagram

o creebba
YouTuhs
@ creebba.org.ar
Sitio Web

6 info@creebba.org.ar

E-mail







_ B
r

r’lli |
i i

CONSEJO DIRECTIVD

OSCAR A. MARBELLA

oooooooooooooooo

ING. CARLOS A. ARECCO

STAFF

M. GONZALO SEMILLA

Economista Jefe

oooooooooooooooo

gsemilla@creebba.org.ar

LIC. JERONIMID ETCHEVERRY

Economista Semi Senior

oooooooooooooooo

jetcheverry@creebba.org.ar

FRANCO STEINBAUER

Asistente de Investigacion

oooooooooooooooo

|GNACIO GREGORI0

Asistente de Investigacion

oooooooooooooooo

VALENTING PELICCETTI

Asistente de Investigacion

oooooooooooooooo

ANL. PROG. ALEJANDRO A. CORVATTA

Sistemas - Full Stack Developer

oooooooooooooooo

alejandro@creebba.org.ar

|

“ ESTUDIOS ESPECIALES
« Construccion privada local (2024-2025).

« Andlisis del balance comercial argentino (2000-2025).

« Generacidn regional y nacional de energia eléctrica por medio de fuentes renovables.

“ ANALISIS DE COYUNTURA

« Inflacidn, Canastas varias y Salarios.

« Comercio, Industria y Servicios de Bahia Blanca.
* Regidn.

* Sector inmobiliario.

4 APORTES COMPLEMENTARIOS

« El aporte del sector cultural a la economia argentina. Un analisis para el periodo
2010-2023.
Por Viviana Leonardi y Silvina Elias

“ PANEL DE INDICADORES DE BAHIA BLANCA

FUNDACION
BOLSA DE COMERCIO
DE BAHIA BLANCA

Indicadores de Actividad Econémica es una publicacién propiedad de la
Fundaciéon Bolsa de Comercio de Bahia Blanca, con domicilio en Av.
Coldn 2 (B8OOOFTN) de la ciudad de Bahia Blanca, Pcia. de Buenos Aires.
Queda hecho el dep6sito que marca la Ley 11.723.



I ' A )

CONSTRUCCION PRIVADA LOCAL (2024-2025).

ANALISIS DEL BALANCE COMERCIAL ARGENTINO (2000-2025).

GENERACION REGIONAL Y NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
POR MEDIO DE FUENTES RENOVABLES.

" INDICADORES

Iae ACTIVIDAD
ECONOMICA



ESTUDIOS ESPECIALES

CONSTRUCCION PRIVADA LOCAL (2024-2025)

Coyuntura del sector a nivel
nacional (2024-2025)

El sector de la Construccion atraviesa una coyuntura
poco alentadora, presentando signos de estancamien-
to. Si bien se produjo una recuperacion a partir del se-
gundo trimestre de 2024, cabe aclarar que la misma
se explica por una baja base de comparacion, es decir,
el piso de abril de 2024, cuando el sector sufrié un
fuerte retroceso en su nivel de actividad (ver Gréafico 1).
En concreto, segun los Ultimos datos disponibles (junio
de 2025) del Indicador Sintético de la Actividad de la
Construccion (ISAC), el indicador desestacionalizado
exhibié un crecimiento acumulado del 23,3% respecto
de abril del ano pasado (punto minimo de la serie). A
partir de ese mes, la actividad de la construccion fue
mejorando, paulatinamente, con algunas oscilaciones,
las cuales se mantienen hasta la actualidad. Por otra
parte, cabe destacar que, si bien se logré recomponer
el nivel de actividad con el que se inici6 el afio 2024
(es decir, se dej6 atras el peor momento de la rece-
sién que vivié el sector), el mismo aun se sitla lejos
del desempefio de 2023. Concretamente, si se compa-
ra el promedio del primer semestre de 2025 respecto
igual periodo de 2023 la variaciéon resultante asciende
a -22,6%, lo que indica que aun resta mucho terreno
por recorrer en la recuperacion de la construccion.

Por su parte, el indice Construya’, que mide la evo-
lucién de la performance de 11 empresas representati-
vas del sector, muestra una dindmica parecida, es decir,
una recuperacion parcial del nivel de actividad que aun
no logra recomponer el terreno perdido respecto de
2023, aunque si el de 2024. En efecto, si bien las es-
tadisticas del Indice Construya reflejan un crecimiento
acumulado a julio del 9,2%, todavia se encuentra lejos
de los niveles de actividad de 2023. En este sentido, la
variacion entre los 7 primeros meses de 2023 e igual
periodo del presente afo arroja un resultado poco
alentador (-22,8%).

T https:/www.grupoconstruya.com.ar/servicios/indice_construya

Construccion privada local
(2024-2025)

Pasando al plano local, en Bahia Blanca se otorga-
ron 462 permisos de construccién a lo largo de 2024,
es decir, un 18,9% por debajo del registro de 2023.
Por otro lado, en el primer semestre de 2025 se re-
gistraron 103 permisos, implicando una caida del or-
den del 45,2% en relacién a igual periodo de 2024.
Es importante enfatizar que la dindmica mencionada
ha sido una constante desde 2015 hasta la fecha con
excepcion del ano 20212

Por su parte, en cuanto a la superficie autorizada
durante 2024 se contabilizaron 86,6 mil m? (-39,2%
interanual), mientras que en el primer semestre de
2025 dicho guarismo ascendioé a 45,5 mil m? (+23,9%
respecto de igual periodo de 2024). La superficie pro-
medio de las obras autorizadas a lo largo de 2024 fue
de 170 m? mientras que el mismo indicador se ubicé
alrededor de los 442 m? al cabo de los primeros seis
meses de 2025.

Grafico 1. Indicador Sintético de la Actividad de la
Construccion sin estacionalidad (base 2004=100).
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Fuente: INDEC

2 Hecho vinculado a que la base de comparacién fue sensiblemen-
te afectada por el freno que significd el COVID 19 para la economia.
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Grafico 2. Construccion autorizada con permiso para Bahia Blanca (2019-2025)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Central Territorial de Datos del Departamento de Catastro de la Municipalidad de Bahia Blanca.

En cuanto al andlisis por categoria de construccion
autorizada durante 2024 se advierten descensos en re-
lacion al afo previo para los 4 grupos de edificaciones:

e Unifamiliares: 45,8 mil m? (-16,9% i.a.)

e Multifamiliares: 14,0 mil m? (-54,4% i.a.)

e Locales: 10,9 mil m? (-14,0% i.a.)

e Ampliaciones y otros: 11,8 mil m? (-68,2% i.a.)

Por otro lado, durante el primer semestre de 2025,
2 de las 4 categorias exhibieron crecimiento en rela-
cion a igual periodo de 2024. En concreto, la superficie
habilitada para viviendas multifamiliares y para locales
mostraron variaciones positivas en términos interanua-
les (97,5% y 251,0%, respectivamente). Por el contra-
rio, las categorias multifamiliares y otros y ampliaciones
reflejaron retracciones del orden del 52,5% y 32,4%,
respectivamente.

Costos de referencia

En base a la informaciéon publicada por la revista
Obras y Protagonistas, se utiliza como referencia los cos-
tos estandar promedio por metro cuadrado de edifica-
cion en la ciudad?. Las estimaciones se realizan para tres
modelos estandarizados de construcciéon: C1, C2 'y C3:

3 Cabe destacar que dichos costos excluyen el valor del terreno,
los honorarios del proyecto y direccién técnica, impuestos, sellados,
derechos municipales de construccién y demas gastos no detallados
en la memoria descriptiva.
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Grafico 3. Construccion autorizada en Bahia Blanca
por rubro (1° semestre 2024 y 1°" semestre 2025)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Central Territorial de
Datos del Departamento de Catastro de la Municipalidad de Bahfa
Blanca.



* £l modelo C1 corresponde a una vivienda unifami-
liar en planta baja “tipo barrio” de 57 metros cua-
drados.

e C2 se refiere a una vivienda unifamiliar de dos
plantas y 465 metros cuadrados.

¢ C3 designa a un edificio en altura con zécalo co-
mercial en planta baja y un total de 3.672 metros
cuadrados.

Permisos otorgados
(1°r semestre 2025)
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El costo promedio del metro cuadrado correspon-
diente a los tres tipos de construccién descriptos al-
canzd, en junio de 2025, los $1.186,1 mil arrojando
una tasa de variacion del 46,1% interanual. Durante el
primer semestre del aio, el costo promedio en pesos
se encarecié a una tasa del 3,9% promedio mensual.

Mil metros cuadrados
(1" semestre 2025

Grafico 4. Costo promedio de la construccion para Bahia Blanca (2024-2025)
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Nota: valorizado al tipo de cambio oficial publicado por el BCRA.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Central Territorial de Datos del Departamento de Catastro de la Municipalidad de Bahia Blanca

y la revista Obras y Protagonistas.

Por otra parte, como se puede observar en el Grafico
4, el costo del metro cuadrado en ddlares, valuado al
tipo de cambio oficial minorista, se ubicd en u$s 990
en junio de 2025, lo que implica un alza del 14,8%
interanual.

Como puede advertirse en el grafico, la curva que
refleja el costo del m? en ddlares ha mostrado una
tendencia de crecimiento a tasas estables, con excep-
cion del inicio de 2024 y fines del segundo semestre
de 2025, donde pareciera mostrar cierta estabilidad o
amesetamiento.

Por Ultimo, si se efectdia un analisis por modelo se
puede observar que la categoria C2 fue la que mayor
crecimiento presento, con un 50,9% interanual en ju-
nio, seguida de la €1 con un 49,0% y la €3 con un
38,2%.

Inversiones autorizadas estimadas

Considerando la cantidad de metros cuadrados au-
torizados para construir y los costos de construccion
en Bahfa Blanca, se realizd un célculo aproximado de
la inversion en nuevos proyectos de edificacion en la
ciudad.
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Grafico 5. Evolucion de la inversion autorizada estimada por semestre, en millones de pesos y doélares constantes
de 2025 (2019-2025).
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Central Territorial de Datos del Departamento de Catastro de la Municipalidad de Bahia Blanca.

Como ya ha sido mencionado, los costos basicos de
referencia, y por consiguiente la inversion estimada,
no incluyen los gastos en honorarios por el proyecto y
direccién técnica, los cuales incrementarian (en prome-
dio) un 10% las erogaciones totales.

Tal como se muestra en el Grafico 5, las estimacio-
nes en relacién al monto invertido en nuevos proyec-
tos de construccion durante 2024 arrojan un total de
$ 89,1 mil millones* o u$s 71,7 millones.

Al comparar estas cifras con las de 2023 se advierte
un retroceso del 45,9% y 42,2%, respectivamente.

En el primer semestre de 2025, se estimaron inver-
siones por $ 49,4 mil millones, es decir un 25,7% por
encima del mismo periodo de 2024. Si se valoriza en
moneda extranjera, el total invertido ascenderia a u$s
44,0 millones, lo cual resulta un 54,7 % superior que en
igual periodo de 2024.

Tabla 1. Inversion estimada en construccién autorizada para la localidad de Bahia Blanca.

En millones de $ y u$s constantes de 2025.

Inversién en millones de pesos ($)

Uni- Multi-

Inversién en millones de délares (uSs)
Uni- Multi-

o o Locales
familiares familiares
2019 1e 50.626 281 5.199 14.124
PAS 48.771 19.893 10.900 22.982
2020 1er 14.371 6.078 1.946 7.899
pAS 62.512 17.392 14.354 7.270
2021 1er 104.961 17.473 9.173 14.387
2¢d° 105.687 11.222 15.607 14.375
2022 1er 80.916 10.865 25.895 5.985
2d° 77.024 7.246 9.650 8.449
2023 1er 45,182 23.339 5.712 11.583
2d° 47.824 12.855 8.824 9.390
2024 1e 22.687 9.375 4.832 2.422
290 32.145 5.946 6.849 4.846
2025 1e 11.801 17.092 | 20.288 255

familiares familiares Locales  Otros
83.762 40,9 10,7 4,1 11,5 67,3
102.546 38,2 15,8 4,1 17,6 79,8
30.294 10,9 4,6 1,4 5,9 22,7
101.528 41,6 11,8 9,6 5,0 67,9
145.994 71,6 12,0 6,3 9,9 99,8
146.890 78,5 8,3 11,6 10,7 109,1
123.662 63,9 8,7 20,2 4,8 97,6
102.369 63,2 5,3 7,8 7,1 83,5
85.816 36,5 19,2 4,5 9,2 69,3
78.892 35,9 9,0 6,6 6,8 58,4
39.317 16,8 6,8 3,5 1,8 28,5
49.786 27,9 5,2 5,8 4,3 43,2
49.437 11,0 16,0 18,0 0,2 44,0

Fuente: elaboracion propia en base a datos de Central Territorial de Datos del Departamento de Catastro de la Municipalidad de Bahia Blanca

y la revista Obras y Protagonistas.

4 Para eliminar el efecto de la inflacién (tanto en pesos como en
délares) se convirtieron los valores monetarios a precios del primer

semestre de 2025.
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En cuanto a la participacion de los distintos tipos de
viviendas sobre el total sobresale la siguiente estructu-
ra:

e Durante 2024, el 61,8% de los recursos se des-
tinaron a construir viviendas unifamiliares, mientras
que la inversion en viviendas multifamiliares ocupd
la segunda posicién con el 16,7% del total. En un
segundo orden se ubicaron las inversiones destina-
das a locales y otros usos con el 13,0% y 8,5% del
total, respectivamente.

® En el primer semestre de 2025 el destino de las
inversiones mostré un cambio a destacar: la pro-
porcion de recursos destinados a locales escalé de
forma significativa explicando el 39,8% del total,
mientras que las viviendas multifamiliares también
ganaron terreno y se ubicaron en sequndo lugar con
35,4%, dejando asi en tercer lugar a las viviendas
unifamiliares (24,2 %).

Estimacion de inversion total

Hasta este momento, los registros no autorizados no
fueron considerados dentro del andlisis, teniendo en
cuenta que puede tratarse de construcciones de afios
anteriores que se regularizaron con posterioridad a la
presentacion de la documentacion correspondiente.
No obstante, se realiza también una valorizacién de los
mencionados conceptos de manera de arribar a un va-
lor mas cercano al real de la inversion total local.

Teniendo en cuenta tanto las construcciones autori-
zadas como las que no contaron con el permiso corres-
pondiente se estima una inversion total de $178,5 mil
millones a lo largo de 2024 (-23,8% interanual). Si se
valoriza la cifra anterior en délares, la misma equivale a
u$s 146,1 millones (-18,8% respecto de 2023).

Por su parte, el primer semestre de 2025 arrojé un
total de $ 91,8 mil millones, es decir, una expansién del
41,2% en términos reales, en tanto que si se convier-
te a moneda estadounidense dicho guarismo alcanzo,
aproximadamente, los u$s 81,9 millones. Si se compa-
ra dicho monto con el de la primera mitad de 2024 la
variacion resultante asciende a 73,3%.

ESTUDIOS ESPECIALES

Reflexiones finales

Las principales conclusiones del estudio se detallan
a continuacion:

¢ A partir de marzo de 2024 (punto mas algido de
la crisis del sector), la construccién comenzé a re-
cuperarse de forma paulatina. Si bien en el primer
semestre de 2025 se logré recomponer el nivel de
actividad con el que se inici6 el afo 2024, el mismo
aun se sitla lejos del desempefio para igual periodo
de 2023 (-22,6%).

® En este contexto, los datos en el plano local dan
cuenta de un panorama similar: el Municipio otorgd
462 permisos de construccion a lo largo de 2024, es
decir, un 18,9% por debajo del afio previo. Por otro
lado, en el primer semestre de 2025 se registraron
103 permisos, advirtiéndose una reduccion del or-
den del 45,2% interanual.

e En cuanto a la superficie autorizada cabe mencio-
nar que durante 2024 se contabilizaron 86,6 mil m?
(-39,2% interanual), mientras que en el primer se-
mestre de 2025 dicho guarismo ascendié a 45,5 mil
m? (23,9% respecto de igual periodo de 2024.

® En el primer semestre del afo, las construcciones
destinadas a locales fueron las mas representativas
dentro de los permisos otorgados, con 17,2 mil m?,
seguidas de las viviendas multifamiliares con 16,2
mil m2. Por otro lado, en igual periodo se estimaron
inversiones por $ 91,8 mil millones, lo que implica
un crecimiento interanual del 41,2% en términos
reales, en tanto que si se convierte a moneda es-
tadounidense dicho guarismo alcanzo, aproximada-
mente los u$s 81,9 millones, es decir un 73,3% mas
gue en igual periodo del afo previo.



ESTUDIOS ESPECIALES

ANALISIS DEL BALANCE COMERCIAL ARGENTIND

(2000-2025)

Introduccion

La balanza comercial constituye un indicador central
para comprender la dindmica econémica de un pais.
En el caso de Argentina, su importancia se ha poten-
ciado en los ultimos afios debido a que el intercambio
de bienes con el resto del mundo no solo representa
una via fundamental para la generacion de divisas, sino
también un mecanismo indispensable para sostener la
actividad productiva interna.

A diferencia de otras economias mas diversificadas o
con mayor acceso a crédito internacional, en Argentina
la acumulacion de reservas depende, en gran medida,
del saldo entre exportaciones e importaciones, lo que
convierte al comercio exterior en importante variable
macroecondémica. Ademas, en un escenario de com-
promisos financieros con organismos internacionales y
de necesidad de estabilizar el tipo de cambio, la capa-
cidad de lograr superavits comerciales adquiere un rol
decisivo.

De este modo, analizar la evolucion reciente de la
balanza comercial permite comprender, no solo la si-
tuacion actual del sector externo, sino también los
margenes de maniobra de la politica econémica y las
posibilidades de sostener el crecimiento en el mediano
plazo.
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Balance comercial (2000-2025)

En el Grafico 1 se muestra la trayectoria del balance
comercial entre el afio 2000 y 2025 expresados en do-
lares constantes de julio de 2025. Se pueden destacar
varios periodos importantes en el comportamiento del
saldo comercial:

En los primeros afios 2000-2003, se observa una
fuerte caida de las importaciones como consecuen-
cia de la crisis local, mientras que las exportaciones se
mantienen relativamente estables. Esto permitié que
el saldo comercial se incrementara, sobre todo, en los
anos 2002 y 2003, pasando de u$s 2 mil millones a
u$s 28 mil millones producto de la recesién que limitod
fuertemente la demanda de bienes externos.

Posteriormente, entre 2004-2011, el comercio exte-
rior crece de manera significativa, tanto exportaciones
como importaciones se incrementan de forma soste-
nida y, aunque el superavit se reduce en comparaciéon
con los afios de crisis (debido a la recuperacién de la
demanda de bienes importados), continta siendo ele-
vado debido al dinamismo de los sectores exportado-
res, resultando en un saldo promedio anual de u$s 19
mil millones.



Es importante destacar el afio 2009, donde la crisis
internacional genera una contracciéon simultanea de
exportaciones e importaciones, aunque la caida mas
profunda de estas Ultimas permite que el saldo siga
siendo positivo.

En el ano 2011, se observa el maximo del periodo
analizado alcanzando el nivel mas alto de intercam-
bio tanto de bienes exportados (u$s 118 mil millones)
como de bienes importados (u$s 105 mil millones).

ESTUDIOS ESPECIALES

Mas tarde, desde 2012 hasta 2015, se observa una
reduccioén significativa, tanto del saldo exportador como
del saldo importador, lo que conduce a una reduccion
progresiva del superavit (promedio u$s 4 mil millones).

En el transcurso del periodo 2016-2019 se produce
un estancamiento del comercio, las exportaciones se
mantienen constantes durante el periodo y las importa-
ciones caen, el saldo se reduce notablemente, llegando
incluso a registrarse déficits en 2015, 2017 y 2018 (u$s
-6 mil millones en promedio).

Grafico 1. Exportaciones, importaciones y saldo comercial en millones de délares constantes (base=jul-2025).
Ao 2000-2025.
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*Datos provisorios y valor acumulado a julio para 2025.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC y Departamento de Trabajo de los Estados Unidos.

Entre 2020 y 2022, con la irrupcién de la pandemia,
la misma provoca una fuerte retraccion de las importa-
ciones en 2020, generando un superdvit importante.
Con la recuperacién econémica posterior, ambos flujos
comerciales se expanden nuevamente, aunque el saldo
se mantiene positivo gracias al elevado nivel de expor-
taciones.

Finalmente, las proyecciones para 2023-2025 mues-
tran un retroceso considerable de las importaciones,
acompafnado también por una disminuciéon de las ex-
portaciones, aunque en menor medida. En consecuen-
cia, el superavit practicamente desaparece durante el
afo 2023, aunque se recupera hacia 2024.

En cuanto a 2025, se observa un nivel bajo de su-
peravit comercial con una reduccién del 70% en la
comparacion interanual (Ter semestre 2024 contra 1er
semestre de 2025). En promedios, en 2025 el superavit
apenas supera los u$s 500 millones, mientras que en
2024 dicho promedio alcanzaba los u$s 1.800 millo-
nes.

En las secciones posteriores, se analizan diversos in-
dicadores derivados del intercambio comercial argenti-
no que permiten explicar su fluctuaciéon en el tiempo y
la composicion de dicho comercio.

Indice del tipo de cambio real
multilateral (TCRM)

El tipo de cambio real multilateral constituye uno de
los factores subyacentes mas relevantes en el compor-
tamiento del intercambio comercial, ya que determina
la competitividad externa de un pais.

Cuando el ITCRM es alto, los bienes nacionales resul-
tan relativamente mas baratos frente a los extranjeros,
lo que tiende a impulsar las exportaciones y desalentar
las importaciones, favoreciendo asi un mayor superavit
comercial.
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Por el contrario, cuando el ITCRM se aprecia y cae a
niveles mas bajos, la competitividad se reduce, lo que
suele reflejarse en menores exportaciones, mayores im-
portaciones y, en consecuencia, en una disminucion del
saldo comercial.

Comparando tanto el Grafico 1 como el Gréfico 2 se
observa claramente esta relacion:

e Entre 2002-2008, la salida de la convertibilidad
provoco un salto en el ITCRM del gue mejord fuer-
temente la competitividad externa, la variacion entre
el primer mes de la serie y el maximo relativo de julio
de 2002 alcanza el 170%. Aunque el tipo de cambio
real comenzo a apreciarse gradualmente en los anos
posteriores, se mantuvo en niveles elevados que per-
mitieron sostener saldos positivos durante la fase de
crecimiento econdmico.

e Tras la crisis global de 2009 y el afio 2015, el IT-
CRM mostré una tendencia descendente mas mar-
cada que reflejé una apreciacion real del peso. Esto
redujo la competitividad de las exportaciones y, con
el incremento de las importaciones, el saldo comer-
cial se fue achicando hasta transformarse en déficit
en 2015.

e Entre 2016 y 2019, el tipo de cambio real oscild
con episodios de devaluacion y apreciacion, pero sin
lograr sostener niveles de competitividad estables.
En paralelo, el comercio exterior registré déficits en
varios afnos, producto de importaciones elevadas y
exportaciones que no repuntaron.

e En 2020, la pandemia impulsd un repunte del IT-
CRM y un fuerte superavit comercial. Sin embargo,
a medida que el tipo de cambio real volvid a apre-
ciarse en los afos siguientes, las proyecciones mues-
tran una caida de exportaciones y una pérdida del
superavit, como fue mencionado anteriormente. La
devaluacion de diciembre de 2023 permiti¢, nueva-
mente, un impulso del ITCRM que permitié un fuerte
incremento de las exportaciones en 2024, logrando
superavit en dicho afio. Posteriormente, con el tipo
de cambio nominal mas estable y una inflacién en
proceso de desaceleracion el ITCRM retrocedié fuer-
temente, reduciendo el superavit comercial a finales
de 2024 y comienzo de 2025.

Grafico 2. indice de tipo de cambio real multilateral (base=diciembre 2015).
Ano 2000-2025.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de BCRA.
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Descomposicion de las
exportaciones e importaciones

Otro indicador relevante derivado del andlisis del in-
tercambio comercial argentino es la descomposiciéon de
las exportaciones e importaciones. Dicha composicién,
en ambos casos, muestran la estructura productiva del
pais, tanto por la oferta nacional (composicion de las
exportaciones), como la demanda nacional (composi-
cion de las importaciones).

Como se observa en el Grafico 3, las manufacturas
de origen agropecuario (MOA) son el rubro de mayor
peso relativo en la mayoria de los afios analizados, con
un promedio de 35,5% de participacién en las expor-
taciones totales. A pesar de la leve caida reciente (des-
de 2020), se mantienen como el principal componente
exportador, mostrando la fuerte dependencia del pais
en productos con base agroindustrial.

En segundo lugar se ubican las manufacturas de
origen industrial (MOI), con una participacion relativa-
mente alta (alrededor del 30,4%). Sin embargo, des-
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de 2011 se observa un declive en las mismas, cayendo
hasta valores cercanos al 26% en los Ultimos afos. Esto
refleja la pérdida de competitividad de la industria local
y su menor insercién internacional.

Los productos primarios se mantienen en torno al
23% de las exportaciones, aungue con marcada vo-
latilidad, principalmente debido a la dependencia de
factores externos como las condiciones climaticas o los
precios de los commodities.

Por su parte, combustibles y energia han sido el ru-
bro con menor participacion y el que mas se redujo en
términos relativos, pasando de cerca del 18% en 2000
a un minimo del 4% en 2015-2016; sin embargo, a
partir de 2020 muestra una recuperacion sostenida que
podria llevarlos al 13% en 2025. Una de las posibles
explicaciones detras de la reduccion en la participacion
del sector es la fuerte regulacién que afronté desde
2006 en adelante, caracterizado por congelamiento de
tarifas y subsidios al consumo interno. A partir de 2016
dichas regulaciones se fueron flexibilizando y, sumado
a los cambios en la balanza energética y el aumento de
la produccion y exportacion de hidrocarburos, permitié
incrementar fuertemente la participacion de este rubro.

Grafico 3. Participacion por grandes rubros en exportaciones.
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Grafico 4. Participacion por uso econémico de importaciones.
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Como se observa en el Gréfico 4, las importaciones
argentinas se concentran, principalmente, en insumos
productivos, donde los bienes intermedios son el rubro
dominante con una participacion del 34,5% en pro-
medio. Los bienes de capital y las piezas y accesorios
también ocupan un lugar relevante, manteniéndose en
torno al 19% cada uno, lo que refleja la dependencia
estructural de la economia de equipamiento e insumos
para sostener la produccién e inversiéon de la industria
local.

En segundo plano, aparecen los bienes de consumo
y los vehiculos automotores de pasajeros, con partici-
paciones mas acotadas (12% y 5,6%, respectivamen-
te), afectados por los ciclos de consumo y las restric-
ciones cambiarias. Por su parte, las importaciones de
combustibles y lubricantes muestran gran volatilidad,
con fuertes incrementos en los afios de déficit energé-
tico y reducciones en la Ultima etapa gracias al repunte
de la produccién local.

Socios comerciales

Otro factor relevante que surge del andlisis de la
balanza comercial argentina es la composicion de sus
socios comerciales. Analizar esta dimension permite
comprender cémo la inserciéon internacional del pais
condiciona la balanza comercial y el margen de manio-
bra de la politica econdmica ante shocks externos de
dichos socios.
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Tabla 1. Exportaciones argentinas
por continente en millones de doélares.

Exportaciones a
jul-2025

Participacion
relativa

Continentes

Total 47.468,2

Total de América 21.600,3 46%
Total de Asia 14.683,6 31%
Total de Europa 6.767,1 14%
Total de Africa 3.241,0 7%
Total de Oceania 344,2 1%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Las exportaciones argentinas muestran una fuerte
concentracion en el continente americano, que ab-
sorbe el 46% del total, sequido por Asia con el 31%,
mientras que Europa representa un 14% y Africa ape-
nas un 7%. Oceania tiene una participacion marginal
del 1%. Esto confirma que la insercion comercial del
pais se encuentra centrada en su regién y en los princi-
pales mercados emergentes de Asia.

Tabla 2. Principales destinos de exportaciones
de Argentina en millones de dolares.

Exportaciones a
jul-2025

Participacion

Paises .
relativa

Brasil
Estados Unidos
China
Chile

India

Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC.



Como se observa en la Tabla 2, Brasil es el princi-
pal socio comercial, con el 15% de las exportaciones,
lo que refleja la centralidad del Mercosur. En segundo
lugar, aparecen Estados Unidos y China, con participa-
ciones muy similares (9% y 8%, respectivamente), con-
solidandose como mercados clave tanto para bienes
primarios como manufacturados. También sobresalen
Chile e India, con mas del 6% cada uno, lo que indica
cierta diversificacion hacia otros destinos estratégicos.

En conjunto, estas cifras muestran que, si bien Ar-
gentina ha logrado ampliar su presencia en Asia y man-
tener vinculos con Europa y Africa, su comercio exterior
continta dependiendo, en gran medida, de América y,
en particular, de Brasil, lo que evidencia oportunidades
de diversificacion, pero también vulnerabilidades frente
a las fluctuaciones de la demanda regional.

En cuanto a las importaciones, el comercio se con-
centra, principalmente, en América (46%) y Asia
(35%), en conjunto explican mas del 80% del total.
Europa también tiene un peso relevante con un 17%,
mientras que Africa y Oceania aparecen con participa-
ciones marginales, del 1% cada una. Esto refleja la de-
pendencia de la Argentina de proveedores regionales y
asiaticos, tanto en insumos intermedios como en bie-
nes de capital y manufacturas, como fue mencionado
en la seccion anterior.

Tabla 3. Importaciones argentinas
por continente en millones de délares.

Importaciones a julio
2025

Participacion

Continentes .
relativa

Total 43.717,8

Total de América 20.023,6 46%
Total de Asia 15.118,8 35%
Total de Europa 7.229,6 17%
Total de Africa 509,9 1%
Total de Oceania 249,9 1%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Entre los paises se observa una marcada concentra-
cién en pocos socios. Brasil es el principal origen de
importaciones, con un 25%, seguido muy de cerca por
China con un 22%, lo que pone en evidencia la rele-
vancia tanto de la regién como de la potencia asiatica
en el abastecimiento de bienes estratégicos. Mas atras
aparecen Estados Unidos (9%), Paraguay (5%) y Ale-
mania (4%), paises que, aunque con menor peso, tam-
bién cumplen un rol significativo en el perfil importador
argentino.
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Tabla 4. Principales origenes de importaciones

en millones de doélares.

Importaciones a jul-
2025

Participacion

Paises .
relativa

Brasil 10.911,4

China 9.743,8 22%
Estados Unidos 4.036,1 9%
Paraguay 1.982,4 5%
Alemania 1.872,2 4%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de INDEC.

En sintesis, las importaciones argentinas estan fuer-
temente dominadas por la regién y por Asia, con Brasil
y China como actores centrales. Esta estructura refleja
tanto la loégica de integracion regional (en el marco del
Mercosur) como la creciente gravitacién de China en la
provision de bienes industriales y de capital.

Reflexiones finales

La evolucién del balance comercial argentino en los
ultimos 25 afos muestra, con claridad, cémo los fac-
tores internos y externos condicionan la dindmica eco-
némica del pafs. El saldo comercial transitd etapas de
fuerte superavit en momentos de crisis o devaluaciones
que deprimieron las importaciones, asi como periodos
de déficit cuando la apreciacidon cambiaria y la expan-
sién del consumo impulsaron una mayor demanda de
bienes externos. Esta oscilacion refleja la fragilidad es-
tructural de la economia argentina, cuya capacidad de
generar divisas depende, de forma marcada, del tipo
de cambio real, de la coyuntura internacional y de su
limitada diversificacion de bienes exportables.

A su vez, la composicién del comercio exterior rea-
firma esta vulnerabilidad. Las exportaciones contintian
basadas en sectores agroindustriales y primarios, con
una insercion internacional que, si bien ha incorpora-
do cierta diversificacién hacia Asia, sigue dependiendo
fuertemente de la region, en particular, de Brasil. Del
lado de las importaciones, la alta participacién de in-
sumos productivos, bienes de capital y piezas interme-
dias pone en evidencia la dependencia estructural de
la industria nacional de proveedores externos, lo que
condiciona, tanto la inversién, como el crecimiento en
el largo plazo.

De cara al futuro, la capacidad de lograr un comer-
cio exterior mas equilibrado dependerd de politicas
que fortalezcan la competitividad, diversifiquen la ofer-
ta exportadora y reduzcan la dependencia de insumos
importados, condiciones indispensables para sostener

un crecimiento econémico estable. 15
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GENEHAEI[]N REGIONAL Y NACIONAL DE ENERGIA
ELECTRICA POR MEDIO DE FUENTES RENOVABLES

Panorama general de [a generacion
renovable de energia electrica

Segun informaciéon provista por la Compafia Admi-
nistradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad
Andnima (CAMMESA), las fuentes renovables expli-
caron el 17,7% de la energia eléctrica generada a ni-
vel nacional entre noviembre de 2024 y julio de 2025.
Como punto a remarcar para este periodo, se puede
notar un constante aumento de la participaciéon de la
produccion proveniente de la biomasa. Por otro lado,
abril destaca con el 20,8% del total de GWh del sis-
tema (Grafico 1). Segun datos de la misma fuente, al
cierre del séptimo mes del afio 2025, el 16% de la de-
manda de energia fue cubierta por fuentes renovables.

La Ley 27.191 establece el objetivo de que las fuen-
tes renovables cubran el 20% de la demanda energéti-
ca para 2025. Sin embargo, durante el periodo de ene-
ro a julio de este mismo afio, solo explicaron el 17,2 %.
Esto demuestra que aun queda camino por recorrer
para alcanzar la meta.

En cuanto a la contribucién de los proyectos al total
de energia proporcionada se encuentra la siguiente es-
tructura: los proyectos relacionados con el Plan Reno-
VAr explicaron el 51,7% del total de GWh inyectados
a la red, en tanto que un 38,2% estan vinculados al
Mercado a Término de Energfas Renovables (MATER).
Vale mencionar que, si bien son los de mayor peso es-
pecifico, los proyectos asociados al Plan RenovAr estan
cediendo terreno por tercer afio consecutivo, dandole
mayor relevancia a los proyectos enmarcados dentro
del MATER.
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Por ultimo, en relacién a la tecnologia de generacion,
la energia edlica mantiene su hegemonia dentro del
panorama de las renovables. Mas alla de que muestra
una leve tendencia a la baja durante los Ultimos afios,
acentuandose durante el ultimo periodo, sigue siendo
responsable del 67% del total de energia. Por su parte,
la energia solar contribuy6 con el 21%, ubicandose en
segundo lugar. Vale destacar que esta ultima fuente
ha tenido un paulatino crecimiento, sumando alrede-
dor de 10 puntos porcentuales en los ultimos 5 afios
(Gréfico 3).

Situacion de los parques eolicos de
| region

A nivel nacional existe un total de 70 parques edlicos
que, segun los ultimos datos disponibles al momento
de elaborar este estudio (julio 2025), han contribuido
con un 13% a la generacion total de energia del pais.
Las provincias mas destacadas son Buenos Aires, con
27 parques y Chubut, con 23. Estas dos provincias pro-
dujeron, respectivamente, el 47% y el 29% del total de
los GWh de energia edlica correspondientes a julio de
2025. Muy por debajo se encuentran las provincias de
Coérdoba y Santa Cruz, con 5 parques cada una y una
participacion en la generacién de energia edlica de 7%
y 8%, respectivamente.
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Grafico 1. Generacion eléctrica y participacion de fuentes renovables en el total (2013-2025)
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' GWh generados en el
sudeste bonaerense
en julio 2025 (27%

del total nacional)

A nivel regional se destaca el rol de la region del
Sudeste de la provincia de Buenos Aires. De los 27 par-
gues edlicos ubicados en la provincia de Buenos Aires,
18 se encuentran en la regién del sudeste. En el es-
pectro nacional, esto implica que la regién contribuye
aportando 26 de cada 100 parques edlicos e inyectan-
do el 27% del total de GWh de energia edlica que re-
cibe el sistema (julio 2025).

El Gréfico 4 aporta informacion actualizada sobre el
total de energia entregada por los parques de la region,
a partir del cual pueden extraerse algunas reflexiones:

e Al cierre del ultimo dato disponible (julio 2025),
el volumen de energia eléctrica generada por los
parques de la region del sudeste de la provincia de
Buenos Aires se ubicé en los 412,6 GWh.

e Los GWh provenientes de la mencionada region
explicaron el 58% del total provincial y el 27% de
todo el pais.

¢ El volumen de energia alcanzado por los parques
de la region en julio de 2025 se ubica muy cerca del
techo de produccion alcanzado en agosto de 2023
de 416 GWh.

¢ Desde el piso de generacion alcanzado en mayo de
2024, donde la produccién se ubicd en 250 GWh,
se produjo un crecimiento sostenido hasta julio de
2024, alcanzando los 346 GWh (+38%).

—&— Participacion renovables -eje derecho-

A partir de este punto se inicié un periodo de estan-
camiento con una leve caida de la produccién hasta
abril de 2025 (-8%), seguido de un crecimiento del
29% hasta alcanzar los 412,6 GWh en julio de 2025.

e | a salida del piso de mayo de 2024 coincide con la
puesta en marcha del parque eélico Pampa Energia
VI, que segun el ultimo dato disponible se consolida
como el sequndo pargue de la regiéon con mayor ge-
neracion de energia edlica.

Grafico 2. Contribucion de los proyectos RenovAr
al total de energia renovable generada.
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Fuente: elaboracion propia en base a CAMMESA.

La descripciéon previa indica que la generacién de
energfa edlica en el sudeste de la provincia de Buenos
Aires ha recuperado ritmo y se encuentra camino a
consolidar un nuevo récord de produccion. Para que
esto sea sostenible en el tiempo cabe recalcar la im-
portancia de propiciar un contexto favorable para que
las empresas del rubro se sientan alentadas a realizar
inversiones, ya sea en la creacién de nuevos parques,
asi como también en la ampliaciéon de la capacidad ins-
talada de los existentes.
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Un ejemplo de lo anterior es el reciente anuncio de
la empresa AES Argentina de una inversion de u$s 150
millones para ampliar su parque edlico Vientos Bo-
naerenses, ubicado entre Bahia Blanca y Tornquist. Se
incorporaran 16 nuevos aerogeneradores que adicio-
naran 102,4 MWh al sistema eléctrico argentino, du-
plicando la capacidad instalada del parque. En los 18
meses que demandara la construccién, se estima que
se generaran 400 empleos directos, beneficiando a la

region.

Grafico 3. Participacion por fuente de energia en la
generacion eléctrica renovable (2013-julio 2025)
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Grafico 4. GWh renovables inyectados
por parques edlicos regionales.
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Fuente: elaboracion propia en base a CAMMESA.
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Reflexiones finales

Las principales conclusiones del estudio se detallan

a continuacion:

* A partir de septiembre 2024 y hasta el ultimo dato

disponible (julio 2025), la participacién de las ener-
gias renovables en el total cae de 20,5% a 17,1%
(Gréfico 1).

¢ Dentro de las tecnologias existentes, la edlica man-
tiene su hegemonia dentro de las renovables (71%
del total de energia entregada al sistema proviene
de este tipo de fuente), mientras que en segundo
lugar se encuentra la energia solar (17% del total).

e AUn en este contexto de cierto retroceso en el
sector, la provincia de Buenos Aires, y sobre todo
el sudeste de la misma, continud siendo un actor
fundamental en el panorama nacional, ya que de 70
parques edlicos existentes 18 se ubican en la region
mencionada. Estos aportaron, en julio de 2025 (ul-
timo dato disponible), unos 412,6 GWh de energia
eléctrica, lo cual equivale al 27% del total de energia
edlica a nivel nacional.

¢ Resulta indispensable retornar el sendero de cre-
cimiento de las inversiones de esta naturaleza para
recuperar el terreno perdido y ayudar a consolidar la
transformacion de la matriz energética, mas alla de
no estar cumpliéndose el objetivo planteado en la
Ley 27.191.
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Grafico 5. Distribucion de los parques edlicos regionales.
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Tabla 1: Listado de proyectos edlicos regionales.

Nombre del Cant. Puesta en
Oferente Potencia Instalada (MW) | Ronda molinos Ubicacion funcionamien
proyecto
to
- Ronda )

P.E. Energética | EIPOR S.A. 80 2 20 Ruta 33 - Tres Picos ene-20
P.E. San Jorge P.CR. 100 Rc’;da 24 Ruta 33 - Tres Picos jun-20
P.E. El Mataco P.CR. 100 R°;da 27 Ruta 33 - Tres Picos nov-19

Ronda .

P.E. La Genoveva CP RENOVABLES 88,2 ) 23 Ruta 51 - Cabildo ago-21

P.E. Villalonga GENNEIA 51,8 R°;‘da 15 Ruta 3 - Villalonga dic-18
, , ENVISION / Ronda .
P.E. Garcia del Rio SOWITEC 10 1 4 Ruta 33 - Tres Picos sep-19

P.E. Vientos del ENVISION 50 Ronda 20 Ruta 3 - Mayor ago-21

Secano 1 Buratovich
P.E. La Castellana P RE'\;OAVABLES 100,8 Ro:da 32 Villarino ago-18
. . Ronda . .
P.E. Corti PAMPA ENERGIA 100 1 29 Ruta 51 - Corti jun-18
P.E. Pampa Energia Il | PAMPA ENERGIA 53 MATER 14 Ruta 51 - Corti mar-19
P.E. La Castellana Il cp RE’\;OAVABLES 15,2 MATER - Villarino jul-19
P.E. Pampa Energia .
" PAMPA ENERGIA 53 MATER 14 Ruta 3 - Coronel Rosales may-19
PARQUE EOLICOS ER R —
P.E. De la Bahia DEL FIN DEL 28 MATER - pehuen-Co may-19
MUNDO SA
P.E. Energética | fase ENERGETICA )
I ARGENTINA S.A. 20 MATER - Ruta 33 - Tres Picos sep-19
P.E. La Genoveva Il cp RE'\;OAVABLES 41,8 MATER - Ruta 51 - Cabildo ago-19
P.E. Villalonga Il GENNEIA S.A. 3,5 MATER 1 Ruta 3 - Villalonga dic-18
P.E Pampa Energia IV | PAMPA ENERGIA 81 MATER 18 Ruta 3 - Coronel Rosales jun-23
P.E. Pamsla Energia | o AMPA ENERGIA 140 MATER | 31 Ruta 51 jun-24

Fuente: elaboracion propia en base a CAMMESA
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ANALISIS DE COYUNTURA

Inflacion, Canastas varias y Salarios

Como puede advertirse en el Grafico 1, en julio, el
indicador clave a la hora de medir los precios de la eco-
nomia, es decir el IPC, mostrd una reduccion en rela-
cion al mes previo y se ubicd en 1,6% (guarismo mas
bajo desde junio de 2020). A su vez, la inflacion nucleo
también mostré una dindmica similar, ubicandose en
1,3% mensual y se convirtié en el dato mas bajo de los
ultimos 5 afios.

No obstante, el costo de la Canasta Basica Total (li-
nea de pobreza) se encarecié un 1,7% tras dos meses
consecutivos por debajo del 1%.

Sumado a esto, los salarios no terminan de despegar
y se mantienen por debajo del IPC, configurando una
coyuntura que aun exhibe dificultades para los trabaja-
dores locales. De este modo, los salarios reales acumu-
lan una pérdida de 0,9% en lo que va del afio y, si bien
no se trata de una caida de gran magnitud, lo cierto es
que refleja una dificultad patente para volver a alcanzar
niveles de fines de 2023.

Por otro lado, en cuanto a los indicadores especificos
gue recolectan informacién sobre teméticas puntuales
se observaron las siguientes dinamicas:

ANALISIS DE COYUNTURA

* El Indice Asado muestra signos de mayor estabili-
dad tras algunos meses con excesiva volatilidad (fin
de 2024 y comienzos de 2025).

¢ | a Canasta Universitaria exhibe una tendencia sos-
tenida a la baja sin grandes oscilaciones. En julio, el
costo de la misma ascendié a $ 833.442,6.

e El indice de Medicamentos inici6 el 2025 con una
leve tendencia ascendente, aunque en la Ultima me-
dicién arrojé un guarismo negativo (-1,2%).

Comercio, Industria y Servicios de
Bahia Blanca

Durante mayo y junio, el saldo de respuesta del in-
dicador de situacion general fue calificado como nor-
mal (bajo los parametros de medicion del CREEBBA),
pasando de -9 a 6.

Los sectores Comercio, Industria y Servicios repor-
taron una situacién general normal en comparacion
con el periodo anterior. En todos los casos, se senald
una mejora o estabilidad respecto al mismo periodo de
2024.

Grafico 1. Variacion mensual de los principales indicadores de precios (julio 2024-julio 2025)
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En cuanto al indicador del nivel de ventas, present6
una disminucién respecto a marzo y abril. Sin embargo,
los consultados percibieron una tendencia a la recupe-
racion en la comercializacion por la estabilizacion de
precios y en muchos rubros la alta estacionalidad.

Respecto a las expectativas, tanto a nivel general
como sectorial, la postura de los empresarios fue opti-
mista, especialmente en el sector Servicios, destacando
la previsibilidad a futuro y esperando un incremento en
la actividad para los meses siguientes.

La inflacién proyectada para los proximos 12 meses’,

segun los encuestados, es del 30% permaneciendo
estable respecto al bimestre anterior. (Grafico 2).

A lo largo de los meses de mayo y junio, la situacion
general de la regién (considerando Punta Alta, Coronel
Dorrego, Coronel Pringles, Puan y Pigiié), evidencié un

saldo de respuesta considerado como normal, segun
parametros CREEBBA, pasando de 0 a -2.

Los sectores Comercio, Industria y Servicios califi-
caron su situacién general como normal respecto al
periodo anterior. Comercio reporta mejoras en compa-
racion con el mismo periodo de 2024, mientras que los
sectores de Industria y Servicios indican una situacion
peor.

ANALISIS DE COYUNTURA

Por otra parte, el nivel de ventas en comparacion
con el bimestre anterior, reporta caidas en las tres ca-
tegorias.

Para los meses siguientes, los sectores Comercio y
Servicios indican expectativas generales alentadoras,
en contraste con la Industria, que prevé un panorama
desalentador.

Sector Inmobiliario

El sector inmobiliario en la localidad de Bahia
Blanca mostré una tendencia normal en el caso de
compraventa, mientras que el sector evidencid una
respuesta buena en el caso de alquileres durante el
bimestre mayo-junio (segun parametros CREEBBA).

En términos interanuales, el nivel de compraventas
a lo largo de todas las categorias resultd superior, des-
tacandose chalets y casas, lotes y departamentos. La
cantidad de contratos de alquileres ha sido similar en
la comparacién interanual.

Segun las inmobiliarias consultadas, la inflacién pro-
yectada para los proximos 12 meses es del 30%, de-
creciendo la estimacion en 10 p.p. respecto al bimestre
anterior.

De acuerdo con el indice para Contratos de Locacion
(ICL) publicado por el BCRA, el precio en pesos de los
alquileres entre junio de 2024 y junio de 2025 presentd
una variacion del 66,6%.

Grafico 2. Evolucion de las expectativas de inflacion para los proximos 12 meses en Bahia Blanca
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Grafico 3. Resumen de la situacién general del Comercio, Industria y Servicios de la Region
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Immduccmn

En los ultimos anos, el seguimiento de indicadores
econémicos y laborales del sector cultural ha cobrado
creciente relevancia para evaluar su peso estructural
dentro de la economia nacional. Para determinar el
aporte del sector cultural a la economia argentina se
analizan dos indicadores fundamentales propuestos
por UNESCO, a saber: 1. el Valor Agregado Bruto Cul-
tural (VABCul); 2. el empleo en el sector cultural. Se
trabaja con informacion secundaria generada por el IN-
DEC, la Cuenta Satélite de Cultura (CSC)' y el Sistema
de Informacién Cultural de la Argentina (SInCA).

Cabe destacar que existen otros indicadores relevan-
tes como el Consumo Privado Nacional Cultural, el Co-
mercio Exterior, entre otros. Sin embargo, en este do-
cumento el cruce se realiza entre los datos de empleo
y el Valor Agregado Bruto cultural, lo cual permite ob-
servar, no solo la evolucién del volumen de actividad,
sino también la calidad y la sostenibilidad del empleo
generado por el sector.

A continuacién se presenta un analisis comparativo
para el periodo 2010-2023 en el caso del VABCul y
2016-2023 para el empleo. Este articulo pone foco en
las diferencias entre el empleo registrado y no registra-
do, y sus implicancias en términos de productividad y
dindmica sectorial.

T Este es un tema relativamente nuevo y, en América Latina,
Colombia ha sido el primer pais en contar con una CSC. La CSC
surge como respuesta a la necesidad de medir la generacion de
riqueza del sector cultural y como reconocimiento de su contribucién
al desarrollo del pais. Esto a su vez puede contribuir con la toma
de decisiones y la formulaciéon y evaluacion de politicas publicas y
privadas para el sector cultural.
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1.1a medicion del aporte del sector
cultural en Argentina

La medicion econdmica del sector cultural en Argen-
tina se realiza mediante la implementacién de la CSC,
gue constituye un sistema de informacion econémica
cuyo marco de referencia es el Sistema de Cuentas
Nacionales. En Argentina, la CSC es elaborada desde
2006 por la Direccion Nacional de Cuentas Naciona-
les (DNCN) del INDEC en conjunto con el Ministerio de
Cultura de la Nacion (MCN), a través del Sistema de
Informacién Cultural de la Argentina (SInCA), coordi-
nado con organismos sectoriales. A partir de la misma,
el pais dispone en la actualidad de datos sobre el apor-
te que hace el sector artistico y cultural a la economia
(datos disponibles desde el afno 2004).

La construccion de las Cuentas Satélite de Cultura
(CSQ) se basa en el modelo metodolégico propuesto
por el Convenio Andrés Bello, quien publica la guia
metodoldgica para la implementacion de las Cuentas
Satélite de Cultura en Iberoamérica (CAB, 2015). En
términos conceptuales, se determinaron como bienes
culturales a "aquellos cuya razén de ser consiste en
crear, expresar, interpretar, conservar y transmitir con-
tenidos simbolicos” (CAB, 2015: 41). El modelo meto-
dolégico del Convenio Andrés Bello, a su vez, adapta
y operacionaliza las recomendaciones generales de
la UNESCO 2009? adecuado a las particularidades de
las mediciones locales. Especificamente, para el caso
argentino se utilizé el ClIU versiéon 3.1, para un nivel
de desagregaciéon de hasta dos o tres digitos, y se lo
homologd con el CIaNAE, segun la informacion dispo-
nible en la DNCN. El Cuadro 1 presenta los sectores
culturales y las ramas de actividad que lo componen.

2 La UNESCO (2009) publico el Marco para las Estadisticas
Culturales (FCS), que define qué se entiende por cultura y como
clasificar sus sectores. Es una guia conceptual y clasificatoria a nivel
internacional.
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Cuadro 1. Sectores culturales y las ramas de actividad que lo componen

Artes escénicas y espectaculos | -Servicios teatrales y servicios artisticos

artisticos

-Servicios de espectaculos artisticos y de diversion

Artes plasticas y visuales

-Servicios de fotografia

Libros y publicaciones

-Edicion de libros, folletos y otras publicaciones
-Edicion de periodicos, revistas y publicaciones periddicas

Audiovisual

-Produccién y distribucion de filmes y videocintas
-Exhibicion de filmes y videocintas

-Servicios de radio y television

-Servicio de agencia de noticias

-Servicios de transmision de radio y television

Produccién y ediciéon musical

-Edicion de fonogramas
-Servicios musicales
-Servicios de radio y television

Disefo

-Servicios de arquitectura e ingenierfa

Patrimonio material

-Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios culturales

Formacion cultural

-Ensefanza para adultos y servicios de ensefanza
-Investigacion y desarrollo

Contenido digital

-Servicio de internet

Publicidad

-Servicio de publicidad

Fuente: SInCA (2024)

Uno de los indicadores principales que produce la
CSC, es el VABCul "mide el valor generado en la pro-
duccién de bienes y servicios, culturales finales, com-
prendidos en los sectores y las actividades que definen
el campo cultural dentro del espacio econémico del te-
rritorio argentino” (INDEC, 2018: 8). “El VAB cultural
se obtiene como diferencia entre el valor bruto de pro-
duccién (VBP) de todas las actividades seleccionadas y
su consumo intermedio (CI)” (INDEC, 2018: 12)3.

La estimacién realizada en el marco de la CSC del
aporte del sector cultural se mide utilizando el valor
agregado bruto a precios basicos (VABpb)* por tipo de
sector cultural. Este indicador permite medir la contri-
bucién econémica del sector cultural y conocer el peso
gue tiene dentro de la produccién nacional, cdmo se
comporta en el tiempo, permitiendo realizar un andlisis
desagregado por rama de actividad, a la vez que per-
mite conocer su dinamica.

3 Esta estimacion se realiza en linea con la metodologia utilizada
para el calculo de los indicadores macroeconémicos a nivel nacional
(valor bruto de produccion, valor agregado bruto y producto
interno bruto), desarrollada en el documento Cuentas Nacionales.
Metodologia de estimacién. Base 2004 y serie a precios constantes y

corrientes, realizado por la Direccién Nacional de Cuentas Nacionales
del INDEC

Otro indicador destacado es el de Empleo Cultural.
Este indicador permite conocer el peso de los puestos
de trabajo del sector cultural en el total nacional y su
comportamiento histérico. Por puestos de trabajo se
entiende el contrato explicito o implicito entre una per-
sona y una unidad institucional para llevar a cabo un
trabajo a cambio de una remuneraciéon o ingreso mixto
durante un periodo definido o indefinido de tiempo. La
cantidad de puestos de trabajo puede no coincidir con
la cantidad de personas ocupadas, ya que una persona
que se declara ocupada puede desempenarse en mas
de un puesto de trabajo, es decir, realizar otras activida-
des secundarias. Por lo tanto, el nUmero de puestos de
trabajo en la economia superara el nUmero de perso-
nas empleadas en la medida en que algunos ocupados
tengan mas de una ocupacion. Este dato se encuentra
disponible desde el afio 2016.

Las categorias ocupacionales se clasifican segun
muestra el Cuadro 2.

4 Debe destacarse que, al tratarse de una medicion en el marco
de una cuenta satélite, el VAB no constituye la produccién de un
sector del Sistema de Cuentas Nacionales (SCN), sino un agregado
que se construye considerando la produccién de bienes o servicios de
caracter cultural de varios sectores transversales.
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Cuadro 2. Clasificacion de Categorias ocupacionales

Puestos de trabajo de
asalariados registrados

-Son aquellos declarados en el sistema de seguridad social y, por lo tanto, posibles
de identificar a través del SIPA. En general son los trabajadores asalariados bajo
convenio laboral con aportes jubilatorios y obra social (formales).

Puestos de trabajo de
asalariados no registrados

-Son aquellos no declarados en el SIPA y se estiman, generalmente, de forma
indirecta a través de, por ejemplo, las encuestas a hogares. Son puestos de
trabajo para los cuales no se realizan los aportes a la seguridad social y, por lo
tanto, el vinculo y las condiciones laborales son precarias o de menor calidad.

Puestos de trabajo
no asalariados

-Son aquellos realizados por cuenta propia, para mas de un cliente, sean o no de
caracter profesional. En el &mbito de la cultura pueden ser, por ejemplo, musicos,
actores y otros artistas bajo el régimen de auténomos o de monotributo.

Fuente: SINCA (2023)

Ademads, Argentina también cuenta con un Sistema
de Indicadores Culturales (S.1.C.) que “es una platafor-
ma de consulta desarrollada para visibilizar y analizar
procesos relacionados con la cultura en nuestro pals.
Entre ellos, la dinamica de produccién sectorial, la dis-
tribucién territorial de las diferentes manifestaciones
culturales, o bien, las practicas y habitos de consumo
de la poblacién. Los indicadores culturales se organi-
zan en torno a seis dimensiones de analisis: el nivel de
actividad, la accesibilidad, la formacion, la innovacion,
entorno urbano y el marco institucional.

Cada una de esas dimensiones se compone de diver-
sos indicadores, disponibles a su vez, para los distintos
sectores culturales. Asimismo, es posible encontrar in-
formacién georreferenciada referida a infraestructura,
agentes y actividades culturales, y datos socio-demo-
gréficos en todo el pafs. Si bien se ha avanzado mucho,
todavia falta progresar en la construccion de indicado-
res para completar todas las dimensiones.

A continuacion se presenta la evolucién histoérica de
estos dos principales indicadores.

Grafico 1. Aporte del sector cultural a la economia argentina (VABCult / VABTotal). Periodo 2010-2023.
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la CSC (INDEC).
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1. El aporte del sector cultural a Ia
economia argentina: Indicadores
relevantes

2. 1 Valor Agregado Bruto Cultural

El Grafico 1 presenta los valores obtenidos por el
VABCul en millones de pesos a precios constantes del
ano 2004 y la participacién del sector cultural en la eco-
nomfa total (VABCul/VABTotal). El VAB cultural muestra
una tendencia creciente entre el afio 2010 y 2018. En
este Ultimo afio el VABCul contribuyé con 2,58% del
VAB total. El aporte del sector cultural al VAB comienza
a disminuir a partir de 2018, observandose el mayor
decrecimiento en el aflo 2020 como consecuencia de
las dos principales medidas adoptadas para mitigar la
pandemia por COVID-19: Aislamiento Social Preventivo

APORTES COMPLEMENTARIOS

y Obligatorio (ASPO) y el Distanciamiento Social Pre-
ventivo y Obligatorio (DISPO). En dicho afio la activi-
dad disminuyd, llegando a los niveles inferiores a los
correspondientes al 2012. Sin embargo, se recupera
rapidamente en los afios 2021y 2022. En el afio 2023
se mantiene estable.

La importancia del sector cultural en la economia
argentina puede apreciarse comparando su aporte al
VAB total con el de otros sectores de la economia. Se-
gun el SINCA (2023), en el afio 2023 el sector cultural
aportd al VAB total de la economia, practicamente lo
mismo que el sector de intermediacién financiera y méas
que el sector Energia y Fabricacion de vehiculos auto-
motores. Cabe aclarar que el valor mas bajo de la par-
ticipacion del VAB cultural en valores corrientes (1,8%
contra 2,5% de la tasa a valores constantes) indica que
los precios de los bienes y servicios culturales aumen-
taron a un ritmo menor que los precios de la economia
total, partiendo de los precios del afo base 2004.

Grafico 2. Participacion del VAB total de la economia
(a pesos corrientes) de sectores seleccionados. Ao 2023
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2.2 Valor Agregado Cultural por rama de acti-
vidad

El Grafico 3 presenta el andlisis desagregado para
los subsectores de actividad cultural mencionados en
el apartado metodoldgico. El subsector cultural que
mas aporté al VABCul en el periodo analizado es Au-
diovisual (oscilando entre el 27% y el 30%, aproxima-
damente). Se observa el aumento en la participacion
del sector Contenido Digital y la disminucién de la Pu-
blicidad, aunque este Ultimo subsector crecié un 21%
entre 2021y 2023.

Por otro lado, los subsectores vinculados al patrimo-
nio: Artes Escénicas junto a Patrimonio Cultural Ma-
terial aportaron entre el 8% y el 5% en el periodo, al
igual que la Produccién y Edicién Musical. La caida en
la participacion de las actividades vinculadas a las artes
escénicas y del espectaculo en el afio 2020 es mayor al
resto de los subsectores, lo cual se explica por las medi-
das sanitarias de emergencia. Estas medidas afectaron,
en especial a las artes escénicas dada la suspension de
actividades consideradas no esenciales con aglomera-
cion de personas, entre ellas el cierre de teatros, cance-
lacion de eventos, funciones y espectaculos.

Grafico 3. Participacion de los subsectores culturales en el VAB cultural.
En porcentaje. Ahos 2010-2023
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la CSC (INDEC).

3. Empleo del sector cultural

3.1 Puestos de trabajo generados por el sector

El Gréfico 4 presenta la trayectoria de los puestos
de trabajo generados en el sector cultural privado. En
el afio 2023 el sector cultural generé 353.688 puestos
de trabajo en el pais (correspondientes a las categorias
ocupacionales: registrado, no registrado y no asalaria-
do). Con esa cifra, el empleo del sector cultural repre-
senta el 1,9% del total del empleo privado del pais y el
1,6% del empleo total de la economia (SINnCA, 2023).

30
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m Formacion cultural
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La tasa de crecimiento del empleo privado en el
periodo fue del 20%. El empleo cultural crece hasta
el afio 2020 y en ese afio se registra una importante
disminucion, tanto del empleo del sector como del to-
tal de la economia, como consecuencia de las politicas
sanitarias mencionadas anteriormente. Sin embargo, el
empleo cultural disminuye en mayor proporciéon dado
gue cae levemente el cociente (EmpleoCul/EmpleoTo-
tal), siendo de 1,40%. En el afio 2021, si bien se in-
crementé tanto el empleo cultural como el total de la
economia, el primero lo hizo en una proporcién leve-
mente mayor, por lo cual la participacion de los puestos
de trabajo alcanzé un valor de 1,45% (el empleo en el
sector cultural pasa de 270.298 puestos de trabajo en
el ano 2020 a 299.526 en 2021).
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Grafico 4. Puestos de trabajo generados por el sector cultural privado
y su participacion en el empleo total, Argentina 2016-2023
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Fuente: elaboracion propia sobre datos de la CSC (INDEC).

En cuanto a la participacion del empleo cultural
privado en relacion a otros sectores de la economia,
en 2023 el mismo (1,9%) triplicoé la del sector mine-
ro (0,6%) y mas que duplicé la del sector energético
(0,7%). El aporte de la cultura al empleo total es leve-
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—0— EmpleoCul/EmpleoTotal

mente superior al del sector de Intermediacién Finan-
ciera, mientras que representa la mitad de la contribu-
cion de Hoteles y Restaurantes (Grafico 5).

Grafico 5. Participacion del empleo privado de sectores econémicos seleccionados
en el total de la economia privada. En porcentajes. Ao 2023
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3.2 Puestos de trabajo generados por subsector
econémico

En relacion con la ocupacion por subsector de acti-
vidad cultural, en todo el periodo analizado el subsec-
tor Audiovisual es el que genera el mayor nimero de
puestos de trabajo. Le sigue Publicidad, quien generé
en el afio 2023 el 15,3%, Disefio (15,1%), Contenido
Digital (13,5%) y Libros y Publicaciones (10,7%). Una
tendencia a destacar es que en varios de los subsecto-
res ha habido un decrecimiento del empleo en el pe-
riodo (Artes Plasticas y Visuales, Libros y Publicaciones,
Audiovisuales, Produccion y Edicion Musical).

Por el contrario, los subsectores que presentan un cre-
cimiento en el numero de trabajadores son: Contenido
Digital, que pasd de absorber el 7.5% en el afio 2016
al 13,5% en el 2023. También se vio incrementado el
empleo en Disefio y Formacion Cultural (Cuadro 3).

Resulta relevante sefalar que, a pesar del aumen-
to del VABCul en el subsector Audiovisual, el nivel de
puestos de trabajo generados en esta drea muestra
una tendencia a la baja. Esta situaciéon sugiere un au-
mento en la productividad, posiblemente asociado a la
incorporacion de tecnologias que optimizan procesos
y reducen la necesidad de mano de obra intensiva en
ciertas etapas de produccion.

Cuadro 3. Empleo total por subsector de actividad cultural (2016-2021)

Sectores 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (5 205}
cxpocticulos arstico 49 52 52 48 42 35 45 50
Artes plasticas y visuales 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3
Libros y publicaciones 13,2 12,2 11,3 12,0 13,4 11,6 14,4 10,7
Audiovisual 30,3 29,9 30,3 29,5 28,6 28,9 28,2 27,3
E:Sg‘c’aclc'on Y GeliEen 4,0 4,2 4,3 4,0 3,7 3,3 3,7 3,9
Disefio 14,5 15,7 16,1 16,6 16,3 16,5 15,0 15,1
Patrimonio material 8,0 7,8 7,5 7,7 7,2 7,0 7,2 7,2
Formacion cultural 1,5 1,5 1,4 1,4 1,9 1,7 1,5 1,6
Contenido digital 7,5 6,7 7,2 7,1 8,0 10,4 12,6 13,5
Publicidad 15,5 16,1 16,1 16,4 16,2 16,9 15,5 15,3

Nota: (1) Datos preliminares; (2) Datos provisorios.

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la CSC (INDEC).

2.3 Composicion del empleo de la economia pri-
vada por categoria ocupacional

El Grafico 6 presenta los puestos de trabajo genera-
dos por el sector cultural privado segun nivel de regis-
tro. Se observa que la suma de los puestos de trabajo
correspondientes a la categoria No Registrados y No
Asalariados es mayor a la cantidad de puestos de traba-
jo Registrados en todos los afios. Ademas, entre 2016
y 2023 el empleo No Asalariado y No Registrado ganan
participacion, siendo este incremento del 26% en el
primer caso y del 55% en el segundo.
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Luego, en cuanto a la composiciéon del empleo por
nivel de registro y subsector cultural, en el afio 2023,
Formacion Cultural y Artes Plasticas son los que pre-
sentan un empleo Registrado mayor al 50%. Como es
de esperarse, el subsector Formacion Cultural es el que
registra un mayor ndmero de empleo registrado (5.114
puestos de trabajo). El mayor nimero de empleo No
Registrado se presenta en Contenido Digital (59%), Ar-
tes Escénicas y del Espectaculo (52%) (Gréfico 7).



Grafico 6. Puestos de trabajo generados
por el sector cultural privado por nivel de registro (2016-2023)
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Nota: (1) Datos preliminares; (2) Datos provisorios.

Fuente: elaboracion propia sobre datos de la CSC (INDEC).

Grafico 7. Composicion del empleo en el afno 2023 seguin categoria ocupacional.
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Finalmente, la estimacion de las remuneraciones al
trabajo asalariado cultural por puesto de trabajo (regis-
trado y no registrado) arroj¢ un valor promedio de 4,7

millones de pesos anuales (precios corrientes del afio
2023), un 22% maés altos que los del empleo privado ge-
neral (3,8 millones de pesos) (SINCA, 2024) (Grafico 8).

Grafico 8. Remuneracion promedio anual al trabajo asalariado del sector cultural, de otros
sectores economicos y del total de la economia. En millones de pesos corrientes. 2023
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Fuente: SINCA (2024).

No obstante, a nivel de los subsectores, se registran
diferencias notables. Tanto es asi que, por ejemplo, la
remuneracién promedio al trabajo asalariado del sector
Audiovisual duplica la del sector Artes escénicas y es-
pectaculos artisticos (SINCA, 2024).

bonclusion

El analisis del sector cultural argentino entre 2010
y 2023 revela una evolucién compleja, marcada por
avances significativos en términos de produccién y visi-
bilidad econdmica, pero también por tensiones estruc-
turales en el plano laboral. Si bien el Valor Agregado
Bruto Cultural (VABCul) muestra una recuperacion sos-
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tenida tras el impacto de la pandemia, el empleo cultu-
ral crece a un ritmo mayor, impulsado principalmente
por la expansion del trabajo no registrado y no asalaria-
do. Esta disparidad sugiere que el aumento del empleo
no siempre se traduce en mayor productividad o cali-
dad del trabajo. Asimismo, la digitalizacién y la trans-
formaciéon tecnoldgica parecen incidir positivamente
en algunos subsectores, como el Audiovisual o el de
Contenido Digital, aunque con efectos desiguales so-
bre la estructura ocupacional. El desafio principal para
los préximos anos radica en fortalecer politicas publicas
que promuevan condiciones laborales mas equitativas
y sostenibles, reconociendo el papel estratégico del
sector cultural no solo en términos econémicos, sino
también como motor de cohesién social y desarrollo
simbdlico.
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. PANEL DE INDICADORES DE BAHIA BLANCA

VARIACION INTERANUAL (i)

CONSTRUCCION AUTORIZADA

Construccion autorizada (permisos)

En agosto de 2025 se otorgaron 21 permisos de construccion, cifra que no presento

°
variaciones respecto al mes anterior. Sin embargo, en términos interanuales dicho
> o
guarismo denota una importante caida del 53,3%. %qo;b 790':}
Superficie habilitada para construccion (m?)
La superficie habilitada por el municipio local en agosto alcanzé los 4.561 metros
cuadrados, registrandose un alza mensual del 24% en relacién al mes anterior. Por su
parte, en términos interanuales se observé una contraccion que asciende al 52,3% en °
los metros cuadrados autorizados para la construccion. On‘* O_f’
3 )
Venta de automaviles 0 km (unidades)
°
En agosto se patentaron 492 unidades, es decir, un 8,4% menos en relacion al mes
anterior. Si se realiza la comparacion en términos interanuales, el resultado arroja una
expansion de 46,0%. 2> @
o &

Transferencia de vehiculos usados (unidades)

En el mercado de usados se registraron 1.408 transferencias durante agosto. Se A
()
observé una variacién negativa del 13% respecto a julio y un decrecimiento del \—\/\/\/\
i »

14,9% respecto a igual mes de 2024.
& 5

SECTOR FINANCIERO

Préstamos otorgados (§ constante)

Al cierre del 2% trimestre de 2025, el stock de préstamos otorgados se ubicé en un ¢ 0
valor de $ 14.444 millones en precios constantes, creciendo un 91% en términos 90v7 /0
> »

interanuales. Por otro lado, se advierte un incremento del 30,9% en relaciéon al

trimestre anterior. fi\@ ) w‘{\&

Relacion préstamos/depdsitos (ratio)

En el 2% trimestre de 2025 los depdsitos crecieron, en términos reales en torno al

27% respecto del mismo periodo de 2024, al registrarse $ 15.050 millones en /_/_/___/'_0
valores constantes. De esta forma, el ratio préstamos/depositos del sistema

financiero local mostré una suba de 0,29 p.p. en los Ultimos doce meses. Por ultimo, o o
se puede decir que cada $ 100 depositados en las instituciones financieras bahienses, w&i\& w“\&

$ 96 circulan en el mercado en forma de préstamos.
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. PANEL DE INDICADORES DE BAHIA BLANCA

VARIACION INTERANUAL (i}

MERCADO DE TRABAJO

Tasa de desempleo Bahia Blanca - Cerri (%)

El desempleo se ubico en 7,5% a lo largo del 2% trimestre de 2025, representando,

°
aproximadamente, 11 mil personas segun estimaciones del INDEC. En comparacion al \"’\—_/I
trimestre anterior se observa una variacion de 2,7 p.p. aungue no muestra modifica- [],U pp

ciones respecto de igual periodo de 2024.

2> 2
& &
& &
’L/\ ’L«

Empleo registrado en el sector privado (indice)

En junio de 2025, el empleo registrado en el sector privado bahiense (empresas de 5y
mas empleados) registré un incremento marginal de 0,1% en relacion al mes anterior,
en tanto que en la comparacién interanual se observd un incremento de 0,6%. En el
2% trimestre de 2025 (Ultimo dato disponible), transporte, almacenamiento y comuni-
caciones junto con comercio, restaurantes y hoteles fueron las ramas de actividad de
mayor crecimiento con una variacion interanual de 3,3% y 3,2%, respectivamente.

SECTOR AGROPECUARIO

Precio de venta del ternero en remate feria ( constantes)

En el mes de agosto, el precio del ternero en valores constantes aumenté un 7,7%

en comparacion al mes anterior, en tanto que sufrié un incremento del 31% en ¢’ S
términos interanuales.

Valor trigo disponible (u$s/tn)

El precio doméstico del trigo en agosto alcanzé los 202 u$s/tn en promedio,
mostrando un incremento del 0,6% respecto del mes anterior. Por otro lado, en la W'

comparacion interanual se advierte un retroceso de 4,1%.

PUERTO BAHIA BLANCA / CORONEL ROSALES

Movimiento de buques (unidades)

En el mes de agosto transitaron 98 buques, es decir, una cifra 14,8% menor que la
registrada un mes atras. Por su parte, en relacion al mismo mes del ano pasado se
observa un alza de 19,5%. Del total, 49 transportaron productos del sector agrope-
cuario y 16 llevaron productos inflamables y petroquimicos, mientras que los restan-
tes cargaron productos varios.

Trafico portuario de mercaderia (toneladas)

El movimiento de mercaderias experimentd en agosto un retroceso del 9,6% en
relacion al mes anterior. En contraposiciéon, hubo una expansion en la comparaciéon
interanual del orden del 36,3%. En el mes en cuestion se movilizaron,

aproximadamente, 3 millones de toneladas, de las cuales 1,2 millones corresponden

a commodities del sector agropecuario (maiz, soja, trigo, cebada y malta, entre otros) o;& O,w"
y 240 mil a inflamables y petroquimicos (nafta, gas oil, propano, entre otros). ® ®
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CREEBBA

CENTRO RE E ESTUDIOS ECONOMICOS
E Hl' ANCA ARGENTINA

El Centro Regional de Estudios Econémicos de Bahia Blanca,
CREEBBA, fundado en octubre de 1991, es un organismo de
investigacién privado, independiente, apolitico y sin fines de
lucro. Su actividad esta orientada por el estudio critico, el
trabajo reflexivo, el rigor analitico y metodolégico, y la

independencia de todo interés particular inmediato.

El CREEBBA nacié en el ambito de la Fundacion Bolsa de
Comercio de Bahia Blanca. Posteriormente, prestigiosas
empresas e instituciones se sumaron a esta iniciativa,
constituyéndose en patrocinantes del Centro. Desde el inicio de
sus tareas, esta casa de estudios mantiene un estrecho vinculo

con entidades y centros de investigaciéon de todo el pafs.




