ESTUDIOS ESPECIALES

ANALISIS SOBRE EL SECTOR INDUMENTARIA

DE BAHIA BLANCA

L2 indumentaria en el mundo

La industria de la indumentaria es una de las indus-
trias mas grandes del mundo: se estima que 1 de cada
6 personas en el mundo trabaja vinculado a ella, y el
80% de las personas trabajadoras en toda la cadena
de suministro son mujeres. Segun The Economist, la
produccion de prendas de vestir se ha multiplicado por
2,4 desde el 2000 hasta la actualidad, fabricAndose ac-
tualmente alrededor de 80.000 millones de prendas al
ano. Un estudio realizado por la Comision Econdmica
de las Naciones Unidas para Europa (UNECE) explica
gue la tendencia del fast fashion ha generado que las
personas en promedio compren un 60% mas de ropa
en comparacion con el aflo 2000, a la par de que el uso
de cada prenda ha disminuido a la mitad y el 40% de la
ropa nunca llega a usarse.

Hay infinidad de marcas dedicadas a este sector. El
Grafico 1 muestra el ranking de las 10 marcas mas va-
loradas del afio 2022 por el Statista, siendo la empresa
estadounidense Nike (valuada en u$s 33.200 millones)
quien lidera la lista. Seguidamente, se encuentra la
compania de origen francés Luis Vuitton (u$s 23.423
millones) y la firma italiana Gucci (u$s 18.110 millo-
nes). En 4° y 5° lugar se encuentran Chanel (francesa)
y Adidas (alemana) valuadas en u$s 15.260 millones y
u$s 14.636 millones, respectivamente.
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Grafico 1. Ranking mundial de las 10 marcas con
mas valor (en millones de délares). Ao 2022
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Fuente: elaboracion propia en base a Statista.

Asimismo, se suelen clasificar a los paises en tres
grupos segun su forma de produccién de indumenta-
ria o su vision frente al comercio de esta. En primer
lugar, se encuentran los asiaticos que, ante la apertura
comercial y sobre la base de abundantes recursos hu-
manos, bajos salarios y condiciones laborales precarias,
se orientan, generalmente, a la exportacién de indu-
mentaria (y calzado). En este sentido, segun el Obser-
vatorio de Complejidad Econémica (OEC), en 2021 los
principales exportadores de “Materias textiles y sus
manufacturas” fueron China (u$s 286 mil millones),
Bangladesh (u$s 46,2 mil millones) y Vietnam (u$s 43,7
mil millones).



En segundo lugar, estan aquellos que cuentan con
economias mas desarrolladas (Estados Unidos y las
economias occidentales de la Unién Europea) que, a
través de acuerdos voluntarios de restriccion de impor-
taciones de las economias emergentes, han decidido
ir desmantelando su produccién en las areas mas in-
tensivas en mano de obra, reservandose el desarrollo
del disefio, el marketing y la comercializacion. De esta
forma, durante 2021, el 15,3% del total de materiales
textiles y manufacturas fue importado por Estados Uni-
dos quien es el principal importador de estos productos
afo tras afo, sequido por Alemania y Francia con el
7.5% y 3,7%, respectivamente.

Por ultimo, figuran los paises latinoamericanos y de
Europa del Este que deben recurrir a practicas comer-
ciales mas proteccionistas para resguardar y cuidar de
su industria nacional.

Nuevas tendencias

La moda circular

Debido a que la produccion de prendas de vestir y
articulos de indumentaria es una de las mas contami-
nantes del mundo, en los ultimos afos ha ganado te-
rreno, especialmente entre los jovenes, la denominada
“moda circular” que consiste en la reutilizacion y el re-
ciclado de la vestimenta. Desde hace aproximadamen-
te cinco afios, son cada vez mas vistos los showrooms
o sitios de venta online de indumentaria y calzado de
segunda mano. La diferencia de este mercado con el
viejo y conocido mercado de feria es que en la “moda
circular” o "second hand" se realiza una minuciosa se-
leccion donde se prioriza la calidad y el buen estado
de prendas, incluso la marca de la ropa. En esta linea,
varias firmas de renombre han comenzado a sumarse
a esta tendencia y ya aceptan prendas de su marca,
por ejemplo, los jeans usados, y venden uno nuevo con
descuento a fin de volver a introducir al mercado las
antiguas prendas.

Textiles inteligentes

Por su parte, al igual que en practicamente todas las
industrias, la tecnologia también ocupa cada vez mas
lugar en el sector textil/indumentaria y no se limita al
disefio y producciéon de ropa. En los Ultimos afos sur-
gieron los denominados “textiles inteligentes” los cua-
les incluyen sensores y componentes electronicos en
el tejido para recopilar datos biométricos y fisicos del
usuario, como la temperatura corporal y la frecuencia
cardiaca.
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Los datos generados por el sensor se transfieren a
aplicaciones en un smartphone, donde estan disponi-
bles para que los usuarios los vean. La ropa inteligente
puede incorporar fibras textiles avanzadas, microelec-
trénica, biotecnologia e inteligencia artificial.

En esta linea, segun un informe publicado por Juni-
per Research (una consultora especializada en el sector
tecnoldgico y digital), esta industria, que en 2020 ge-
neré 1.000 millones de doélares, alcanzara en 2025 los
11.000 millones de ddlares con un impulso proporcio-
nado por el sector del fitness.

Sector de [a indumentaria en
Argentina

La Argentina, al igual que otros paises que integran
el Mercosur, dispone de produccién propia de mate-
rias primas (algodon, lanas, hilados), tiene capacidad
de disefo e innovacién, mano de obra capacitada de
costo intermedio, buena localizacién y capacidad de
transporte adecuados. En este sentido, la cadena de
produccion de prendas abarca desde la fabricacién de
hilados y tejidos a partir de fibras naturales, vegetales
o animales hasta el disefio y confeccion de prendas de
vestir. Asimismo, dentro de la fabricacion de hilados y
tejidos también se encuentra la producciéon de bienes
finales tales como articulos textiles para el hogar (al-
fombras, mantas, etc.).

De acuerdo con el tamafio de los diversos actores
en cada una de las etapas, existe una gran segmenta-
cion: dentro de los productos textiles, hilanderias es la
actividad méas concentrada, debido a la existencia de
grandes economias de escala. Los procesos de hilado
y tejidos planos resultan los mas intensivos en capital.
Por su parte, las prendas de vestir, lo cual resulta de es-
pecial interés para el presente estudio, es el segmento
mas intensivo en mano de obra. En este Ultimo pueden
encontrarse las marcas o firmas que desarrollan el ne-
gocio de la indumentaria (posicionamiento de marca,
estrategia y canal de comercializacion) y los talleres que
confeccionan las prendas, usualmente para terceros,
siendo la informalidad una de las problematicas mas
relevantes de este Ultimo eslabodn de la cadena.

Segun los datos obtenidos del Centro de Estudios
para la Produccién (CEP XXI) la industria textil/indu-
mentaria en su conjunto emplea, anualmente, cerca de
99.583 personas, de acuerdo con el ultimo dato dis-
ponible para enero 2023 (7,9% respecto del total de
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trabajadores de la industria). En este sentido, tal como
se visualiza en el Grafico 2, el porcentaje de personas
empleadas en ambas industrias ha ido disminuyendo
desde 2016 (9,0% en julio de ese afio) hasta 2021
(7,4% en abril) como consecuencia de una retraccion
en la produccion y en el empleo.

De esta manera, se observa un retroceso en la activi-
dad para los afios consecutivos con posteriores recupe-
raciones durante 2022, alcanzando el 8,0% en diciem-
bre (el valor més alto desde diciembre 2018).

Grafico 2. Puestos de trabajo registrados (total empresas)

industria textil vs. prendas de vestir. Argentina
Periodo: 2014-2023

70.000

60.000
50.000 m\\/

40.000
30.000
20.000
10.000
0 —_— — — —_—
E2R28EE228E538£2=28
2014 2015 2016 2017

v
=
[}

EREEEREEEREEEREERREE
2018 2019 2020 2021 2022 203

—=Textiles - Prendas de vestir

Fuente: elaboracion propia en base a CEP XXI.

En el Grafico 3 se observan las variaciones en el IPI
(indice de Produccién Industrial) manufacturero y el IPI
de prendas de vestir en el periodo 2016-2023 (Unicos
datos disponibles) indicando tendencias similares entre
ambos. El minimo para el sector de interés se observa
en abril de 2020 y se corresponde con el cese de acti-
vidades a nivel nacional por la pandemia de COVID-19,
representando una caida interanual del 77,1%. En di-

ciembre de 2021 se observa el mayor IPI de prendas
de vestir desde octubre de 2017, con un incremento
interanual del 30,1%. Segun el INDEC, a diferencia del
ano anterior (2020), la mayor circulacién (por el cese
del aislamiento social preventivo y obligatorio) permi-
ti¢ incrementar la actividad de los locales comerciales.
Asimismo, las ventas también fueron impulsadas por el
desarrollo de la comercializacion online.

Grafico 3. Variacion del IPl manufacturero y el IPl de prendas de vestir. Argentina.
Periodo: 2016-2022
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Fuente: elaboracion propia en base a INDEC.
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Comercio exterior

El sector de materias textiles y sus manufacturas es
estructuralmente deficitario, lo cual implica que sus im-
portaciones son mayores a sus exportaciones, causan-
do una balanza comercial negativa. Las exportaciones
alcanzaron un maximo en 2018 (u$s 587 millones) para
luego ir reduciéndose en 2019- 2020, manteniéndose
relativamente estables durante los afos siguientes. Las
importaciones, por su parte, alcanzaron su mayor nivel
en el ano 2022 (u$s 1.835 millones). Como se logra
observar en el Gréfico 4, en 2022 se observa el mayor
déficit comercial histérico del sector, con un resultado
de u$s -1.359 millones, reflejando un aumento de la
brecha entre exportaciones e importaciones del 52%
con respecto a 2021 y del 70% con respecto a 2020.
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A lo largo de estos afios las importaciones de pren-
das disminuyeron, pasando de representar el 30% de
las importaciones del sector al 14%. Sin embargo, en
estos afios crecen las importaciones de tejidos, alcan-
zando casi 50% del total, y explicando gran parte del
déficit comercial estructural del sector textil. China,
Brasil y distintos paises del sudeste asiatico lideraron el
origen de las importaciones del sector, destacandose,
en particular, la participacién de China con 45% de las
compras externas en 2021 (90% corresponde a tejidos,
confecciones y prendas) seguida por Brasil con el 18%
de las importaciones.

Grafico 4. Balanza Comercial de Prendas de vestir (en millones de dédlares). Argentina.
Periodo: 2018-2022
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Fuente: elaboracion propia en base a INDEC.

Segun fuentes oficiales, el sector textil esta prote-
gido con Licencias No Automaticas. Asimismo, el De-
creto 789/2020 establece para los productos textiles y
confecciones una baja de los derechos de exportacion
de los bienes finales industriales a 0% y de los insumos
elaborados industriales al 3%, ademas de una suba del
piso de reintegros a la exportacién, en funcion del valor
agregado.

Respecto al financiamiento del sector, existen las
denominadas “Lineas de crédito para la reactivacion
productiva PyME y financiamiento para el cambio es-
tructural” donde la industria de la indumentaria se ve
incluida. Dicha medida es de alcance general para las
empresas de todos los sectores, con tasas de interés en
el rango 10%-24% en la linea de reactivacion produc-
tiva y plazo de hasta 10 afos en la linea orientada al
cambio estructural.

Por Ultimo, hacia fines de 2022 desde la Secretaria
de Comercio el gobierno nacional acordé con repre-
sentantes de la Camara Industrial Argentina de la In-
dumentaria (CIAl), que las principales marcas del sector
mantendrén los actuales precios hasta el 28 de febrero
de 2023 pasado. Ademas, se establecid que las nue-
vas prendas que ingresaran a la oferta de las empresas
firmantes no podrian aumentar sus precios durante el
mismo periodo.

En este sentido, diversas marcas de indumentaria
para nifios se comprometieron a realizar descuentos es-
peciales y a ofrecer 100 productos seleccionados desde
un 30% menos del precio que tenian en el momento.
También se sumaron marcas de ropa deportiva a ofre-
cer descuentos en varios de sus productos.
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El sector de |a indumentaria en
Bahia Blanca.

Con algunas intermitencias, el capitulo “indumen-
taria” muestra variaciones mensuales por encima del
nivel general de precios, especialmente desde mayo de
2022. A continuacioén, se grafica la variacion mensual
del Indice de Precios al Consumidor (IPC) general y del
indice del capitulo de indumentaria (Gréafico 5). Cabe
destacar que el capitulo en cuestion comprende, ade-
mas de ropa interior y exterior para hombre y muijer,
calzado (casual y deportivo), articulos de marroquine-
ria, joyeria y relojeria, telas y confeccién y reparacién
de prendas.

En el gréfico se observa la variacion mensual del in-
dice de precios del capitulo indumentaria respecto al
IPC general. Si bien se observan grandes fluctuacio-
nes a lo largo del periodo se pueden identificar con
claridad tres “picos” donde el indice tomd una gran
distancia respecto del general. El primero en abril de
2016, donde el IPC general registrd una variacion del
4,4% mientras que “Indumentaria” registré un 10,7 %
de variacion. Dentro del capitulo indumentaria, la ma-
yor variacion se observa en “ropa exterior para mujer”
(25,9%) y en ropa exterior para hombre (17,5%).

El segundo pico se observa en julio de 2022, con una
variacion del 6,2% (IPC general) y 12,2% (indumenta-
ria) con variaciones en calzado para mujer y hombre del
66,5% vy 26,1%, respectivamente. Por ultimo, en abril
del corriente afo se observa la variacion mas alta del
capitulo, registrando una variaciéon del 12,8% respec-
to del IPC general que registré un 8,1% de variacion,
donde la ropa exterior para mujer y hombre registraron
variaciones cercanas al 12,3%, mientras que el calzado
de mujer y deportivo mostraron variaciones promedio
del 17,6%. En este sentido, es de importancia aclarar
gue, tanto la ropa exterior como el calzado son consi-
derados estacionales por lo que el aumento (o dismi-
nucién) de sus precios estan relacionados a cambios
de temporada. Asimismo, en el Ultimo mes (mayo) se
observa una desaceleracion significativa tanto del IPC
general como del capitulo en cuestién.

La variacion interanual del capitulo en mayo de 2023
es de 153,5% mientras que la variaciéon interanual del
IPC general es de 108,2%. Asimismo, la variacién pun-
ta a punta enero 2013- mayo 2023 del capitulo en
cuestion es de 5.790,5%, mientras que el IPC general
registra el 4.127,7%.

Grafico 5. Comparacion variacion mensual IPC general vs. IPC capitulo “indumentaria”. Bahia Blanca.
Periodo 2013-2023
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Fuente: elaboracion propia en base a IPC CREEBBA.

Dado que el capitulo “indumentaria” esta compues-
to por varios articulos ademas de las prendas de vestir
y varios de ellos son estacionales, en el Grafico 6 se
realiza la comparaciéon del indice entre los subgrupos
de articulos que tienen dicha particularidad: el calzado
(tanto casual como formal), el calzado deportivo y la
ropa exterior. Asimismo, se detallan los tres meses en
los que en el Gréfico 5 (anterior) mostraron picos de
aumento del indice del capitulo indumentaria respecto
del IPC general.
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En este sentido, se observa un claro aceleramiento
durante los Ultimos tres afios de todos los articulos en
cuestion, especialmente la ropa exterior para hombre.
Por su parte, el calzado (no deportivo) exhibe un quie-
bre entre los meses mayo-julio 2022, (50,9 % masculi-
noy 122,6% en femenino) propiciando un impulso al
alza en el valor del indice.
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Grafico 6. indice segun subgrupo estacional, capitulo “indumentaria”.

(Ajustado enero 2013= 100). Bahia Blanca.
Periodo 2013-2023
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Por Ultimo, analizando los subgrupos de prendas de Entre enero 2013 y enero 2020 la variaciéon pun-
vestir interior y exterior se evidencia un claro aumento  ta a punta muestra ser del 898,9% en ropa exterior

de los precios a lo largo del tiempo con un incremento  para hombre, 837,4% en ropa exterior para mujer,

acelerado en los Ultimos tres afios, siendo la ropa interior ~ 1.540,2% y 732,5% en ropa interior para mujer y
de mujer el subgrupo con mayor aumento hasta sep-  hombre, respectivamente.

tiembre de 2022, tal como se observa en el Gréafico 7.

Grafico 7. indice segun subgrupo. Ropa exterior vs. ropa interior diferenciadas

segun género. (Ajustado enero 2013=100). Bahia Blanca.
Periodo 2013-2023
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RESULTADOS ENCUESTA COMERCIOS
BAHIENSES

Desde el CREEBBA se realiz6 una encuesta a los co-
mercios de indumentaria locales para conocer la situa-
cion de dicho rubro en la ciudad. A continuacién, se
presentan los resultados obtenidos:

Caracterizacion de la poblacion:

Se caracteriza el universo de encuestados segun lo-
calizacion de su comercio, publico al que estan desti-
nados sus articulos, rango horario en el que trabajan y
tipo de ropa que ofrecen.

Grafico 8. Lugar donde tienen ubicado su comercio.
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Fuente: elaboracion propia.

Respecto al publico al que estd destinado su nego-
cio, la mayorfa de ellos venden ropa para mujer y hom-
bre (70,0% vy 53,3%, respectivamente) mientras que
solo un pequefo porcentaje vende indumentaria para
ninos (23,3%,).

Ademas, el 90,0% de los encuestados indica que su
comercio esta orientado a la venta de ropa para adul-
tos/ adultos jovenes.

Por Ultimo, todos ellos indican que su comercio esta
abierto “todo el dia” o con horario comercial completo
(de mafana y de tarde).
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Grafico 9. Tipo de ropa que ofrecen.
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Fuente: elaboracion propia.

100%

Clientes:

Se les consulté a los encuestados sobre si ofrecen o
no medios de financiamiento o descuentos a sus clien-
tes y todos ellos afirmaron hacerlo. Seguidamente se
presentan los resultados obtenidos en relacion con los
medios que ofrecen (Gréfico 10) y cuéles son aquellos
que mas prefieren quienes concurren a sus COMercios
(Grafico 11).

En este sentido, el 53,3% de los consultados indi-
caron que “todos los dias” ofrecen en sus negocios
algun tipo de descuento o promocién, mientras que el
36,7% lo hace entre 2 a 4 dias a la semana, siendo los
fines de semana la opcidon mas elegida. Un pequefo
porcentaje indica que el dia que su comercio realiza
estas promociones o descuentos las ventas aumentan,
pero igual o mas a lo esperado (21,4%), mientras que
la mayor parte de ellos observan que aumentan menos
de lo esperado (57,1%) y el porcentaje restante no ob-
serva cambios significativos dicho dia.

Grafico 10. Porcentaje de Comercios de
indumentaria que ofrecen los diferentes
medios de financiamiento y descuentos.
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Grafico 11. Medios de financiamiento y
descuentos mas elegidos en los diferentes
comercios por el publico (en porcentaje).
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Fuente: elaboracion propia.

En relacion con sus clientes también se les consulté
sobre qué porcentaje de personas que ingresan a su
local efectivizan la compra. Como resultado se obtiene
gue la mayorifa de ellos (64%) indica que el porcentaje
de compradores efectivos varfa entre el 30% y el 70%.

De los encuestados

indican que el
0/ porcentaje de personas

que efectivizan

una compra en sus
comercios esta entre
el50% yel 70%

Proveedores:

En cuanto a los proveedores, los encuestados se di-
viden entre aquellos que solo trabajan con articulos de
origen nacional y aquellos que trabajan tanto articulos
nacionales como de origen importado. Cabe destacar
gue ninguno de los encuestados afirm¢ trabajar solo
con articulos proveniente de importaciones. En el si-
guiente grafico se muestran los resultados.
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Grafico 12. Porcentaje de comercios segun
origen de articulos con los que trabajan.

Fuente: elaboracion propia.

Ademas, se les consulto si percibian demoras en la
entrega de mercaderia por parte de sus proveedores. El
70% de los encuestados asegura tener demora en la
entrega de articulos siendo la principal causa el cambio
continuo en los precios.

Grafico 13. Motivos que explican la
demora en la entrega de mercaderia.
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Fuente: elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

La industria textil/indumentaria es uno de los sec-
tores industriales de mas larga tradicién en la historia
argentina y acompana los vaivenes de la economia del
pais. Dicha industria tiene un alto potencial en la in-
dustrializacién de fibras de algodén, gran desarrollo de
disefio y de marcas comerciales. Sin embargo, el sector,
ademads de contar con altos niveles de informalidad (es-
pecialmente en el sector de confeccién) también tiene
una baja inserciéon externa.

Argentina cuenta con actividad en todos los esla-
bones de la cadena productiva, especialmente en la
especializacion algodonera (60% de la produccion
de hilados es de algodoén). Asimismo, respecto a la
confecciéon de prendas de vestir, el 55% de las firmas
registradas pertenece a dicho eslabon y actualmente
existen, aproximadamente, 91 franquicias de empresas
posicionadas en el exterior (Jazmin Chebar, La Martina,
Rapsodia, Mimo & Co y Kosiuko, entre otras).

Puntualmente el rubro de la indumentaria se pre-
senta muy sensible por dos motivos: en primer lugar,
si bien en nuestro pais se producen diferentes hilados
para la confeccion de prendas, algunos de los insumos
utilizados son de origen importado y compiten con bie-
nes finales del exterior.
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Sumado a esto, el sector industrial de Argentina ne-
cesita de politicas de proteccién que consecuentemen-
te dificultan la entrada de productos internacionales.
El segundo motivo tiene que ver con que debido a la
fast-fashion casi mensualmente salen al mercado pren-
das de “ultima moda” con precios de la nueva tem-
porada, lo que genera necesario el recambio de stock
continuo en las tiendas para tener lo que el publico
demanda.

Como se menciond a lo largo del estudio, desde
hace algunos afios el precio de la ropa aumenta por
encima del promedio general del indice. Se suma a este
fenémeno la caida en la producciéon observada ante-
riormente en el estudio. Esta actividad se encuentra por
debajo del nivel general de la industria desde 2016,
como consecuencia de una retraccién en la produc-
cion, el empleo y la economia en su conjunto con una
leve recuperacion observada en los ultimos dos anos,
tanto en productos textiles como en prendas de vestir.

En este sentido, los comerciantes locales explican
gue para que la situacion se revierta y el sector pue-
da verse aliviado, es urgente que el gobierno realice
tanto una reforma laboral como impositiva, asi como
también que existan reglas claras para la fabricacion de
prendas de vestir. Por Ultimo, posicionan a la inflacién
como uno de los grandes problemas que enfrentan co-
tidianamente.



