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En este informe se presenta un sintético
balance de la actividad econémica
local durante 1994.

Algunos indicadores agregados como
la tasa de desocupacion destacan una
evolucién claramente negativa.

Este cuadro adverso es confirmado
por el panorama presentado en

los estudios de coyuntura elaborados a
lo largo del afio. Las perspectivas no
son alentadoras.

El contexto macroeconémico

se presenta complicado por la menor
disponibilidad de capitales y las
necesidades del Sector Pidblico de
recomponer el superdvit fiscal.

En este marco, no cabe esperar grandes
cambios en el orden local,

De primera

manteniéndose las preocupantes
tendencias recesivas de 1994.

Mas all4 de las contingencias
macroecondmicas, las expectativas de
cambios en sentido alentador estdn
centrados sobre algunos temas
puntuales relacionados con actividades
productivas relevantes como el
Complejo Petroquimico y el puerto.
No obstante, ain cuando se resolviesen
positivamente estos temas puntuales,
el escenario de fondo se mantendrd con
un nivel de actividad estacionada a
niveles bajos, elevadas tasas

de desocupacién y la imperiosa
necesidad de concretar fuertes
inversiones en sectores que puedan
insertarse en mercados extrazonales.



Balance negativo
para la economia local

B Las dificiles circunstancias que enfrenta la actividad econémica local
imponen la necesidad de disefiar e implementar una estrategia

que aliente los procesos de inversion.
B La tasa de desocupacién y la demanda de dinero para transacciones
destacan una retraccion de la actividad econémica durante el dltimo ano.
B Las condiciones macroecoémicas anticipan un ano dificil,

con mayores restricciones de financiamiento y una posible
desaceleracion en el nivel de actividad econdmica.
B En este marco, no se anticipan mayores cambios en la situacion
econémica de las empresas locales manteniéndose
las preocupantes tendencias recesivas observadas en 1994.

Alolargo del dltimo afio, los indi-
CaQorcs de coyuntura locales han re-
flejado una situacién adversa en la
tconomia, ratificando el clima de es-
lancamiento que se vive en los princi-
pales sectores de la ciudad.

Estas circunstancias imponen
cOmonicaalternativa el despegue de
la Inversién en los sectores més com-
Petitivos,

Cicr:i;lszs;lehse.mido. los trabajos re-
b t:lebte :_nforme han cnfatizado
entajag cecemdg('l de revalorizar las
mdepodem.l:jpeulnvas de la ciudad a
hidades 4o nl- entificar nuevas oportu-
cesos do i]fvgéfi:c’los y alentar los pro-
Creacit o o 6n a lravéls .dc la re-
concresigy, 4 n marcg propicio para la
e los mismos.
i"iCiasrlinTeE: obje_livo esencial para
rategia de crecimiento y

CREEngA

tal como anticipamos en el dltimo
informe, Bahia Blanca cuenta con
posibilidades concretas en un escena-
rio apropiado, caracterizado por lapuja
entre las principales regiones del pais
por nuevas radicaciones industriales.

Estas metas son im-

en 1993,

Los problemas cn las empresas
locales se reflejaron nitidamente a tra-
vés de niveles crecientes en la tasa de
desocupacion, consolidindose esta
tendencia a lo largo de 1994,

puestas por ladificil rea-
lidad econémicaque en-
frenta la ciudad y que ha
tendido paulatinamente
a agravarse en el trans-
cursode los ltimos doce
meses.

Resulta necesario

revalorizar las ventajas
competitivas locales.

Revision
de 1994

Los dltimos doce meses confir-
man una tendenciarecesivaen la acti-
vidad econémica local ya anticipada

El grifico adjunto destaca dos as-
pectos principales que no deben igno-
rarse al elaborar un diagnéstico de
situacién. El primerodeellos, yasefia-
lado, consistente en la cantidad ascen-
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dente de personas desocupadas. El
seoundo, referido al relativamente gra-
\'chcuadm ocupacional enrelaciénala
situacion del resto del pafs y ciudades
de importancia. En otros términos, la
(asa de desocupacion refleja un pano-
rama grave (la tasa denuncia una muy
elevada proporcion de personas eco-
némicamente activas con problemas
laborales), conunaevolucién que des-
tacaun agravamientodel problema(la
tasa ha aumentado en relacién al ano
anterior) y resalta una situacién parti-
cularmente desfavorable en la ciudad
conrelacién al resto del pais (latasaen
Bahia Blanca es una de las mayores
entre los principales aglomerados ur-
banos y se encuentra sensiblemente
por encima de la del promedio nacio-
nal).

Otrosindicadores también eviden-
cian un comportamiento negativo de
la economia local durante 1994.

Entre estas evidencias parciales,
es posible mencionar la evolucién de
depdsitos en cuentas a la vista.

El comportamiento de este tipo de
colocaciones de alta movilidad est4
directamente relacionado con el nivel
de transacciones. El indice respectivo
exhibe una trayectoria declinante y
porlotanto, reflejaun enfriamientoen
el nivel de actividad comercial a lo
largo del afio.

Losindicadores expuestos, tasa de
desocupacién y depésitos en cuentas
corrientes, delatan una situacién ad-
versa en las empresas locales y con
una evoluci6n negativa.

Estadescripci6n es confirmada por
los estudios de coyunturaregularmen-

te realizados a lo largo del afio. Los
resultados obtenidos determinan un
balance claramente desfavorable para
la actividad econémica local.

Los indicadores reflejan una clara
contracci6n en las ventas y un empeo-
ramiento de las condiciones generales
en las empresas comerciales.

Los sectores que peor han evolu-
cionado son los que se caracterizan
por orientar sus ventas al mercado
local. Los resultados negativos son

2

93 94

EEEE BAHIA BLANCA

[ PAIS

Comportamiento de colocaciones a la vista

150
100 _——
50
—
0 - . - - - t i
Oclubre Dicizmbre Febrer'94 Abril Junio Agosto Octubre

" ‘92 = 100.
INDICE BASE: monto nominal de depbsitos totales (S y USS) correspondiente a mayo 92

determinados por la contraccién de
demanda ante un menor nivel de in-
gresos en los consumidores locales.
Laevolucién de alguna forma res-
ponde a las expectativas. Los sectores
que tradicionalmente han sostenido el
nivel de ingresos local desde el co-
mienzo del plan de Convertibilidad,
(sector piblico y el sector agropecua-
rio) han atravesado una situacién ad-
versa. Inicialmente los niveles de ven-
tas se sostuvieron por el crédito al

consumo, compensando el nega‘fl:
efecto del ajuste en los sectores aﬁ_;
dos. A partir de 1993, las ma)'ocr.
restricciones al financiamiento ¢
minan el inicio de una fase desceﬂdﬂl
te en los niveles de demanda y q;:fn:f
profundiza claramente en el U
ano.

En este marco, s¢ hacompiitae
situacién general de lasem presabﬁdii
ingresos efectivos por ventas e 1
ron a disminuir y la presion

plicadoif
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costos laborales, impositivos y finan-
cieros se mantuvoen nivFles muy ele-
vados. Estas circunstancias generaron
graves problemas financieros. en la
mayorfa de las empresas, particular-
mente en las de menores recursos. Las
condiciones se complicaron al elevar-
se el grado de incobrabilidad en las
ventas financiadas, afectando negati-
vamente los niveles disponibles de
dinero efectivo.

Con bajos niveles de stocks, plan-
teles de personal en niveles minimos,
restriccién de financiamiento a clien-
tes, créditos bancarios inaccesibles y
reducidos mdrgenes de ganancia, la
mayoria de las firmas disponian de
escasas alternativas de ajuste para re-
componer su situacién financiera.

Las empresas de mayor enverga-

COMERCIO MAYORISTA

dura escapan en parte a esta situacién
a través de la venta en mercados no
locales; pese aque en general también
han debido enfrentar dificultades para
mantener el ritmo de ventas.

Las circunstancias més adversas
han afectado en mayor medida el ren-
dimientode lasempresas relativamente
menores. En este contexto, a lo largo
del aino se ha acentuado la tendencia
consistente en la polarizacién de los
resultados entre empresas de un mis-
mo rubro, acompanada de un grado
creciente de concentracién de transac-
ciones en un nimero cada vez menor
de firmas.

Perspectivas

Las condiciones macroecondmi-

COMERCIO MINORISTA

cas anticipan un ano dificil, con mayo-
resrestricciones de financiamiento por
la esperada merma en el ingreso de
capitales externos y la demanda de
fondos por parte del Sector Pdblico
para recomponer el superdvit fiscal.
Con una perspectiva caracterizada
en lineas generales por mayores difi-
cultades para acceder a créditos y una
desaceleracién del ritmo de produc-
cién, nose anticipan mayores cambios
en la situacién econémica local man-
teniéndose las preocupantes tenden-
cias recesivas observadas en 1994.
Los factores determinantes de la
adversa situacién econémica local se
asocian a caracteristicas propias de su
estructura y su relacién con un marco
macroecondmico firmemente estable-
cido. Considerando la naturaleza es-

INDUSTRIA

PROMEDIO | TENDENC. | SALDO DE RTAS. | PROMEDIO | TENDENC | SALDO DE RTAS. | PROMEDIO | TENDENC. i SALOQ DE RTAS.
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POLITICA rango: 6.7 7.1 6.3 -21.2 198 | -226 58 | 76 | 40
_.__OE SHGK concepto: | no variar no variar | no variar| no variar no varar |no variar| no variar I | N0 variar | no vanar
cosTo rango: 38.5 %1 | 409 | 436 126 | 445 | 400 | | 479 | s00
FINANCIERQ tend muy tend tend | tend muy | tend | tend.
ke conceplo elevado elevado | elevado elov | muy elev | muy elev elev | | muy elev | muy elev
PERS DEVTAS.  |rango: 44 5.8 2,9 15 | 05 | a4 r
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@ cada empresa se ponderan segun la participacidn de sus ventas sobre el tolal da ventas d
rar las respuestas, se obtienen los porcentajes de mercado (siempre expresado cOMO Prope
Partir de una situacién caracterizable como normal

delos aspectos analizados (siluacién general, ventas, stock, elc.) se han definido intervalos para
Ponde un delerminado concepto. El detalle de estos y su concepto asociado figura debajo de
@y comercio minorista) desarrollados en las secciones siguientes

" mercial
coyuntura del CREEBBA releva datos cualitalivos acerca de la situacién general, tendencia de la demanda. stock y castos financieros. Para e;;ec::f;;m'dad
obre el personal de ventas, en lanto que para el sector industrial se extiende a consullas sobre el nivel do producadn y el porcentaje de usa sebre

Aala una posicidn
'ente. el cuestionario presenta un conjunto de tres opciones sobre cada uno de los aspectos amba mencionados Cada una de las alternativas se : a li R
- =] - I -
rmal”y la restante como "mala”. Por ejemplo, para tendencia de ventas respectivamente tenemos las opciones alentadora”, “normal” y "dusalentadora™. p. ock

el conunto de emprasas de su mismo rubro que integran lamuestra.
160 del total de ventas del seclor) correspondientes a cadauna

25 valores netos de la vanable saldo de respuesla a cada uno
los gréficos generales para los sectores agregacos (industna,
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tructural de las causas que determinan
las dificiles condiciones actuales (ajus-
te del sector publico, perfil industrial y
crisis del agro), son escasas las pers-
pectivas de cambio en el corto plazo,
dado que no se observan factores que
expliquen una reactivacion de la de-
manda local.

Esta perspectiva repite a grandes
rasgos la situacion del afio anterior
(ver IAE N°12).

En aquel momento, mds alla de la
marcha del plan de Convertibilidad y
la evolucién esperada del proceso de
reformas estructurales, los cambiosen
el escenario econémico para empre-
sas locales estaban en su mayoriacon-
dicionados a las novedades que sur-
giesen en torno a temas puntuales de

relevancia para la ciudad (privatiza-
cién de petroquimica y reactivacion
de la industria frigorifica en Cerri,
Cargas Generales en Ing.White y con
un horizonte de largo plazo, las gestio-
nes para la concrecién del ferrocarril
Trasandino).

Para los préximos doce meses, las
perspectivas son muy similares, man-
teniéndose algunas expectativas sobre
temas que no han avanzado significa-
tivamente en los tltimos doce meses.
Nuevamente, €stas se encuentran cen-
tradas en modo principal sobre la pri-
vatizacién del Complejo Petroquimi-
co y larevitalizacién de la operatoria
portuaria en el Muelle de Cargas Ge-
nerales.

No obstante, atin cuando se resol-

viesen positivamente estos temas pun-
tuales, el escenario de fondo se man.
tendrd con un nivel de actividad es,.
cionadaaniveles bajos, elevadas tasy
de desocupacién y la imperiosa nece-
sidad de concretar fuertes inversiones
en sectores que puedan insertarse ep
mercados extrazonales.

La recuperacién de la actividag
econdmica local, el aumento “perma.
nente” de demanda, se inicia con ¢l
crecimiento del ingreso y en el mismo
es determinante la expansién de los
sectores bdsicos (con ventas en mer-
cados fuera de la ciudad).

La recuperacién pasa por una re-
definicién del perfil productivo capaz
de competir exitosamente en merca-
dos que trasciendan la regién. I

creem?
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Principales resultados del bimestre
noviembre - diciembre a nivel agregado
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Situacion general
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Modo operativo de las

DESDE PAIS IMPORTADOR IMPORTADOR

importaciones realizadas
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DE ORIGEN BS. AS. LOCAL
COMER - ‘
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—— |
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Co I
MERCIO MiNORISTA 30% 59% 2% | 9%
| o l““
IND | |
USTRM 42% 47% 0% | 1% |
\ !
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Situacion general

Tal como se viene manifestando
desde hace algunos bimestres, el sec-
torcomercial mayoristaes el que exhi-
be la performance menos favorable en
relacién al desempeiio del resto de los
sectores. Sin embargo cabe destacar
que latendencianohaempeoradosino
que se mantiene dentro de un rango
estable. En cuanto al comercio mino-
rista, la situacién general se informa
dentrode los valores de lanormalidad,
con un aumento en el valor del saldo
de respuesta parael mesde diciembre.
Sin embargo, la dispersién de resulta-
dos continua siendo muy importante.

El sector industrial presenta un
leve empeoramiento de las condicio-
nes generales, manteniendo no obs-
tante una situacion favorable para el

agregado
Tendencia de ventas

Elritmode ventas del sector indus-
tnial local, se mantiene dentro de los
valores alcanzados en el relevamient
anterior. obteniendo de ese modo la
mejor performance con respecto al
resto de los sectores. En cuanto al
sector comercial mayornista, se puede
decirque se mantiene el mvel desalen-
tador de ventas alrededor de los mis-
mos valores, sin sufrir una profundi-
zacion en la carda de las mismas para
este bimestre. En el sector minonsta,
las ventas a nivel agregado han expe-
rimentado una leve recuperacion que,
si bien no implica un cambio signifi-
cativo en latendencia que venia mani-
festando el sector desde hace varnos
perfodos, ha sido suficiente para aflo-
jar momentdneamente la tension ge-
nerada por la continua disminucién

de la actividad comercial.
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Porcentaje de empresas
con productos importados
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B Leve empeoramiento a partir de una situacién en general favorable.
B Claro repunte de los costos financieros en diciembre.

B Todas las ramas presentan reducidos niveles de stocks.

B No se advierten mayores desequilibrios dado que prevalece la posicién
de no modificar los niveles actuales de inventarios.

B El ritmo de produccién resulta intenso.
B Las perspectivas no son favorables por la mayores dificultades

Situacion general

) En términos globales, las condi-
‘1ones generales se mantienen favora-
lt:!es_ No obstante, a partir de noviem-
r;;]ei;?tosible advg}'tir un leve empeo-
O enrelacidn a la situacién de

Meses anteriores.
ilnlilgjias- ¢Xpectativas sobre enero no
_p:m mayores cambios en com-
Pﬂmcmn alosresulados de diciembre.

Lad .
bl andapresenta un ritmo acepta-

De acy
dos, |
Inen[

: erdo a los saldos registra-
:"L\ Ventas evolucionan positiva-
PTlnc‘i-er;eI;)s Gltimos meses. Entre las
clare repumt\lg\'cdades, se EIcstncn un
n diciemp, cde los costos financieros

mbre reflejando las dificulta-

¢S enfy, ;
e la ¢ntadas por los bancos a partir
4 Crisis de México

CREEmRA

Analisis por rubros

La evolucién negativa de la in-
dustria esta determinada por los si-
guientes rubros: construccion, hierro-
acero, petroquimica.

En especial se desta-
ca el decaimiento en las
empresas constructoras
con evoluciones desfa-
vorables a partir de no-
viembre, tanto en la si-
tuacion general comoen
las ventas.

Salvo algunos casos

de financiamiento.

alimentos-bebidas a partir de diciem-
bre.

Losritmos de demanda mantienen
caracteristicas alentadoras en las gran-
des empresas del complejo petroqui-

mico v quimico.

Resurge
la presion de los
costos financieros.

puntuales, no se inician
nuevas obras de construccion.

Las empresas de la rama quimica-
pldstica no informan cambios y ¢n
sentido positivo sélo cabe destacar un
leve repunte de la situacion general en

En el otro extremio, la demanda se
presenta regular tendiendo a débil en
las empresas constructoras.

En un posicién intermedia se en-
cuentran las ventas de las empresas

7
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SITUACION GENERAL
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30,0 -

11

200 A

NORMAL

10,0 A T
0,0

-10,0

RANGO: +100 a +60: Muy Buena - +60a +20: Buena - +20a-20: Normal -

04/94 05/94 06/94 07/34 08/94 09/04 10/94 11/94 12/94  Exp.enero

-20 a -60: Regular - -60 a-100: Mala

que integran los subsectores alimen-
tos-bebidas y frigorificos. En estos
casos el ritmode ventas es normal para
laépocay haevolucionado favorable-

mente en los dGltimos dos meses.
En el caso de la industria
petroquimica, pese a las carac-
teristicas alentadoras de deman-
da, las condiciones son evalua-
das como regulares.
Lasdificultades estarfan aso-
ciadas a niveles de existencias
cxcesivamente bajos enrelacién
al ritmo de demanda. A fin de
recomponer esta situacién, se
prevé un intensificacién en el
ritmo de produccién a partir de
diciembre.
Lasrefineriasde petréleotra-
bajanen general aritmointenso.
A nivel de frigorificos, se
observan situaciones muy dis-
pares. Enestarama, algunasem-
presas han logrado evolucionar
favorablemente incursionando
en operaciones de ventas al Bra-
sil. El resto de las firmas se ven

8

inmersas en una situacién adversacon
graves desequilibrios financieros.

En el sector pldstico, la estacién se
caracteriza por una baja demanda. La
menor actividad comercial se traslada

a las empresas de este subsector gt
trabajan como proveedoras.

En bebidas también inciden cuc
tiones estacionales pero en senlic
positivo dado que es normal obsens
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EN DICIEMBRE

PROD.QMCOS.Y PLAST

FRIGORIFICOS

) ALIM.Y BEBIDAS
| = —~—

HIERRO Y ACER?

L PETROQ. Y REF

ND.CONSTRUCCIO!

-10 0 10 20




jae 18

Sector Industrial

TENDENCIA DE LAS VENTAS
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1]

_ + ___L/___

/34 05/94

I NORMAL [E]l DESALENTADORA —a—— DIFERENCIA

en estos meses un fuerte repunte del
consumo. No obstante, comparadocon
respecto a igual periodo de afios ante-
riores (una comparacién en términos
desestacionalizados) la demanda serfa
calificada como regular.

presas de esta rama, en el término de  mas analizadas.

un mes pasan de niveles altos aniveles No obstante, no se advierten des-

bajos. equilibrios en el sentido de disponer
Losbajos nivelesde inventariosen  stocks insuficientes dado que sdlo se

diciembre, caracterizan atodas lasra-  recompondrin a partir de diciembre

Stocks

Los niveles de stocks son
claramente reducidos, especial-
menlclcn el mes de diciembre.
Es_ta Situacién pudo estar deter-
Tmnalda Por la politica de meses
Previostendiente a reducir nive-
¢s de existencias para no acu-
2:;]:; exced}entes y la intensifi-

€10 del nivel de ventas en el
Imestre,
genzz:l;?:vpliéximos meses, en
e alece Ig posiciénde
oy inVcar lgs niveles actua-
€ntarios,
ol g::?;ass:.e_ mds marcadoen
"0\'iembre - (;::Ics :Je stock de
i a"mentos-b ne subsector
ebidas. Las em-

-40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0
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;! NIVEL Y POLITICA DE STOCK
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Bl NIVEL DE STOCK I POLITICA DE STOCK
RANGO +100 a +33 +332a-33 -33a-100
NIVEL DE STOCK Elevado Normal Bajo
POLITICA DE STOCK Aumentar No variar Disminuir
en Hierro-acero y Frigorificos tructura general de costos. Esta pre-  consistieron inicialmente en una pre
si6n alcanza su punto maximo en el gresiva dolarizacién de los depdsito:
Costos financieros mes de diciembre, mes en el cudl el  y posteriormente en retiro masivo &
sistemna financiero se vio inmerso en  colocaciones en bancos relativament
En un contexto caracterizado por  una grave Crisis. menores.
elevados costos financieros, resurge Los principales efectos de la crisis Esta situacién desemboco en v
la presi6n de los mismos sobre la es- mejicana sobre el sistema financiero fuerte restriccion de liquidez sobre &
COSTOS FINANCIEROS
|
|
6.0
§ 5.0
§ 40
3.0 |
20 =
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2
00 - L
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Sector Industrial

entidades financieras y consecuente
alza de la tasa de interés. ' 5

Los efectos de esta situacion se
hardn sentir en los meses siguientes
hasta tanto se recupere Cor?ﬁanza. y
progresivamcnte se remonetice el sis-
tema.

Hasta entonces cabe esperar un
endurecimiento de las condiciones para
acceder a créditos por parte de los
bancos. _

De un modo indirecto, esta situa-
cién también impactara sobre las fir-
mas a través de un menor financia-
miento de proveedores.

A nivel de los distintos subsecto-
res, las empresas que informan costos
financieros mds elevados representan
la rama de alimentos-bebidas.

Niveles de produccion

El ritmo de produccién es intenso
en diciembre. Las grandes empresas
petroquimicas y quimicas trabajan a
niveles elevados de utilizacién de ca-
pacidad instalada.

Salvo circunstancias extraordina-
rias, es normal que presenten esta si-
tuacién.

De otro modo, enfrentarian serios
problemas de rentabilidad por la fuer-
te incidencia de los costos fijos gene-
rada por las amplias instalaciones.

Las variaciones en el ritmo de pro-
duccién son mas pronunciadas en el
resto de los sectores.

A grandes rasgos, la industria ali-
menticia (frigorificos, fideeras y em-
botelladoras) han aumentado su nivel
de actividad en diciembre.

En general, presentan un bajo ni-
;Sltyfg:;ipacidad qciosa (estén a un
: a .producmén pote.ncml) por
© Que el ritmo de produccién actual
Puede ser calificado como intenso.

Panorama de Ia
Ndustria nacional

" CE' balance de 1994 arroja una fuer-
Xpansién del sector industrial en

CREEmRA

PORCENTAJES DE UTILIZACION
DE CAPACIDAD INSTALADA
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80
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sl ol (5 R 1) | r | B | ]
[ ) | | ) ?. B s el |
“ [l = bt | | =
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1 | | | | 1 |
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UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA
DICIEMBRE 1994

QUIMICOS Y PLASTICOS

PETROQCOS. REFINERIAS
PETROL.
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ALIMENTOS Y BEBIDAS
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R s |
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conjunto.
A lo largo del afo el nivel de

produccién industrial se ha incremen-
tado en un 4.5%. Esta performance
permite el ingreso al cuarto afio conse-
cutivo de crecimiento a tasas signifi-
cativamente altas, aunque conunacla-
ra desaceleracion en relacién a los
periodos iniciales.

El crecimiento de 1994 en parte es
posible por la puesta en funciona-
miento de inversiones posteriores al
lanzamiento de la convertibilidad.

PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA *

En los primeros anos, el aumento
de la produccidn estaba fundamental-
mente determinado porun mayor apro-
vechamiento de la capacidad instala-
da. Tras los resultados globales subya-
ce una elevada dispersion de resulta-
dos a nivel de ramas industriales.

[_as diferencias entre distintos sub-
sectores se han ensanchado en parti-
cular en 1993 y 1994 cuando el au-
mento de demanda deja de ser genera-
lizado y comienza a notarse la presién
competitiva de competidores extran-

Jeros. El cuadro es muy heterogéne
= 0

aun entre empresas de un mismo Sub.
sector, con caracteristicas mds des.
alentadoras en firmas relativamene
menores (PYMES).

Limitandoel andlisis alo acontecj.
do en el dltimo afo, la diferencia de
performance de produccién a nivel de
las distintas ramas se resume ep ¢
grifico adjunto, debiendo destacarse
en el mismo como sector mas expan-
sivo el de tractores y el de bienes de
capital como el mds contractivo. 1

B ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE
Alimentos 22% 11% 0% 11% 11%
Const. Hierro 17% 15% 31% 39% 50%
Quimicos % 0% 0% 0% 0%
Petroquimicos 20% 40% 60% €0% 40%

| Frigorilico Yo 0% 0% 17% 20%

* Cantidad de empresas del subsector que realizan imporaciones
PORCENTAJE DE MERCADO IMPORTADOR *
ABRIL JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE

Alimentos 25% 16% 0% 900% 900%
Const. Hierro 17% 19% 27% 39% 52%
Quimicos 0% 0% 0% 0% 0%

Petroquimicos 24% 46% 76% 76% 54%
| Frigorifico 0% 0% 0% 300% 300%

*
Partcloaed
arbicipacién en las ventas del subsector correspondiente a las empresas que importan

12
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Sector Industrial

julio

Il ALIMENTOS

agosto

[l CONST. HIERRO

septiembre

B QuIMICOS

octubre

[] PETROQUIMICOS

naviemb.

B FRIGORIFICOS

diciembre

Tractores

Autos

Hierro y acero
Neumdticos

Ins. plasticos y caucho
Cemento

Heladeras, lavarropas
Bebidas

Alimentos

Papel y celulosa

Indice prod. industrial
Cigarrillos

Aluminio

Quimicos minerales
Petroquimicos
Insumos textiles
Petréleo procesado
Agroquimicos

Cocinas, calefo., termot.
Ins. y blEnes de capital

RIOR
* NIVEL DE PRODUCCION HASTA NOVIEMBRE DE 1994 EN COMPARACION AL NIVEL DE IGUAL PERIODO DEL ARO ANTERIO
FUENTE INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL ELABORADO POR FIEL

i-‘_l—l-'.'

IIT.WI

-60%

-40%

“ -20% : 0% 20%

Porcentaje variacion anual de produccién

40% 60%

|
PERFORMANCE EN LA PRODUCCION DE RAMAS INDUSTRIALES EN 1994 !

J
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SECTOR INDUSTRIAL - RESULTADOS DE DICIEMBRE DE 1994

ENE. 94 FEBR. MARZO ABRIL MAYO0 JUNID JULID AGOSTO  SEPT

ocr

SITUACION GENERAL

Alimentos Bebidasy Tabace | 39i ) 27 QTJ‘_ = 9,|, | Sy iﬁ, 13. 19 4] 6
Quimicos. Pidsticay Caucha. - o o of w| w el & u ul wl
Construccién b1 9| 12 12 13 -19 -19 9] 10 10 12| sz
Hle_rroym;ro - | 4 4 0 a1 8 8 15 3| 27 27 1] }ﬁéﬁ 3
Petroquimicas ] - 7 | 7 b 22 22 ) _7177 B 17 -23 l?* 22 lL B 4 5|
Frigorficas 27| 27| 3| as] 19 19 2] 12 I B
Agregado Industria - w6 4| 7 sl 2o el as| a| wo|  w[
(;]ﬁﬁlaﬂvaaz enero de 1995 I
TENDENGIA DE VENTAS
Alimentas Bebidas y Tabaco 61| &1 2| 9 -8 8 -9 9 19? I 1j B
Quimicos, Pisstico y Caucho 1 | 72 68 68 69 69| 58 58 63 63 73 67|
Construccién ‘ 18 18 4 8 18 18 5 18] o 20 s|
Hierro y Acero -39 39 82| B2 36 -53 42 42| 23 -23 25 2|
Petroquimicas 24 15 8 39 I 62 Ul s a4 a| s
Frigorificos 7 o 7 72 95| 95|  -100  -100] 19 -19 13 1
Agregado Industria a1 38 10/ 15 17 10 6 5 23 12 2| o
1 U
Alimentos Bebidas y Tabaco a7 14 18 18 2 2 -9 9| 9 53 a
Quimicos, Pldstico y Caucho 19 1 8 . 79 79 9| -89 6 6 79| 19
Construccién 0 0 2| 2 0 0 0 o a1 35| a0 40
Hierro y Acero 0 0 100 -100 o o o 0 23| - a3 4]
Petoquimicas 32 -8 -65| -39 -60 -49 -8 6 5 -24 ] D)
Frigorificos -87 87 54| 54 7 7 -57 57 -22 22| 48] 8|
Agregado Industria 2 7 35| 34 -34 -33 -41 -40] 3 1 26 4
PO AD 0 I
Alimentos Bebidas y Tabaco 26| 23 2| a2 -26 19 22 sl of o o %
Quimicos, Piéstico y Caucho 10 10 83| 83 79 79 84 o 0 0 of U
Construccién 0 44 21 - -40 -40 56 56| 35| 35| 40 *—"4’01'/
Hierro y Acero 20 20 of 0 o 100 0 0 0 0 5| Bl
Petroquimicas -22 3 0| -21 3 23 -38 -40 -39 -24 _,'1‘___11*/
Frigorificos 0 0 0 0 0 0 65 -59 o] o S8 -
Agregado Industria 4 2 16 14 21 28 8 ;7 | o -16 -15 -19 -12
0STO FINANCIERD
Alimentos Bebidas y Tabaco 57 57 47 a7 59 59 59 59 57 57 63 .
Quimicos, Pldstico y Caucho 5 5 60 60 58 58 58 58 55 55 s3] S~
Canatrueein 65 65 60 60 59 59 a5 a5 52 52 45 __—ij’/
iy LMo ! 39 39 91 o1 40 a0 40 a| 5| 15 a -—ﬁ/
Petroquimicas l 2 32 16 16 A 3 18 FI | %] :5
Frigorificos | 78 78 57 57 65 |  s7|T 57 ss| 55 ,sir—'—;'s‘/'
Aivegads lndustria | 39 39 55 55 51 51 50 50 46 46 Gl
= 71 %
Alimentos Bebidas y Tabaco I 46 46 58 57 57 &7 56 58 63| 57, ___E_SL,_—:;/
Quimicos, Pidstico y Caucho ] 83 82 60 60 87 87 89 89 _ai - 86 Ffo — '55 r
Construceion | 50 53 42 4 a7 w| 2| a| s3] s HML—7
ina o Lo 74 73 74 74 70 7 70 70 75| el T —or
PeoRnjoss 89 o7 63 65 83 88 84 88 o o S —0 :
e 74 74 67 66 67 67 82 83 | Bl B |
Adisonts lndinith 62 62 59 59 59 59 81 84 81 s L
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pesultados de diciembre SITUACION GENERAL TENDENCIA DE VENTAS PERSPECT. CORTO PLAZO PLANES DE PRODUCCION
|

SALDO | BUENA | NORMA | MALA [ SALDO | AUMEN : NO VAR | DISMIN SALDO
= | 1 —

BUEN i NORM ‘ MALA ! SALD | ALENTA 1 NORMA I DESALE

e T ' . ! i " i i |
i, Bebidas y Tabacos 15.31?8.?£ 6.0[ 9.3] 306| 41.1| 283 23| 153| 830| 17| 136| 427| a11| 162
quimicos. Plést. y Caucho 39,4[ 578 28| 366| 835

cos, Plast. y Caucho _ | i -

146| 58,5 26.9|-123| 123|

1 ! 26,5
‘ & - L
O_Ol 16,5} 67,01 394| 500 106 288 0.0 100.0] 00/ 00

Construccion

57.3 | 30,41-18,1 18,5 68,0 135

50| 60.8| 338 54| 554

wal[)_y' fnc_eroi - 23.?! 50:07> 211 74 0.0

?4,9‘_ 25,1| -25.1 28.?‘ 500 213 7.4 00| 525| 47,5| -475

owas Industrias 00 { 35.0155_,0‘-85.0 0.0

- .

70,1 29.9| -29.9 0,0J 70.1| 299| -299| 00| 578 422| -422

Pevioguimicas _15.3L&{2ﬂ‘| 22,0| 6.2 _5&[__45%_9_.91_ 538| 220| 780| 00| 220| 204| 706| 00| 294
Frigorificos 33‘1152.7]714,2 18,9 12.5! 87.5| 00| 125 253 69.4| 53| 200| 694 308 00| 694

15
CrEensa



Sector Industrial

16

lae 14



Sector Comercial Mayorista

B La situacién general del sector manifiesta una tendencia estable.
B La demanda enfrentada por las empresas se mantiene declinante.
I Para el agregado del sector, los niveles de stock contindan siendo insuficientes.

B Sin embargo, dada la evo

lucién manifestada por la tendencia de ventas,

la politica de stocks a seguir conste en mantener los niveles actuales invariables.
B La cantidad de empresas del sector que realiza
importaciones se ubica alrededor del 56%.

Situacién general

rel:i‘;“l]?s resultados que surgen del
Wmt:rci:lmo a la; empresas del sector
“0Viembrem?ypr-lsm paralos mesesde
el )_d1cnembre. se manifiesta
fenesal d:lCla estable en la situacién
No s & agregado Qel _comercio.

"‘Odiﬁcac;;: Pl'odu'md_o importantes

10 en 1a i ;5 qulc indiquen un cam-
Cua) PUedeg encia de ventas, con lo
"elraccign g ecirse que se mantiene la
en g bimcsg las mismas, al igual que
€ anterior,

Sine
"ifegada?bargo‘ las expectativas ma-
5k gy porlosempresarios del sec-
neesp]ecm a la evolucién de la
- N los préximos meses. indi-
L aleve mejoria.
T
en gﬁnﬁa(]:gado del sector revela que,
» 10s niveles de existencias

Suagig
Cq_n'an

CREmsa

resultan deficientes. Sin embargo la
politica a seguir con respecto a este
tema es mantenerlos dentro de los
niveles actuales.

Esto puede explicarse. observan-
do la evolucion de las ventas realiza-
das por las empresas com-

que tienen los costos financieros en el
total de costos, se observa que el mar-
cen que poseen las empresas para to-
mar decisiones compromete su situa-
cién. tornando desfavorable ¢l con-
texto en el cual deben desenvolverse

prendidas dentro del co-
mercio mayorista en los
dltimos periodos.

Debido al comporta-
miento desalentador de tal
indicador a lo largo de un
periodo que se torna pro-
longado. no se producen

La tendencia de ventas
exhibe un comportamiento
desalentador ai igual que
en el bimestre anterior.

incentivos para que las
empresas decidan incrementar sus
stocks.

Si se tienen en cuenta todos los
factores examinados y se completa ¢l
anilisis reparando en la importancia

La cantidad de empresas del sector
que realiza importaciones se ubica al-
rededor del 56%, experimentandouna
baja en relacién a la medicién ante-
rior, mientras que la participacién en

17
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las ventas del sector que corresponde
a las empresas que importan es del
60%, similar a los valores anteriores.
Si se realiza una desagregacién
por subsectores, el rubro Papeleras
continda exhibiendo la mejor perfor-
mance, y cabe aclarar que sudesempe-
fio es muy diferente y dista mucho del
manifestado por el resto de los subsec-
tores que los siguen en el ranking de
situacién general, convirtiéndolo de
ese modo en un rubro destacado.

Tendencia
de ventas

Para el sector comercial mayo-
rista, a nivel agregado, el comporta-
miento de la demanda se mantiene
declinante.

No se observa una profundizacién
en la tendencia, es decir que no ha
empeorado significativamente en el
dltimo bimestre.

Sin embargo, cada uno de los sub-

18
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Sector Comercial Mayorista

E?__l?——-—-'—-__—-__i

ALENTADORA

NORMAL

I ALENTADORA

—

02/94 03/94 04/94

[0 DESALENTADORA =} Diferencia

RANGO: +100 a +33: Ritmo Alentador +33 a-33: Ritmo Normal -33 a -100: Ritmo Desalentador

10/94 11/94 12/94

StCtores experimenta una situacién
diferente al referirse a la evolucién de
las mismas.

Elmejor desempeiio es el manifes-
tado por los empresarios del rubro
sﬂpcleras. quien encabeza el ranking

¢ ventas al igual que en la medicién
anterior,

ueing, segundo lugarse encuentra Pro-
iy para K1oscos_ y en ultima posi-

N el rubro Maquinarias.
vale geili:amo al subsector Alimentos,
ol r q?c no se ha recuperado de

imes(;e sutrida en los dos tltimos
kel s, ('chpando en esta oportuni-
Peniltimo lugar del ranking.

Stock

_ Aligual
liemh
jados
el bj

l-e_(mmci)ue en los meses de sep-
re, los resultados arro-
Por las encuestas realizadas para
cjanmic:;l:rnQViembre-dicie.mbre re-
in\femm-' Iciencia en los niveles de

10 posefdos por las empresas

CiEempA

RANKING DE TENDENCIA
DE VENTAS EN DICIEMBRE

S ———

b !

PAPELERAS
PROD.P/KIOSCO
PRODUCTOS PRIMARIOS
DER.PETROLEQ Y GAS
ALIMENTOS

MAQUINARIAS Y APARATOS

|
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NIVEL Y POLITICA DE STOCK

107

NORMAL

I

40~ T .
01/94

BAJO

B nNivEL DE sTOCK

RANGO: +100 a +33
NIVEL DE STOCK Elevado
POLITICA DE STOCK Aumentar

04/94 05/94 06/94 07/94 08/94

POLITICA DE STOCK

09/94 10/94 11/94 12/94

+33a-33 -33a-100
Normal Bajo
No variar Disminuir

del comercio mayorista.

Puede mencionarse como caso
particular la situacién del subsector
Papeleras, quien declaraun excedente
de inventarios posiblemente como con-
secuencia de las politicas de stock

seguidas por las empresas del rubro
en los meses anteriores, respaldada
por las expectativas altamente positi-
vas que poseen las mismas respecto
de los préximos meses. El resto de los
subsectores se comportan, en mayor

o menor medida, de acuerdo al desen-
volvimiento del agregado del sector.

Costos financieros

Al comparar los resultados con los

COSTOS FINANCIEROS

RANGO: +100 a +60: Muy elevados -

+60 a +20: Elevados -

5071
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obtenidos en la oport‘u niQad ql:lterior,
se verifica una leve disminucion en la
presion ejercida por los costos finan-
cierosenel total de costos enfrentados
por los empresarios. .
Aquellos rubros que han visto re-
cuperada la tendencia de ventas en-
frentan una situacion mas holgadg en
este sentido, ya que deben recurrir a
esta fuente de financiamiento en me-

nor medida.

Personal
asignado a ventas

En esta oportunidad, la dotacién
de personal destinado a ventas se man-
tiene dentro de los niveles normales
para el sector comercial mayorista
agregado. En particular se puede ha-

cer referencia al caso de Papeleras y
Productos para Kioscos, que poseen
los principales lugares en el ranking
de ventas del bimestre, y manifiestan
una deficiencia en el personal asigna-
do a la tarea de ventas. En el otro
extremo se halla Maquinarias, el cual
ocupalaidltima posiciénen ventas y le
resulta excedente su dotacién de per-
sonal destinado a tal actividad. §

17 | PERSONAL
2 | T DE VENTAS
10 1 EN RELACION
8§ - — A VENTAS
6 ||
4 - =
s H - - -
0 - - : . + T
’ ENES EaNE
| |
-4 L—‘ H
6
01/94 02/94 03/94 04/94 05/94 06/94 07/94 08/94 09/94 10/94 11/94 12/94
RANGO: +100 a +33: Excedente +33 a -33: Suficiente -33 a -100: Insuficiente
‘r
“ e | PROMEDIO |
! i DE PERSONAL ‘
° 1 = s s | ASIGNADO |
o P ; 0 A VENTAS
8 - || || - - - - | == - i
6 - . | L || || | || | | | |
4 - - - || | n | || || || | | || |
2 - || - | || u = || || N | |
o +——| | : | ‘
01184 0284 o094 o404 05/94 06/94 07/34 0B/94 09/94 10/94 11/34 1294
CREEsgA
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PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS .
SOBRE EL STOCK TOTAL |

50% - -

0% T

30% N

0% 11 —— ——

10% 7

TS -

0%

Julio Agosto Sept Oct Nov Dic ‘

M Prod.Primarios [l Alimentos [l Deriv.petrol.gas _] Maquinarias  [Jj] Papel y prod.kiosco

PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA

% EMPRESAS * % MERCADO **
Productos Primarios 60% 61%
Alimentos 55% 49%
Der.Petrdleo-Gas 27% 19%
Maquinarias y aparatos 75% 83%
Papel y Prod.Kiosco 67% 90%

:-Canli_d_ad de empresas del subsector que realizan importaciones.
Participacién en las ventas del subsector correspondiente a las empresas que importan
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SECTOR COMERCIAL MAYORISTA - RESULTADOS DE DICIEMBRE

FEBRER MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JuLiO

ENEROD* AGO

s | .713]7 0] -0 5| 21‘1_ 8 3| 10
yeaumarias y Aparatos ; 19 15 %l __ & 2| 24 '341 s3] e
repeess_ R | so* 7517 a7 | a7 a_{i 44 50| 50/ 78
'p;;.:pmscoygotgnaS__ - 3| 8 45 45_1 | 6 3| 3 3] 36
A;regscgczmerciu Mayorista ) l o1 ?l = g.__ == _9' = el I | - '61 3L _‘-.’\,L 5
i"l Expe ai;vas‘oe enero de 1995
Shodaches PimAIlEE { o w1 56 s6|  as| -3 30 -30 0] 4 2| 2|
himeritos y Bebidas | - g 16 23 23 7 7 18 17 29 29 46 42
DbertesGs | 15 s| | 1| 3| 3] a3 9] 3] 3 8|
;.;lqu narias y Aparélos - | - -33 -42 -44 | -44 -64 B4 -52 -52 2 2 -44 63
Patens ! 19 __5_9”_i_ 81 | 81 of -9 0 ol 0 19 wo| 100
[Pred pikiosco y Golosinas | 5| 80 1" 1 of o 4 -84 0 0 83 83
Agregado Comercio Mayorista N -22 -10 0] -1 -13 i -16 6 1‘ 8 24 -13 12 9

D D
Productos Primarios -53] 53 .62/ 62| 82| 82| 5] s 55| e8| 0 -40|
Kmeosy Bebidas | 0] a0l 2] 2] 2] 20] 8 R 25| 2s| s is|
| Pelrgleo-Gas ] i 10 10| 2l 2] NIEN 0 | 6 20 20|
Maunariasy Aparates | 15 s a8l 173‘5-__7:45-[ wisrk 77352 36 rmi -4 -451‘ -'Sf
Ppeleras 50 69 -18 sl -19 1 0 0 6| 74 6 74
Fodpiioseo y Golosinas | 4 )] 9| 45| 45| o o s &1 s -6
A3reqado Comercio Mayo:s: i B ' -15 ,E‘ | 23 _20‘ 3;T -39| 2| 22 7_\1 ‘ 21 ' 22 15

POLITICA DE STOCK

Prcdymps Primarios 29 = 3
RnenlosyBedidas 20 17 28 25| 5 5| 1 3 3 ' : :
S bibs s N E I ) ) T ) I I T
ey auaes | R 0 N
e 1w £9 12 55 0 0 69 6 13 81| 3 s |
Prof’_ﬂ"f‘o;cov[ialo_sinas ] 7 7 -79; .79 0 0 ol 0 -100 | .mg! - 0‘ .31
3200 Comercio Mayorista ' ' ' |l 2 ] 3| 5|
COSTO FiNANCIERQ
:::é":::: :::’:;ios 36 36 13| 19 24 # 64 : 27 fsi 4311 20| Jx
Jrm o B3| 4 sa) s 55 ss| 43 13 s s 40 ol
an"":t":l::.z:ral 15 15 55 55 60 63 @ s w 49 : : )
Papeleras = 52 52 71| n 77 77 64 64 50 :g - -;8
a0 Ol ol sl wl ws] el ol wf al af
£3regad cq wnai 6 6 13| 13 34 34 10 10/ 50 s0
=n merclo Mayarista 39 39 as| a4 48 49 4 29| 50 50 29 3

J D
::eur::: :r ;::"os 25 25 0 0 29 0 0 Df 25 25 0 0 |
O s I I NN M) T I MY INET) AN AN N
M2uinary = -8 8 12 1 4 4 3 3 26 2% 7 7 N
Papeieryy ~E 0 0 8| 8 43 43 27 27 2 32 9 16
P19 pinsg 0 0 0 0 19 19 0 0 0 0 69 69
*wemm:mms'"“ -1 -1 -1 Y 0 0 68 68 7 7 12 a2
T——merclo Mayorista 6 6 -4 4 14 5 2 2 13 13 5 5
Cremmsa
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|

HA J. U ' PERSP. CORTO PLAZO

BUEN | NOR | MALA is-"LDG ,\LEIJTII.‘OHMJDESA SALDO | BUENA | NORM | MALA | SALDO | ELEvA NORM

Productos Primarios 34,913-15” 3(TZUi 47 51.1} 0,0148.9 22| 255| 349| 396 -141 00| s0g

174 ‘l ﬁ10‘| 21,6 : 4.2 44| . 42,2 12,0 80.9 71 4,9 00| 847

L.
[=-]
w
La
(=2]
[=2]

Alimentos y Bebidas

Sagg

[

403

. ] [ ongl - 153

Prod.Qcos. y deriv. Petréleo 2r‘0|49‘2' 239 31| 185| 555|260 -7.5| 30,5| 57.8| 11.8| 187 60| 799 20‘—\\
| eaal ' ' : ' A1 -2y

—

447

I

— I 7 i — 2
Maguinarias y Aparatos D,Oids,r! 53,3L-51i,i D.D_} 36,8 | 63,2 ] -63,2 00| 41,9| 581 -58,1 00| 553| 447

‘ \ fp—
Papeleras 50,0 ' 500/ 00 s0.0| 00| 00| 00]1000| 77.9| 221| 00| 77.9| 87.2| 00 128
a— I—— g . 8|1

F—
T

Prod. p/kiosco y golosinas 5.8'91.41[ 28| 30|828| 172 00| 828) 41.4| 529| 57| 357| 00| 943| 57
: - ' T8
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Sector Comercial Minorista

B Se han presentado limitadas oportunidades de expansién

para los diversos rubros que componen el sector minorisia.

B Las dificultades en las cobranzas han contribuido

a disminuir la liquidez del sector.

B La dispersién de resultados continda siendo muy importante.

B Los articulos importados mantienen su participacién dentro del conjunto

de mercaderias ofrecidas con un porcentaje promedio que supera el 27%.

Situacion general

El sector comercial minorista,
€omo una porcién importante de las
actividades econémicas de la ciudad,
haenfrentado un afio durante el cual se
han presentado limitadas oportunida-
des de expansién para los diversos
rubros que lo componen. El mercado
local resulta reducido y las posibilida-
des de captarlo implican un esfuerzo
2;§d?¢§)j todas las empresas estin en

-1ones de realizar. Como conse-
fuencia de esta limitacién, se ha ido
Profundizando la linea divisoria entre
:23:251; empresas que ostentan una
b n general satisfactoria/sélida
ii:gl;)ﬁrléas que experimentan un paula-
Log dmzes;o gf‘: deterioro econémico.
. Créditu tades en las cobmnza_s dp

0s otorgados han contribui-

CREEBBA

do a disminuir la liquidez del sector
obligdndolos, en muchos casos, a re-
currir a préstamos de muy corto plazo
pero elevado costo financiero. La
contraccién de fondos producidaenel
sector financiero determind un incre-
mento en el costo de los
saldos en descubierto.

La situacién general
del comercio minorista
continua presentando un
saldo de respuesta que la
ubica dentro de los limites
de la normalidad, con va-
lores mis elevados princi-
palmente para el mes de
diciembre.

El rdnking de situacién general
que surge de los datos obtenidos para
el bimestre noviembre-diciembre
muestra al sector dedicado a la indu-

mentaria liderando las posiciones, lo
que contrasta significativamente con
la ubicacién desfavorable del bimes-
tre anterior, en tantoel segundo puesto
es compartido por los rubros Alimen-
tos y Bebidas y Materiales para la

Aumentan

las perspectivas
de normalidad

entre los empresarios.
I

Construccién. Si bien presenta valo-
res normales, es notable el descenso
del rubro dedicado a la comercializa-
cién de Articulos para el Hogar y la
situacién negativa de las Farmacias y

25
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SITUACION GENERAL

LS 707 ’ ’ M
55 f r — ]
=2 | -
@ 60 1]
| B ) I ) B g |
50 l—
3 B ]
u 40 "L‘
(]
30 I___ . — — B |
| &l | [
| ] | NS
1l | 1l
z 0 [ +
-10 4 Exp.enero
0194 0294 0394 0434  05/94  06/%4 0794  08/%4 0994 10/94 11/84 1219 :
B Buena Normal [] mata —g@— Diferencia
RANGO: +100a+60: Muy Buena - +60a+20: Buena - +20a-20: Normal - -20 a-60: Regular - -60a-100:Mala
Perfumerias dentro del rdnking res-
pectivo. En el primer caso es destaca- ERAL
ble que el 98,9% de sus integrantes RANKING DE SITUACION GEN
manifieste hallarse en una posicién EN DICIEMBRE
corriente. Para el rubro farmacéutico,
en cambio, se produjo un importante
incremento dentro de las situaciones
ENTARIA
desfavorables. J INDUM \DAS
Las expectativas manifestadas ] ALIM. Y BEB
por los empresarios minoristas sefia- MAT.CONSTRUCC
lan pocas posibilidades de cambiar la

tendencia actual, pero debe destacarse
que si bien existe una concentracién
similar de respuestas que prevén sig-
nos de normalidad(70%), se ha incre-
mentado el porcentaje de comercian-

tes que manifiestan perspectivas alen-
tadoras.

Tendencia de ventas

Las ventas a nivel agregado han
experimentado una leve recuperacién
que, si bien no implica un cambio

26
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RODADOS
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pAP. Y LIBRERIA
ART.P/HOGAR
VEHICULOS
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TENDENCIA DE LAS VENTAS
2
o
2
4
Y
o
:
o
z
01/94 02/94 03/94 04/94 05/94 06/94 07/94 08/94 09/94 10/94 11/94 12/94
I Alentadora ] Normal Desalentadora ——u—— Saldo de Tendencla de Ventas
; RANGO: +100 a +23: Ritmo Alentador +33 a -33: Ritmo Normal -33 a -100: Ritmo Desalentador
|

Significativo en latendencia que venia
Manifestando el sector desde hace va-

05 periodos, ha sido suficiente para RANKING DE TENDENCIA DE VENTAS
aflojar momentineamente la tensién EN DICIEMBRE

\J
e o T
&enerada por la continua disminucién

de la actividad comercial. T

4 El an{ﬂisis q]_|(: pucdc t:fCL‘luarse CAMARASYCUBIERTAS _— i —
€ntro

¢ los rubros que componen el ALIMENTOS Y BEBIDAS

Secl i : 2oy ;
“lor minorista indica que la disper-
Son de resulta

dos es muy importante. MAT.CONSTRUCEION 3

"arg . ’
as :fcl rubro de Camaras y Cubiertas INDUMENTARIA
" Yentas han superado ampliamente

IS expectats e
iy Xpectativas, |o que le posibilité
1encr]a pn

PAP. Y LIBRERIA

finki mera posicion dentro del VEHICULOS | B S =

’Ubr:'g de ventas. El resto de los ' '

\'u:nt-lsq“e exhiben un nivel normal de REPUESTO: e '
S pPresenta . ; ‘ ‘ '

aqu Presenta valores muy bajos y FARMACIAS . ey

el] :
05 que han enfrentado un bi- | . |

Mestre , _ L '
rlicrlt;lﬂd\'crso‘c[)n1o son los casos de ART.REP.ELECTR. . R | *
unoblzz_gam el Hogar y Rodados, ART.P/HOGAR | I e , . !
yar: ldoelevados [

a porcentajes ne- | | [

Kilivog, y RODADOS —— | .

Adisminucién de ventas de Arti- 100 80 -60 40 20 0 20 40 60 80

u 0g
ar i
Para e| Hogar se manifiesta,

CRems
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principalmente, en aquellos items que
significan una erogacion importante y
que, por lo general, se efectia en cuo-
tas. Como la porcién de ingresos
destinada a las compras a crédito se
encuentra en muchos casos ya cubier-
ta, se posterga la adquisicion de arte-
factos que implique incurriren nuevas
deudas. Por otra parte, en la mayoria
de los rubros se trata de alentar las
ventas a través de, no sélo de rebajas
en los precios, la inclusién de posibi-
lidades para los clientes de salir favo-
recidos en sorteos de importantes pre-

mios.
Stocks

Dentro del marco operativo ac-
tual, el buen manejo de stocks se ha
convertido en una pieza clave para el
mejoramiento del desempefio de la
empresa. El mantenimiento de exce-
dentes resulta demasiado oneroso y
sélo se justifica por problemas futuros
de abastecimiento. Durante noviem-
bre y diciembre se han observado ni-
veles de normalidad levemente supe-
riores a los registrados en bimestres
anteriores pero que responden a los
aprovisionamientos requeridos por las
ventas de fin de afio. La politica de
stocks continida siendo la de disminuir

las existencias al minimo toda vez que
las reducciones sean viables.
El 86% del mercado y un 78% de
las empresas del sector trabaja con
mercaderias importadas. Con respec-
to al modo de adquisicion de las mis-
mas, los empresarios acuden en un
30% al pais de origen, un 60% a im-
portadores de la ciudad de Buenos
Aires. Los articulos importados man-
tienen su participacién dentrodel con-
junto de mercaderias ofrecidas por el
sectorminorista, observandose un por-
centaje promedio que supera el 27%.
Los rubros que mayor proporcién de
mercaderia importada han incorpora-
do a su stock son los dedicados a la
indumentaria, vehiculos, rodados, ar-
ticulos eléctrénicos, cdmaras y pape-
leria. Para el sector de alimentos y
bebidas y el de materiales de construc-
cién la participacién de menos del 2%
resuita irrelevante.

Costos financieros

A nivel agregado, la participacién
de los costos financieros no ha experi-
mentado un cambio importante dentro
de laestructurade costos del comercio
minorista, manteniéndose en valores
similares a los del bimestre anterior.

Las dificultades crecientes para

conseguir fondos liquidos se pre
tan en aquellas empresas que -ch?n.
afec_tados por una prolongady ;Iis:ncn
NUCION en sus ventas y un fndice pr;.
ocupante de deudores incobrables |_-
posibilidad de recurrir a mayores oy,
zos por parte de los proveedores._ ;F;j
chas veces, restringe la libertad g,
manejo de stock y condiciona ung
herramienta fundamental para el des.
envolvimiento del comercio.

Personal de ventas

Si bien en noviembre el 100% de|
sector manifesto poseer la cantidad de
personal suficiente para su normal des.
empeiio, durante el mes de diciembre
se observd unaleve insuficienciaenel
personal asignado a las tareas de ven-
tas, producto del ritmo de fin de afo.
Resulta evidente que en aquellos sec-
tores donde se registré una tendencia
de ventas alentadora el personal fue
insuficiente, pero tambiénen el rubro
Articulos para el Hogar hubo una ne-
cesidad insatisfecha de vendedores.

Al respecto cabe aclarar que si
bien el volumen de ventas no fue alen-
tador, la cantidad de transacciones de
importes médicos produjo dificulta-
des para desenvolverse con el perso-
nal existente.

28

COSTOS FINANCIEROS
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50 \ - { |
]
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NIVEL Y POLITICA DE STOCK
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-
T - ] r |
T
0T = | i A - - 2 . a2
é 10T l - ] ]
z |L_ i_
20T B [k ) L ==
-30
3
@ .40 ' ' ' : ' ’

01/94 02/94 03/94 04/94 05/94 06/94 0794 08/94 09/94 10/34 11794 12/94

. Nivel de stock Politica de stock
RANGO +100 a +33 +33a-33 -33a-100
NIVEL DE STOCK Elevado Normal Bajo
POLITICA DE STOCK Aumentar No variar Disminulr
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20

120

ns T

0S4 0294 0394 044 0SB4 064 074 0894 0394 184 1204
108
|
0594 06m4 074 084 04 HE4 124

PERSONAL
DE VENTAS gy
RELACION A VENTAS

RANGO:
+100 a +33: Excedente
+33 a -33: Suficiente

-33 a -100: Insuficiente

PROMEDIO
DE PERSONAL
ASIGNADO A VENTAS

PORCENTAJE DE EMPRESAS CON MERCADERIA IMPORTADA

EMPRESAS * MERCADO **
Alimentos y Bebidas 27% 87%
Indumentaria 85% 94%
Articulos del Hogar 75% 81%
Papeleria - Librerfa 100% 100%
Farmaclas y Perfumerias 40% 1%
Mat.de Const. - Pinturerias 80% 92%
Vehiculos 83% 93%
Repuestos 89% 85%
Cémaras y Cubierias 80% 86%
Rodados 100% 100%
Repuestos electrénicos 100% 100%

* Cantidad de empresas del subseclor que realizan importaciones.

** Participacion en las venlas del subsector correspondiente a las empresas que importan.
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o

‘ 60%T

r T

‘AL_.-ﬁJ

PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS IMPORTADOS SOBRE EL STOCK TOTAL

e

[
|
|
|

SRy ERENNrT) MRS M

Julio

M Vehiculos

B Repuestos

Sept

M camaras y cub. [] Rodados

Oct Nov

M Electrénicos

B Alimentos y beb. W Indumentaria

[ Art. del hogar

Nov Dic J
|

[] Papeleria-libreria |l Farmaciasy perf.

CREEERA
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SECTOR COMERCIAL MINORISTA - RESULTADOS DE DICIEMBRE

SITUACION GENERAL ~ ENER FEBRE MARZO ABRIL MAYO JUNIO : JULIO"* AGOST SEPT  'OCT
Alimentos y Bebidas 36 38| 43 i ) 41 '_’_1 ‘ 44 | 40| . ,39 1 ?4 744 1 4_0‘ ) 40' -1
Indum.Calzados y Sedas 1 -19 - 7 E 5 | 6 | -18 | 22 | 'QG,T B -30 ____'29; __51 | :5' ‘ 40
Articulos del Hogar 35 36 | 59| ssf IR a1 5| 62| 61| - g_f 1 J =
Papeleria~L|ﬁ.re}ia I -22 12 15J 15| 41 4] -46) 46| 349 45 0 __ 70__17 7 0
Farmacias y Perfumerfas -21 4 0| 21 7 7] 6] 6 M) B 45 s 51
Mat. Const-Pinturerfas 14 13 s| -8 mj 7] 5| 9] 35| 35| 40| a| g
[ Veniculos 9 o 28] 28] a8 36, 16 9 2| e | g
Repuestos 2| s 28 26| 40 | 46| -39 -25 -4 -5 I -25 2|
Comarasy Cubiertas | 71| 34 7 -8 A 18| 26| -a3| 16| -16 7 1T
Rodados I Y B 0 0 25 0 33 17 0 0 25| 25| 50
Art. y Rep. Electronicos 20 | -10 -10 18| -1 L -8t 81| -9 15| -2 .;_.4: B 29:
Agregado Com. Minorista 20 18 28 26 21 15| -1 3| 8| ?l 1| 7w
(") Expectativas de enero de 1995
D AD A
Alimentos y Bebidas 0 5 0 -7 -7 -6 1 4 0 0 2 13|
Indum.Calzados y Sedas 1 -19 51 42 -55 -66 -68 -68 -81 -81 -18 —1 B
Articulos del Hopar | sa|l s7| 23| 22 64 57 60 50 -26 -9 -86 -67
Papeleria-Libreria o 31| 24 | 0 .40 70| 58 -58 -55 55 0 0
Farmacias y Perfumerias -9 29 55| 18| 22 22| 29 -48 22| a1 39| -39 -l
Mat. Const-Pinturerias 9 8 -16 -23 -58 -58 20 20 28 -25- 774 | ‘—( __
Vehiculos 0 22 0 0 6 15 -7 2 -75 -44 0 -9 ;
Repuestos 15 -3 -2 -2 -67 -78 -47 -32 -17 -8 -45 _i; -
Camaras y Cubiertas 68 8 -16 -16 -72 -72 -23 -19 5 5 68 68 :_,,
Rodados 0 0 -50 -50 0 -50 -33 -67| -100| -100| -100| -100| |
Art. y Rep. Electr6nicos -28 8 -53 -53 -74 -57 -64 64 -7 -71 -48 481 |
Agregado Com. Minorista 4 5 12 1 -2 -4 -27 -25 -28 -22 T P,{er
Alimentos y Bebidas 1 2 9 2 2| -9 -9 1 -1 12 12
Indum.Calzados y Sedas | 49 35 25 33 33l 1| -1 at| a1 23| 23]
Articulos del Hogar 66 64 17 20 -47 -47 20 17 20 20 84 67|
Papeleria-Librerfa 45 45 1 68 100 27 22 1 22 22 36 F_ji;,,
Farmacias y Perfumerias -51 6 42 42 16 16 19 19 -29 -1 10 _r_ﬁﬁ—""
Mat. Const-Pinturerias 6 6 -8 -8 -1 -1 -4 1 11 -9 | D4 Wy
Vehiculos -62 -69 -62 -62 -49 -49 -2 -2 30 30 1] S
Repuestos 65 19 30 25 47 59 0 -4 8 9 -7 -17 A
: [———
Cémaras y Cubiertas -47 -77 18 18 -69 -69 60 60 -42 42 18 ,,}i_,./
Rodados 0 0 0 0 -50 -50 a3 a3 -50 -50 5[Jr—/"
Art. y Rep. Electrénicos 13 13 8 8 51 51 -44 -44 -21 -21 -39 39
Agregado Com. Minorista -16 -18 -7 -5 0 -1 6 6 9 9 19 —-—1—;-—/
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pOLITICA DE STOCKS
Alimentos y Bebidas
indum.Calzados Y Sedas
AI.HCUIO-S dgl Hogqr
Pspéler}a—lereria_
Farmac-ias y-f’erfurnerias
f..m- Co)nsl-ginlurerias
\.’eﬁiculos

Repuestos

C4maras y Cubiertas
Rédados

Art.y Rep. Electronicos

Agregado Com. Minorista

COSTO FINANCIEROD

f.ﬂ;_)i E\E}ll Electronicos

Adregado Com. Minorista

PERSONAL DE VENTAS

Alimentos y Bebigas

Alimentos y Bebidas 18
|ndum.Ca|zados_y_SEa-s 7 ik 3
Articulos &el Hogar N _96
Papeleria-Libreria 38
_Fir[nzias yﬂPerfumeri_asWT 45
':hLEonsl-PirEerié; _i__ 58
"_f"ehiculc; - _ - 75[.)
figenuestkos_ - T 7547
EimarasyCubi_eﬂ.;; a f 12 -
Rodados : E 50

55

ENER FEBRER MARZO ABRIL

-6

32

77 |
64 |

|
83 |
6 |
55?

MAYOD J

56|
5
83|
76 |

!
4 |

UNIO

17 | 13|
56| 67
92| a4
70| 49?
56| 56|
59-1 27|
83| 63
76 | 63
45‘ 50 |
75| 50

JULID AGOST

SEPT ocT

NOV

-89 -89 96|  -96

.72 -80 -201 20

14 14 61

W al o w

| 0] -2 -25 | 39
27 | 2| 2

-30: 30| 26| 26

4 12 -25 16

25 | 25 14 58

-50 50| -100| -100]
25| 25| 25| 25
13J 17 17 17 17
T 46 50| 50
[ ss 56 88 | 89
|66 sei 46| 46
T 765| 75| 67 67
| as| 35| s | 51
? 47 47 | 72[ 72
67 79| 48 | 48

50 s0| 49| 49

0 50

- -2 5 8 B‘ 1| 4 1| 1| 6 | 6 . 8
jn‘qﬂﬁizﬂc’f_y Sedas a4 -2 2| 34 34 44 1 44| s1] 60| 9| 9
Mo | ol ] | o] | o] o o s | o
‘:i]“%:—}:’:”a | 21 21| -a 0 7| 27 22 22 0 0 0 J
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Sector Comercial Minorista
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. Los resultados alcanzados en los
Primeros dias de diciembre no desta-
“an variaciones significativas en el
Monto y composicién de operaciones
Pasivas y activas del sistema financie-
f0 local en relacién a los datos de
OCtubre,

i i?r:e las principflles noved.ades
lEndenc?suf cabe 'Sena.l-ar una ligera
Saceier laa adollanzac:lon de las tran-
es financieras, destacando un
flrs‘::-:: Similar al. observado en el
a nivel nacional.
ilCliI\?c;: Psblaciép elige al délar como
resenr:td acanallzarsusahonios(comn
tegs dcﬁ;va[or). Este cambio dc car-

e ahor‘n“una mayor precaucion de
Ses def aﬁ-oa.s durante los dltimos me-

Limicnge d. ];)reogupados por_cl resur-
la i“CertidE as dlﬁcullfxdcs fls.cales y
mbre propia de tiempos

EBEA

Sector Financiero

B No se observan mayores cambios en el monto

y composicién de operaciones financieras locales

B Se registra una ligera tendencia a la dolarizacién
de las transacciones financieras

B Los dltimos meses confirman la tendencia

a la desaceleracion en el crecimiento de los depésitos
B La sustitucién de pesos por délares se da en los depésitos a plazo

B Tanto las tasas activas como pasivas destacan una evolucién descendente

preelectorales.
El progresivo avance de la dolari-

zacién afecta la rentabilidad de las
operaciones realizadas porlos bancos.
Los spreads o mirgenes de interme-
diacion tienden a dismi-

entre agosto y diciembre

con la implementacidn de las nuevas
normas dispuestas por el Banco Cen-
tral en relacion a la calificacién de
créditos. Hacia fin de afio, los bancos
deberdin presentar una recalificacién

nuir dado que los mismos,
enelsegmento pesos, eran
superiores en compensa-
cién porel riesgo cambia-
rio (entre otras causas).

Las perspectivas para
el sector destacan senales
preocupantes. dadoque se
registra a nivel nacional
un claro avance en los niveles de mo-
rosidad del sistema financiero. Ade-
mds, se espera un menor Ingreso J.
capitales externos.

Por otra parte, las entidades en-
frentardn nuevas exigencias de capital

Perspectiva preocupante
para el sector financiero

de sus deudores. D acuerdo a los
nivelesde riesgos crediticios determi-
nados por la norma de valuacion, se
establecerd el monto de reservas pre-
visionales. Esto implica una necesi-
dad adicional de capital en caso de que
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Sector Financiero
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Comportamiento de depositos totales en $ y u$s
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las previsiones hechas resultasen in-
suficientes, particularmente para las
entidades con préstamos de dudoso
cobro. Consecuentemente, pese a que
el Banco Central podria otorgar facili-
dades para la conformacién de previ-

siones, igualmente generard proble-
mas de liquidez a algunos bancos que
se trasladard a empresas con necesida-
des de asistencia financiera.

La ausencia de cambios significa-
tivos en el mercado financiero local se

extiende al andlisis por segmento de
operaciones. En el circuito en pesos,
no se observan mayores variaciones
en el volumen total de operaciones
tanto activas como pasivas. Porel l:@o
de las operaciones en délares, los pres-

—

Composicion de los préstamos y depésitos locales

250

50 1

Nivel indice nominal do préstamos y depdsitos

r ;/J |

0

NOV  AB'93 AGO DIC

AB'94  AGO DIC NOV AB'94

IC
AGO DIC agos AGO D

M segmento uss @ segmento $

INDICE BASE: monto nominal de depdsitos totales (S y USS) carrespondiente a mayo del '92 = 100
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Sector Financlero

(amos Y depdsitos exhiben una leve
endencia alcista. De este modo: se
mantiene la tendencia a la do?anza—
cién en las transacciones del sistema
financiero local.

Entre los aspectos destacables tan-
to en el orden local como nacional,
cabe mencionar la desaceleracién en
¢l crecimiento de los depésitos.

El monto nominal de depdsitos
totales en bancos locales se mantiene
estable, en tanto que el volumen de
préstamos exhibe un leve ascenso con
respecto al valor alcanzado en octu-
bre.

La estabilidad del monto de depé-
sitos y préstamos contrastaconel fuerte
crecimiento de ambas variables alcan-
zadoen el mismo mes del afio anterior.

Por otra parte, las relaciones entre
préstamos y capacidad prestable (me-
dida en términos de monto total de
colocaciones en los bancos locales) se
mantiene estable con respecto a la
situacién prevaleciente desde el pasa-
do mes de agosto.

En forma aproximada, casi el 75%
delos depésitos totales son reingresa-
dos através de operaciones de présta-
mos.

Analizado por segmentos, la pro-
pensién de los bancos ha
manejar su cartera de crédito
preferentemente en moneda
€Xtranjera determina un ma-
Yor coeficiente préstamos/
depésitos en el segmento
délar (85% para el segmento
dolarizado y65% parael seg-
Mento en pesos).

. Cabe hacer una observa-
Ci6nadicional entornoa este
:'::::)Cl:; A nivel nacional

se observa un ma-

YOr porcentaje de préstamos

Z]T':::minos de depésitos en

2mento de moneda ex-
ranjery,

No obs
de¢
lee

=3
=3
*

g
#

40%

ny
o
P

Participaci n dop silos U$S/dep s. lolales

i tante, el ingreso
apitales externos permi-
N el pafs, un volumen de
Préstamos por encima del
Monto de depésitos (coefi-

CREEnBA

Composicion de los depdsitos
por tipo de operatoria y segmento de moneda

Depésitos a la vista

JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE
22% 21% 21% 22%
18% 13% 12% 12%
40% 34% 33% 34%

Depésitos a plazo fijo

FEBRERO'94  ABRIL
EN PESOS 22% 23%
EN DOLARES 15% 18%
TOTALES 37% 40%

FEBRERD'94  ABRIL
EN PESOS 24% 22%
EN DOLARES 38% 38%
TOTALES 63% 60%

cientes superiores a uno).

Esta situacién contrasta claramen-
te con el bajo nivel de préstamos en
términos de depdsitos en el orden lo-
cal.

Composicion
de las operaciones

El leve ascenso de las operaciones
pasivas corresponde a un mayor nivel
de plazos fijos y colocaciones a la

JUNIO AGOSTO OCTUBRE DICIEMBRE
18% 23% 25% 23%
42% 42% 42% 43%
60% 66% 67% 66%

vista. La composicién por operatoria
se mantiene sin grandes cambios (66%
en plazos fijos y 34% a la vista).

La evolucién de las operaciones a
plazo explica en gran parte el cambio
de cartera en los ahorristas locales.

De acuerdo a los datos disponi-
bles, los depésitos a plazo en délares
han crecido en detrimento de las colo-
caciones a plazo en moneda local.

El crecimiento del volumen de
préstamos responde a un nuevo au-

Dolarizacion de los depositos

0%

ENG3 ABR JUN AGO ocT DIC

Depésitos locales

FES4 ABR JUN AGO ocT

———— Depésitos pais

[FS}
~J



Sector Financiero

mento en el monto de opera-
ciones documentadas, aun-
que con una clara desacele-
racion en su tasa de creci-
miento durante el dltimo bi-
mestre.

De acuerdo alainforma-
cién suministrada por las
entidades consultadas, el
monto nominal de adelantos
en cuenta corriente se ha
mantenido en niveles esta-
bles a lo largo del afio.

Indico baso depositos mayo '92-100

Tasas de interés

Junio Agosto Octubre  Diclembre Febrer'94

Adelantos en c/c

Abril

—®— Operdocumentadas == Prest.totales |

Junio Agosto Octubre  Diclembre

Los datos destacan una
reduccién en los niveles promedio de
tasas pasivas para colocaciones a la
vista y a plazo.

Lareducciénde rendimientos des-
de agosto a diciembre ha sido signifi-
cativa en la gama de operaciones a
plazo tanto en moneda local como
extranjera.

En el primer caso, el interés pro-
medio anual cae del 10.6% al 8.8%, en
tanto que para operaciones en délares
la reduccion va del 7.2 al 5.8%.

Esta tendencia de tasas en general

es extensible a la mayoria de las enti-
dades.

Esto es, se mantiene un comporta-
miento homogéneo evidenciado por
elnivel bajoy estableregistradoen los
coeficientes de variabilidad para este
tipo de operaciones.

La tasa sobre préstamos también
evolucionaensentido descendente en-

tre los meses de agosto y diciembre.

Para anticipos en cuenta corriente
enpesos, el interés desciendedel 3.6al
2.5% mensual.

En la otra gama representativa de
operaciones activas, los préstamosdo-
cumentados en moneda extranjera, ¢l
interés promedio se reduce del 1.9al
1.38%.

Es importante destacar que la re-
duccién en la tasa activa para operd-
ciones documentadas es acompaﬁ_ada
por una mayor dispersién en los nive:

TASA EFECTIVA
DEPOSITOS PESOS DEPOSITOS DOLARES
MENSUAL PROMEDIO —]
Diciembre L . rni_c@_l{ff_
Abril | Junio | Agost | Oct. | Dici. Abril | Junio | Agost | Oct. | Dici. win.
Max. | Min. | s
| | '
| i 6
ALAVISTA 03| 033| 034 031 025 04 024 023 025| 028 024] 019033 0I°
' | 025
PLAZO F1J0 084| 088| 08| 078| 073|125 055| 066| 058 0.6! 055| 048071 02
COEFICIENTE DE ;
VARIABILIDAD DE TASAS DEPOSITOS PESDS DEPOSITOS DOLARES |
. e b
Abril 1‘ Junio | Agosto | Octubre | Diciemb | Abril Junio | Agosto DGW
* |
CAJA DE AHORRO 023 | 027 | 021 | 023 | 02 | 02 | 020 | o018 | 033 | 0%
|
PLAZO FLID 032 | 032 | 031 | 028 | 03 | 023 | 021 | o023 | 025 | 02 ]
Coeficiente de variabilidad=desvio estandar de tasas/lasa promedio.
CrEEBBD
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Sector Financiero

les de interés sobre préstamos ﬁjad.os
por los distintos bancos. Esta aprecia-
cién queda reflejada en los mayores
niveles de dispersién reflejados en los
coeficientes de variacién. No obstan-
te,cabe teneren cuentaque el gradode

homogeneidad en relacién a los nive-
les de interés aun es elevado dado que
el mencionado coeficiente atin se man-
tiene en valores significativamente
bajos. Pese a la tendencias destacadas
en las tasas activas, el spread se man-

tiene a nivel excesivamente elevado.
Este margen tender4 adescenderen la
medidaque aumente el nivel de mone-
tizacién, la eficiencia del sistema fi-
nanciero y una mayor competencia
entre las entidades. I

TASA EFECTIVA PRESTAMOS EN PESOS PRESTAMOS EN DOLARES
MENSUAL PROMEDIO
I i Diciembre ) ’ ‘ | Diciembre
Abril | Junio | Agost Ocluhr; Dicie “wax | i | AP | Junio | Agost | Octubr | Dicie “max | Min '
‘ a [
Adelantos en Cta. Cte. | 555 | 379 | 362 ‘ 335 _ngs 49 |197| 153 | 174 | 17 | 188 | 17 r3.2q|{ 15
Operac. Documentadas | 305 | 304 | 322 | 268 ! 25 |425| 15| 155 ' 172 | 191 | 159 | 138 ! 2 (13
COEFICIENTE DE PRESTAMOS EN PESOS PRESTAMOS EN DOLARES
VARIABILIDAD DE TASAS ] :
Abril Junio | Agosto | Octubre | Diciemb | Abril | Junio | Agosto | Octubre } Diciemb
|
Adelantos en Cta. Cte. 0,23 023 0,20 0,20 0.20 01 | oM 0,12 032 L 0.36‘_
== l i \ ‘
Operaciones documentadas | 019 | 018 | 021 0,24 0,34 013 | 010 | 011 | 013 | 015
Coeficiente de variabilidad=desvio estandar de tasas/tasa promedio
39

CreEesnA



Sector Financlero

lae 1g

40 CREEBIA



Sector Inmobiliario

B Una plaza sobreofrecida ha sido una de las

principales caracteristicas durante 1994,

B Solo los locales comerciales céntricos y estratégicamente

ubicados tienen posibilidades de colocacidn.

I El alquiler de cocheras ha experimentado un importante cambio,

fruto del nuevo sistema de parquimetros.

B Los depodsitos comerciales presentan la tendencia mas desfavorable del sector.

El sector inmobiliario ha soporta-
do durante 1994 una persistente ten-
dencia negativa tanto para las
Operatorias de compra-venta como
Para las de alquiler. Una plaza
sobreofrecida en la mayorfa de los
rubros que componen el sector fue
una de las principales caracteristicas.

Los resultados agregados obteni-
dPS para el bimestre noviembre-di-
tiembre, comparados con los de sep-
Uembre-octubre, muestran una muy
leve mejoria.

Dentro de la operatoria de com-
i’:’:;‘lcnta. el rubro que comprende las

Sy los chalets presenta, en pro-
Medio, una tendencia regular que su-
Pera los valores del bimestre anterior.
alc;l:ll: a:l final del afio se produjeron
e operaciones que imprimie-

ono menos desalentador. Sin

::REE-B-B'A

embargo, debe tenerse en cuenta que
existe una amplia gama de propieda-
des enmarcadas en este rubro y que su
dispersién es muy importante. Las
peculiaridades de cada inmueble, en

pecto a la tendencia del bimestre an-
terior. Las posibilidades de realizar
una operacion relacionada con loca-
les comerciales estd cada vez mais
vinculada a la ubicacion céntrica del

cuanto a calidad, conser-
vacién, ubicacién y opor-
tunidad, hacen que la ten-
dencia observada se atri-
buya al sector en prome-
dio. A grandes rasgos,
puede decirse que son los
departamentos de un dor-

La tendencia negativa
ha sido persistente
a lo largo del ano

mitorio y los funcionales
aquellos inmuebles que
otorgan mayor dinamismo al merca-
do inmobiliario. De acuerdo a las
dltimas mediciones, este rubro ha
sufrido una importante contraccion
en su demanda lo que significé una
disminucién de mds del 50% con res-

mismo. Elresto de los locales comer-
ciales presenta importantes dificulta-
des parasu colocacion, principalmente
si se lo plantea como una inversion
alternativa. Al respecto, durante los
dltimos tres afios se observé un au-

4]



Sector Inmobiliario

mento muy importante en la cons-
truccion de locales comerciales, que
no siempre estuvo correctamente
orientada en cuanto a conseguir una
ubicacion comercialmente estratégi-
ca. El crédito hipotecario continua
siendo la principal fuente de
financiamiento en la adquisicion de
inmuebles. La posibilidad de entregar
otra propiedad de menor valor u otros
bienes (automoviles, rodados, etc.)
en parte de pago es factible, en la
medida en que el propietario puede

hacerse cargo de la demora en la
percepcion del efectivo que esta
operatoria implica. La construccién
de nuevos inmuebles plantea para los
particulares la necesidad de un
financiamiento bancario que aun no
se ha generalizado. El otorgamiento
de creditos bancarios para la cons-
truccion, a travées de certificaciones
parciales de obra, es un instrumento
que necesita desarrollarse convenien-
temente para facilitar la concrecién
de muchos proyectos. A partir de

mediados de afo Jog terr
c0n§§guido mejorar lenty
posicion dentro de |y ope
ventas. Los alquileres, ep Conjup
no h;m experimentado cambjos d”
mnstadn significativos durante él Litl-
timo bimestre, manteniéndose, ¢ |;
mflynrfa de los casos, situaciones s
milares a las anteriores. [a excepeian
se ha presentado en el rubro cocherac
donde hubo una variacién con rc,\peL-;
to al bimestre pasado del orden del
46% en la magnitud de Ia tendencia

nos han,
mente
ratoryy de

TENDENCIA DE LA DEMANDA
ALENTADORA 60 — o -
4 40 —
20
NORMAL 0
-20 -
. — s
i \<A}_\_H}\_\—'—J S i_
- & e —
# -80
DESALENTADORA -100 — - —— = o N
FEB 94 ABR 94 JUN 94 AGO 94 0CT 94 DIc 84
—— TENDENCIAMEDIAVENTA —(O— TENDENCIA MEDIA ALQUILER

TENDENCIA DE LA DEMANDA (Diciembre 1994)

TENDENCIA
N desalentadora _
W muy desalentadora
L 27 Vrhuy-de;a_lenlado_rg__r

N regular -
WV muy desalentadora
¥ deséieinl'a_dora
‘lﬂlf _m_uy des@t@@_m -

J desalentadora

J desalentadora

CATEGORIA A N D S
ChaletsyCasas 000 5000 5000  -5000 ¥
Pisos-Dptos 3a 4 d 000 1364 8636  -86.36

Dptos 2 d. inc/dep 0,00 31.82 6818  -68.18 W
Deptos 1d.yfunc. 18,18 40,00 4182 2364

Locales 1000 1000 8000 7000 ¥
Cocheras 2000 4,00 7600 5600 W& d
Deptsitos 00 000 10000 10000 %

Lotes p/Chalt-Casas 0,00 55,00 35,00 -35,00

Lotes p/Horiz y Loc 0,00 48,00 5200  -52,00
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Sector Inmobiliario

N

CATEGORIA A D S TENDENCIA
Chalets y Casas 9 42 49 -40 W desalentadora
Pisos-Dptos 3a 4 d 0 9 91 -91 W muy desalentadora
Dptos 2 d. inc/dep 0 18 82 -82 W muy desalentadora
Deptos 1 d. y func. 0 36 64 -64 WW¥ muy desalentadora
Locales 10 25 65 -55 W desalentadora
Cocheras 0 20 80 -80 W muy desalentadora
Depositos ) 0 10 90 -90 W muy desalentadora

Esta modificacién puede explicarse
por las nuevas pautas en materia de
control de trdnsito que rigen en la
ciudad. La existencia de parquime-
tros y el control mds estricto de los
periodos y modalidades de estaciona-
miento han llevado a un desplaza-
miento muy importante de los secto-
res utilizados para estacionar los ve-
hiculos. Porel contrario, el alquiler de
depésitos ha experimentado la ten-
dencia mds desfavorable del sector
inmobiliario. La necesidad de un
manejo eficiente de stocks en rela-
cion a los costos operativos y finan-
cieros que implican mantenerlo, im-
plica por lo general una politica ten-

diente a minimizar su volumen y por
ende se genera capacidad ociosa de
instalaciones.

En general, se siguen presentando
dificultades en las cobranzas de al-
quileres. En muchas ocasiones, se
prefiere renovar un contrato con idén-
ticas condiciones de pago si se estien
presencia de un inquilino que ha cum-
plido satisfactoriamente con las men-
sualidades, ante la alternativa de
incrementar el alquiler y celebrar un
nuevo contrato con otro locador.

Con respecto a los alquileres de
temporada en los centros turisticos,
en general, las tendencias fueron alen-
tadoras. Los valores de los alquileres

de la zona balnearia resultaron bas-
tante elevados con respecto a unida-
des similares ubicadas en otros bal-
nearios de la costa bonaerense, a pe-
sar de que no sufrieron modificacio-
nes importantes con respecto a la
temporada pasada. Para Monte Her-
moso, en particular, el valor orienta-
tivo de los alquileres estuvo definido
de modo principal por la ubicacién
dentro de cinco zonas perfectamente
delimitadas, presentando variaciones
promedio, para un inmueble con si-
milares caracteristicas, del orden del
50% entre los estaban mejor situados
y aquellos que se hallaban mis aleja-
dos de las zonas preferentes. i

TENDENCIA DE VENTAS - | -

ALENTADORA 100

80

NORMAL

v

DESALENTAD. -100

ABR 94 JUN 94

FEB 94

Chalets y Casas

Pisos - Dptos. 3 ad d.

\‘-—'_‘—-—

Dptos. 2d. inc/dep.  — Dptos. 1d. y func. J

DIC 94

AGO 84 OCT 94

CREERRA
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-60 ]
R

¢ 70 1
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Sector Inmobliliario

TENDENCIA DE ALQUILERES - | -

|

ALENTADORA 100
4 80
60
40
NORMAL
v
DESALENT. 100
FEB 94

ABR 94

JUN 94 AGO 94

0CT 94 DIC 94

L =———— Chalets y Casas

Pisos - Dptos. 3 a4 d.

Dptos. 2d. inc/dep. e Dptos. 1d.y func.

TENDENCIA DE ALQUILERES -1l -

ALENTADORA 100 o .
A & o

60 ﬁ_,i .=

40 e

20 |
NORMAL 0 - _

-20

-40

__—A

-80 e —
y B —
DESALENT. -100

FEB 94 ABR 94 JUN 94 AGO 94 0CT 94 DIC 94

l: Locales Cocheras —— Depésitos
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Indicadores de Situacion General

Situacion actual

y perspectivas
macroeconomicas
para 1995

La crisis de México en el mes de
diciembre tuvo fuertes efectos sobre
la situacién econémica del pais. Estas
circunstancias representan un cambio
de contexto para analizar las perspec-
tivas economicas, afirmandose nue-
vascondiciones caracterizadas poruna
disminucion en el ingreso de capita-
les, menor expdnsion del crédito y
desaceleracion en el crecimiento del
PBI.

Como aspecto positivo, debe des-
tacarse la mayor iniciativa del gobier-
no por recomponer el superdvit fiscal
y completar las reformas estructurales
para recuperar la credibilidad de los
inversores extranjeros exhibiendouna
posicién solvente.

Estos metas prioritarias del go-
bierno han determinado en los prime-
ros meses del afio, un resurgimiento
de la presi6n del poder Ejecutivo so-
bre gobernadores (para racionalizar el
gasto pablico provincial) y legislado-
res (para la sancién de la ley de solida-
ridad previsional y otras dirigidas a
completar el proceso de reformas es-
lfucturales).

La crisis mexicana también gene-
0 un gran impacto sobre el sector
financiero. Las dificultades enfrenta-
das por las entidades de menor
energadura ante el retiro de depdésitos
aceler$ el proceso de concentracién
de la actividad a través de fusiones y
abosorciones. Los efectos pueden ser
Sintetizados en los siguientes hechos:
dolarizacién de las transacciones fi-
Nancieras, desmonetizacién y contrac-
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Indicadores sobre la situacion
economica general del pais
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Indicadores de Situaclon General

ciéndel crédito, trasladode ahorros de
entidades menores a bancos de mayor
envergadura y solvencia.

Escenario esperado
para 1995

Para 1995. tanto los pronésticos
oficiales como los elaborados por las
principales consultoras privadas anti-
cipan una menor tasa de crecimiento
enel producto y cambios en lacompo-
sicién de la demanda agregada. El
gasto se expandird por un comporta-
miento dindmico de las inversiones y
exportaciones que compensando en
parte un menor ritmo de crecimiento
en ¢l consumo.

Las inversiones estarian impulsa-
das por los emprendimientos de las
empresas privatizadas, acompafiadas
de un mayor nivel de obra publica y
construcciones privadas.

Las buenas perspectivas para la
demandaexterna se fundamentan prin-
cipalmente en la recuperacién de la
economia brasilera y la puestaen fun-
cionamiento del Mercosur.

El mayor crecimiento de las ex-
portaciones sobre las importaciones
tenderd a revertir el elevado déficit
comercial.

Las dificultades para aumentar los
niveles de recaudacién y contener el
crecimiento del gasto, particularmen-
te en el area previsional, anticipan
complicaciones en el Sector Piblico
para atender los compromisos de deu-
da e intereses. En este marco y consi-
derando la menor disponibilidad de
financiamiento externo, la demanda
de crédito del gobierno impondr4 una

fuerte presi6n al alza sobre 1a tasa de
interés.
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Conrespecto alatasade inflacién,
se anticipa un bajo nivel. No obstante,
los precios de algunos productos ten-

de Brasil.

derian a incrementarse por la recupe
racién de demanda externa proveniente
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