Estudios especiales

Dinamica comercial del
microcentro bahiense
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En una ciudad caracterizada por una estructura productiva netamente comercial
como es Bahia Blanca, las tendencias y comportamientos verificados en torno
a la dinamica de los locales comerciales resultan altamente sensibles a los cambios
econdmicos coyunturales y estructurales y fieles indicadores del modo en que
la economia local se inserta en el contexto econémico general. Por tal motivo, su
andlisis resulta de gran interés al momento de efectuar un diagndstico de situacion
actual y de perspectivas econémicas locales.

El monitoreo de la dinamica comercial adquiere mayor relevancia en el sector
microcentro-centro de la ciudad, en donde se concentra la mayor cantidad vy
proporcién de establecimientos y en donde el factor ocupacional del espacio, los
cambios de perfil alo largo del tiempo, la prolongacion natural de las areas de actividad
y las transformaciones fisondmicas de los ambitos fisicos acompafian las tendencias
economicas y los procesos de crecimiento urbano. También resulta de interés
observar el modo en que van surgiendo y consoliddndose nuevas redes comerciales
en areas tradicionalmente residenciales, con perfiles claramente definidos en arterias
fuera del sector céntrico y macrocéntrico, a medida que la ciudad se expande y se
generan nuevas vias de conexion entre el ndcleo urbano y los puntos residenciales
emergentes.

El estudio que se propone en esta oportunidad aborda la descripcidn y el andlisis del
perfil comercial y su dindmica en el sector del microcentro bahiense, dejando para un
futuro informe el tratamiento de estos aspectos en lo que respecta a las arterias de
reciente surgimiento y expansion, con firmes perspectivas de crecimiento adicional,
en el marco de la dindmica urbana de Bahia Blanca.

Ya en dos oportunidades anteriores, el CREEBBA ha llevado a cabo trabajos de
relevamiento de comercios en la zona microcéntrica de la ciudad, por lo que se cuenta
con una base de referencia para llevar a cabo comparaciones y derivar conclusiones
acerca de las tendencias de este sector de la economia. Justamente, la presente nota
se dedica a describir los resultados de un nuevo relevamiento en la mencionada zona
y a obtener conclusiones en base a su confrontacion con los estudios previos y al
analisis de los mismos en el marco de perspectivas generales y sectoriales, tanto a
nivel local como del pais. Previamente se analizan otros indicadores complementarios
de interés, como la dinamica en materia de construccidon de locales comerciales
por sector geografico, de modo de contar con informacién adicional en la que
contextualizar los resultados obtenidos.
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Cuadro 1
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Tendencias en la construccion de locales
comerciales

A partir de las estadisticas municipales de permisos de construccion es posible conocer
las tendencias en torno a nuevos proyectos edilicios en diferentes zonas geograficas
de la ciudad. Adicionalmente, dado que los permisos se hallan discriminados por
categoria -viviendas, departamentos y locales-, el andlisis puede precisarse a los
fines de identificar la dindmica y orientacion de los ahorros particulares dirigidos a la
construccion y de las inversiones volcadas al sector inmobiliario en diferentes areas:
edificios de departamentos, complejos comerciales, etc.

En virtud del interés del presente informe, se comentan las tendencias seguidas por
los permisos de construccion en el sector centro de Bahia Blanca en comparacion con
el desenvolvimiento de la actividad en el conjunto de la ciudad, particularmente en lo
que se refiere al segmento comercial.

Construccion de locales comerciales: Centro vs Total Bahia Blanca

. N2 PERMISOS SUPERFICIE (mz)
ANO
Centro Total B.Bca Centro Total B.Bca
2008 134 564 15.788 59.300
2009 181 544 15.654 59.531
2010 197 677 22.521 79.173
2011 230 681 27.442 82.956
Var 2011/08 72% 21% 74% 40%

Tasas de variacion interanual

. N2 PERMISOS SUPERFICIE (mz)
ANO
Centro Total B.Bca Centro Total B.Bca
2008 - - - -
2009 35% -4% -1% 0%
2010 9% 24% 44% 33%
2011 17% 1% 22% 5%

Fuente: CREEBBA en base a datos de la Municipalidad de Bahia Blanca

Tomando como periodo de referencia el que va de 2008 a 2011, de modo de considerar
como punto de inicio el mismo afio del ultimo relevamiento del sector microcéntrico
realizado por el CREEBBA, se observa la trayectoria seguida por la construccion
planeada en el rubro locales, tanto cantidad de obras como en superficie cubierta.
El Cuadro 1 resume la informacién de nimero de proyectos y metros cuadrados
autorizados por el municipio para la edificacion de establecimientos comerciales en
el sector Centro y en el total de Bahia Blanca. El primer dato saliente que surge de la
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observacion de las cifras es que, entre 2008 y diciembre de 2011, la construccién de
locales comerciales se incrementd en el Centro un 72% en términos de cantidad de
obrasy 74% en superficie. Cabe aclarar que, cuando se hace referencia al sector Centro,
se habla de una zona mucho mas amplia que la incorporada al estudio de campo, ya
que incluye el microcentro y todo el anillo del macrocentro de la ciudad, integrado
por mas de 160 manzanas que toman como punto central a la Plaza Rivadavia (Ver
Mapa 1). En tanto, las tasas de crecimiento entre puntas correspondientes al total
de Bahia Blanca fueron, respectivamente, 21% y 40%, significativamente mas bajas
que las constatadas en el sector céntrico. Esto significa que la dindmica comercial en
el centro urbano ha sido mucho mas importante que en la ciudad en su conjunto,
pese a ya estar consolidada como la zona comercial por excelencia. También da
cuenta del proceso en el que los comercios han comenzado a expandirse mas alla del
microcentro, hacia calles aledafas, como respuesta légica al crecimiento de la ciudad
y a la atencion de las crecientes demandas poblacionales en materia comercial y de
servicios. La segunda parte del cuadro incluye el detalle de las tasas de crecimiento
afio a aflo en ambos sectores de la ciudad y la conclusidn se repite: en la mayoria de
los casos, el centro ha evidenciado una performance mas saliente que en el conjunto
de la ciudad.

Para visualizar mejor los resultados comentados anteriormente y homogeneizar las
cifras del Cuadro 1, se propone el Grafico 1, en el que los numeros son llevados a
indices, tomando como afio base a 2008. De este modo, asumiendo que el Centro
y el total de Bahia Blanca inician ambos 2008 con un indice igual a 100, tanto para
numero de obras como para superficie expresada en metros cuadrados, se observan
las tendencias posteriores seguidas en los dos casos. La evolucion de la cantidad de
permisos para locales es notablemente superior en el Centro a lo largo de todo el
periodo considerado, aspecto puesto de manifiesto en la brecha entre ambas lineas de
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Grdfico 1
TENDENCIA EN LA CONSTRUCCION DE LOCALES COMERCIALES
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Fuente: CREEBBA en base a datos de la Municipalidad de Bahia Blanca

Ver IAE 70,
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“El nuevo perfil
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bahiense” y IAE

99, julio 2008, “La
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comercial del centro
bahiense”.

tendencia. En tanto, desde el punto de vista de la superficie, hay un comportamiento
bastante parejo entre 2008 y 2010 y un posterior despegue de la actividad en la zona
céntrica en relacién al conjunto de la ciudad.

Resultados del relevamiento en microcentro

Los estudios de campo realizados en anteriormente® han tomado como drea muestral
el sector delimitado por las calles Dorrego, Zapiola 19 de Mayo, Gorriti, Gliemes,
Saavedra, Fitz Roy y Las Heras, integrado por 38 manzanas. Ambos relevamientos
abarcaron tanto locales externos como pertenecientes a galerias comerciales. En esta
oportunidad y con el objetivo de circunscribir el analisis a las calles de mayor interés
comercial, tanto por su concentracion de establecimientos como por su dinamica,
el trabajo se llevd a cabo en una seleccién de arterias que conforman la parte mas
relevante con respecto al area original. Asimismo, fueron relevados Unicamente
los locales externos, es decir que se excluyeron aquellos ubicados en el interior de
galerias comerciales. Estas decisiones también se fundamentan en el objetivo de
agilizar el trabajo y de reiterarlo en lo sucesivo con una mayor frecuencia, a fin de
obtener indicadores cuyo monitoreo permanente proporciones idea de aspectos
coyunturales de interés para el analisis de la economia local, complementariamente
al estudio de otros indicadores de actividad que el CREEBBA ya lleva a cabo.

Las calles y alturas incluidas en el actual relevamiento fueron (ver Mapa 2):

- Alsina 100, 200 y 300
- Belgrano Oy 100

- Chiclana 0, 100y 200
- Donado 0

- Dorrego Oy 100

- Drago Oy 100

- Lamadrid 0y 100
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CALLES INCLUIDAS EN EL RELEVAMIENTO DE LOCALES COMERCIALES
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- O’Higgins 0y 100
- San Martin 0y 100
- Soler 0y 100

- Zelarrayan 0

En resumen, la cantidad total de locales contabilizada en las mencionadas calles
fue de 563, un 2,2% mas que el total constatado en las mismas arterias en el
relevamiento de 2008, cuando se identificaron 551 establecimientos. No solamente
hubo un incremento en el total de comercios, lo cual es significativo por tratarse
de un drea geogréfica con elevada saturacidn espacial de este tipo de edificacion,
sino que ademas mejord considerablemente el porcentaje de ocupacion. En efecto,
actualmente un 97% del total de locales se encuentra en actividad, mientras que en
la oportunidad anterior la proporcidon habia sido del 94%. Expresado en términos
de cantidad de establecimientos, el total de unidades desocupadas pasoé de 35 a 19
entre ambos estudios.

El aumento en el nimero de unidades comerciales, mas alla del contexto econémico
coyuntural y el desenvolvimiento de las ventas minoristas, tiene que ver con un
reposicionamiento del microcentro bahiense, alentado en buena parte por la
concrecién de los proyectos tales como la semipeatonalizacion de las calles O'Higgins
y Alsina, proceso reforzado con la multiplicacién de establecimientos en espacios
ganados a antiguos inmuebles residenciales o la reestructuracion de viejas superficies
comerciales en unidades mas pequefias o0 mas amplias, segun las necesidades del
caso y el concepto de cada negocio en particular. La prolongacion natural de las calles
microcéntricas para dar mayor cabida a la actividad comercial, en el contexto de
crecimiento de la ciudad, ha dado lugar, no sélo a una mayor cantidad de comercios y
a un incremento del indice de ocupacion, sino también al desarrollo de espacios con
nuevos conceptos y tendencias, disefios modernos acordes a las lineas vanguardistas
del momento y una idea de crear dreas visualmente mds uniformes y armoniosas
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desde el punto de vista de la arquitectura urbana. Este cambio fisondmico es
especialmente apreciable en las nuevas cuadras que se van aincorporando al principal
circuito comercial bahiense, mientras que en las calles tradicionales los cambios se
van observando de manera mas gradual y localizada, de modo que aun conviven
disefos arquitectdnicos heterogéneos propios de diferentes tiempos y conceptos

comerciales.

Dentro de la muestra seleccionada, el mayor volumen de comercios se registra en las
cuadras seleccionadas de Alsina, con 93 establecimientos (16,5% del total), seguida
de Donado, Belgrano, O’Higgins y Soler, con 72 (12,8%), 71 (12,6%), 67 (11,9%) y 63
(11,2%) locales respectivamente. En definitiva, este subsector concentra el 65% de
los locales registrados en toda el drea muestral. El detalle de cantidad de comercios y
porcentajes correspondientes al resto de las calles figura en el Cuadro 2.

Cantidad de locales comerciales relevados por calle y peso relativo

Comparacién de resultados relevamientos 2008y 2012

2008 2012 Variacién
CQalle
ne % ne % absoluta porcentual

Alsina 85 15% 93 16,5% 8 9%
Donado 70 13% 72 12,8% 2 3%
Belgrano 68 12% 71 12,6% 3 4%
O’Higgins 57 10% 67 11,9% 10 18%
Soler 64 12% 63 11,2% -1 2%
Chiclana 56 10% 53 9,4% -3 5%
San Martin 45 8% 43 7,6% -2 4%
Lamadrid 36 7% 39 6,9% 3 8%
Drago 43 8% 34 6,0% -9 -21%
Dorrego 14 3% 14 2,5% 0 0%
Zelarrayan 13 2% 14 2,5% 1 8%
TOTAL 551 563 12 2,2%

Fuente: relevamiento CREEBBA

Debe tenerse en cuenta, en referencia a los resultados comentados en el parrafo
anterior, que no se relevd la misma cantidad de cuadras en cada una de las calles
y que la seleccion respondié al criterio de incluir sélo las arterias con mayor
concentracién comercial. Por eso es que deben relativizarse las cifras absolutas
atribuidas a cada calle. En funcién de esto y tomando como indicador el promedio
de locales por cuadra en cada calle, resulta que Donado y Belgrano, con una media
de 36 y 35,5 establecimientos por cuadra respectivamente, constituyen las arterias
de mayor densidad comercial. Les siguen en importancia O’Higgins, Soler y Alsina
con promedios respectivos de 33,5, 31,5y 31. Todas las calles mencionadas se ubican
por encima del promedio general de locales por cuadra, calculado en 26,6. En el otro
extremo, Dorrego, con un promedio de 7 establecimientos, constituye la calle con
menor concentracion relativa. El Cuadro 3 detalla los resultados para todas las calles

de la muestra.
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Cantidad promedio de comercios por cuadra

Donado 36,0
Belgrano 35,5
O’Higgins 33,5
Soler 31,5
Alsina 31,0
PROMEDIO GENERAL 26,6
San Martin 21,5
Lamadrid 19,5
Chiclana 17,7
Drago 17,0
Zelarrayan 14,0
Dorrego 7,0

Fuente: relevamiento CREEBBA

De entre los subsectores seleccionados para el analisis, los de mayor crecimiento
fueron O’Higgins, Alsina y Lamadrid, con tasas respectivas del 17,5%, 9,4% vy 8,3%. En
conjunto, estas calles aportaron 21 establecimientos nuevos al total relevado en 2008.
En contraposicion, Drago y Chiclana fueron las arterias con mayor retroceso, estimado
en 21%vy 5,4% respectivamente. Entre ambas restaron 12 locales comerciales al total
registrado en el relevamiento anterior.

En el analisis por grandes rubros, surge con claridad que la categoria Indumentaria,
calzado y sedas es la que domina la actividad. Este capitulo retine actualmente 247
comercios dentro del area de estudio, 28 mas que en el relevamiento de 2008, lo que
equivale a un avance del 13%. Esta tendencia significa una consolidacién del rubro
dentro de la actividad comercial, que marca un claro perfil del microcentro bahiense.
Concretamente, los establecimientos del mencionado capitulo explican el 45,4% del
total de locales ocupados. Dentro del capitulo, el sub-rubro indumentaria femenina,
con 73 locales que equivalen al 30% del total del grupo, lidera la actividad del
subsector. Le siguen en importancia indumentaria unisex, zapaterias e indumentaria
infantil, con 58, 37 y 20 locales respectivamente, que significan pesos relativos del
23%, 15% y 8% dentro del capitulo. Indumentaria masculina y deportiva, con 20y 18
locales en forma respectiva, se posicionan con participaciones menores, estimadas
en 7%y 5%.

El segundo capitulo en importancia es el gastrondmico. En efecto, Restaurantes,
confiterias, bares, pubs, comidas rapidas y heladerias, congregan 34 locales, apenas
3 mds que en 2008, con una participacion relativa en el total de comercios ocupados
algo superior al 6%. Es interesante notar que sélo dos grandes rubros, el gastrondmico
y el correspondiente a indumentaria comentado en el parrafo anterior explican mds
del 50% de la ocupacion comercial en el microcentro de la ciudad.

El rubro Joyerias, relojerias, bijouterie y accesorios, que en 2008 ocupaba el quinto

lugar en importancia con 23 locales, pasé a posicionarse en tercera instancia con 33
establecimientos, que representan un 6% del total. Estas 10 unidades comerciales
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Participacion de cada rubro comercial en el total de establecimientos ocupados Cuadro 4

Participacion

RUBRO 2008 2012 Diferencia
rubro en 2012

Indumentaria, calzado y sedas 219 247 28 45,4%
Restaurantes, confiterias, bares, pubs, comidas rapidas, heladerias 31 34 3 6,3%
Joyerias, relojerias, bijouterie, accesorios 23 33 10 6,1%
Equipamiento y funcionamiento del hogar' 30 27 -3 5,0%
Inmobiliarias, financieras, bancos, compafiias de seguros, administraciones, gestorias 25 27 2 5,0%
Comunicaciones: telefonia celular, internet, tv por cable, servicios, equipos, respuestos 21 23 2 4,2%
Alimentos y bebidas’ 23 22 -1 4,0%
Kioscos, locutorios, ciber 31 18 -13 3,3%
Opticas, casas de fotografia, filmaciones 12 15 3 2,8%
Farmacias, perfumerias, insumos médicos 10 14 4 2,6%
Servicios para el cuidado personal® 12 12 0 2,2%
Cocheras 10 10 0 1,8%
Librerias, fotocopiadoras, imprentas, disefio grafico, serigrafias, insumos artesanias 11 8 -3 1,5%
Hipermercados, supermercados, autoservicios, tiendas 6 7 1 1,3%
Juegos de azar: agencias de loteria, bingos, estab. de apuestas 8 7 -1 1,3%
Materiales de construccion, ferreterias, pinturerias, electricidad, electrénica 7 7 0 1,3%
Hoteles, hospedajes, apart hotel, residenciales 4 6 2 1,1%
Jugueterias, rodados, regalerias, cotillones, alquiler de disfraces 6 6 0 1,1%
Servicios para la salud* 1 4 3 0,7%
Servicios varios 4 4 0 0,7%
Transporte (venta pasajes aéreosy dmnibus) 5 3 -2 0,6%
Florerias, semillerias, viveros 4 2 -2 0,4%
Informatica: equipos, insumos, repuestos, servicio técnico, ensefianza 1 2 1 0,4%
Veterinarias, pet shop, venta de alimentos balanceados y accesorios 1 2 1 0,4%
Agencias de viajes y turismo 3 1 -2 0,2%
Colegios, institutos, centros de ensefianza, jardines de infantes, guarderias 5 1 -4 0,2%
Esparcim iento’ 3 1 -2 0,2%
Vehiculos, repuestos, cubiertas, servicios mecanicos 0 1 1 0,2%
TOTAL DE LOCALES OCUPADOS 516 544 28 100%

! Casas de electrodomésticos, bazares, decoracién, blanco, tapicerias, mueblerias, articulos de limpieza, iluminacién, cerrajerias, colchonerias

2 Almacenes, mercados, despensas, fiambrerias, rotiserias, panaderias, verdulerias, carnicerias, pollerias, pescaderias, fabrica de pastas, naturistas, vinotecas

3 Peluquerias, centros de belleza, gabinetes de estética, camas solares, depilacién, masajes, podologia

4 Sanatorios, clinicas, laboratorios de analisis clinicos, centros de kinesiologia, psiquiatria, psicologia, cirugia, rehabilitacion, obras sociales

4 Cines, teatros, clubes, gimnasios, centros recreativos y deportivos, videoclubes, salones de fiestas, discotecas

Fuente: relevamiento CREEBBA

adicionales significan un crecimiento del orden del 44% entre ambos relevamientos.
En tanto, Equipamiento del hogar, pasé del tercer lugar en 2008 a la cuarta posicién
en la actualidad, al variar la cantidad de locales de 30 a 27, lo que equivale a una caida
del 10%. La categoria, conformada por una diversidad de sub-rubros, tales como casas
de electrodomésticos, bazares, decoracion, blanco, tapicerias, mueblerias, articulos
de limpieza, iluminacion, cerrajerias y colchonerias explican un 5% de la ocupacién
comercial en el drea seleccionada. Igual proporcion representa el rubro Inmobiliarias,
financieras, bancos, compafiias de seguros, administraciones y gestorias, que también
registran 27 locales en la zona, un 8% mds que en 2008.

El resto de los rubros se distribuye entre aquellos que tienen un protagonismo
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intermedio, como comunicaciones, alimentos y bebidas, kioscos, locutorios y cyber,
Opticas y casas de fotografia, farmacias y perfumerias, servicios para el cuidado
personaly libreriasy los que presentan alta atomizacion, que incluyen supermercados,
agencias de loteria, hoteles, jugueterias y casas de insumos informaticos por citar sélo
algunas de entre las diversas categorias relevadas. El primer grupo de categorias, que
individualmente presentan pesos relativos de entre el 2% y el 4%, aproximadamente,
concentran un 22,5% del total de locales ocupados identificados en el drea muestral.
Los demas tienen participaciones pequefias, de entre el 0,2% y el 1,3%. El detalle de
cantidad de establecimientos, participacion relativa y dinamica observada entre 2008
y el presente para cada una de las categorias observadas se expone en el Cuadro 4.

Con respecto al perfil comercial por calle, se presentan las descripciones
correspondientes a las principales arterias del microcentro. En el caso de Donado, el
35% de los locales ocupados corresponde a indumentaria, 10% a equipamiento del
hogar, 10% a dpticas y casas de fotografiay 7% a alimentos y bebidas. De modo que las
cuatro categorias sefialadas explican mas del 60% de la ocupacion comercial. El resto
se distribuye entre diversos capitulos con elevada atomizacion. Otro rasgo saliente
es que en esta calle se corrobora un 99% de ocupacién comercial. La calle Belgrano,
en sus dos cuadras relevadas, también tiene un perfil claramente definido por el
capitulo indumentaria, aunque con concentracidn comercial ain mayor que en el
caso de Donado: 54%. El otro segmento relevante es del de joyerias, relojerias y casas
de bijouterie y accesorios, que participa con el 10%. Alimentos, kioscos y locutorios
y establecimientos gastrondmicos siguen en importancia pero con participaciones
sustancialmente menores. También en este caso se verifica un 99% de los locales
ocupados. Finalmente, la calle O’Higgins, presenta en sus dos primeras cuadras un
57% de sus comercios dominado por el rubro indumentaria, como en los dos casos
anteriores. La categoria equipamiento del hogar, con sus casas de electrodomésticos,
bazares, mueblerias, tiendas de decoracidn, blanco y colchonerias, entre otros,
conforman el 8% de los establecimientos. En tercera instancia, las farmacias y
perfumerias y los locales gastrondmicos aportan una presencia intermedia, con pesos
relativos individuales del 6%. En lo que a indice de ocupacion respecta, O’Higgins
exhibe una cifra levemente menor, estimada en 97%.

Conclusiones

Tanto la observacion de las estadisticas municipales de permisos de construccion
para locales comerciales en el centro bahiense, como el analisis de resultados de los
estudios de campo llevados a cabo en el sector de mayor actividad comercial dentro
del microcentro urbano, dan cuenta de la fuerte dindmica experimentada por dicho
segmento de actividad en la zona nucleo de la ciudad. La mayores tasas de crecimiento
se detectan en la gran zona definida como Centro, que incluye el microcentro y una
amplia area del macrocentro, en donde, en los Ultimos afios, la construccion privada
de establecimientos comerciales superd el 70%, tanto en términos de proyectos como
de superficie. En lo que respecta a las cuadras incluidas en el relevamiento analizado
en la presente nota, también se advierte un avance de los locales comerciales, aunque
a una tasa menor, cuestion légica por tratarse de un area con alto grado de saturacién
espacial previa, pese a lo cual se han reasignado superficies, remodelado viejas
estructuras y obtenido emplazamientos aprovechables para la concrecién de nuevas
unidades comerciales. En tal sentido, el incremento de establecimientos en este
sector durante los Ultimos cuatro afios, aunque inferior al registrado en la totalidad
de la zona Centro definida en forma amplia, se interpreta como muy significativo. La
dindmica comercial en estas zonas referentes de la actividad se trata de un fendmeno
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evidente, mas alld de detectarse, en forma complementaria, naturales procesos de
expansion de los ejes comerciales y residenciales tradicionales hacia zonas y arterias
emergentes que se consolidan como nuevos nexos, vias de comunicacidn y accesos
que adquieren perfiles comerciales propios y definidos.

En lo que respecta al relevamiento llevado a cabo por el CREEBBA en calles de interés
seleccionadas dentro del espacio microcéntrico, no sélo se concluye un aumento en la
cantidad total de locales comercialesy, sino ademas un incremento en el porcentaje de
ocupacion de los establecimientos. También se advierte una consolidacion del perfil
comercial basado en una alta concentracion de locales pertenecientes al capitulo
indumentaria, secundado por el rubro gastronémico. Este perfil se replica en cada
una de las calles en forma individual, aunque se identifican diferencias en cuanto a las
proporciones relativas de los segmentos y a la participacién de los rubros comerciales
secundarios, definiendo sub-areas con orientaciones comerciales especificas.

Finalmente, se destacan los cambios referidos a la fisonomia del sector comercial
céntrico, que van desde las obras publicas asumidas por el municipio, como los
proyectos de semipeatonalizacién de arterias principales, hasta las inversiones
privadas en torno a la generacion de nuevos espacios comerciales ganados a antiguas
construcciones residenciales y a la aplicacidn de nuevas tendencias y conceptos en lo
gue a disefo arquitectonico se refiere. B
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