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La recesion no es la
causa para explicar los
problemas locales, sino
un factor que pone en
evidencia falencias en
la estructura
econémica y que
agudiza sus efectos
negativos.

Editorial

¢Y si Argentina
supera la crisis?

La representacion del
funcionamiento de la
economia mediante un
sencillo modelo
permite entender las
causas del
estancamiento en el
que se ha sumergido la
economia regional.

El problema del
estancamiento
econémico en el Gmbito
local tiene una causa
central y es el proceso
de desinversion
extendido durante un
largo periodo de
tiempo.

La recesiéon no es la causa profunda de la dificil situaciéon actual. La
recesion acentla un problema de crecimiento cuyo origen se remonta al largo plazo. Quizas
parezca prematuro plantear estos temas pero seria més grave aln ignorar el problema. Resulta
indiscutible que la perspectiva local a corto plazo esta condicionada por la posibilidad de
superar la prolongada recesién en la que se sumergid la economia del pais desde fines de
1998. Es un factor completamente exdgeno y desde una dptica local sélo resta esperar que
esta situacion se concrete. Amas largo plazo el planteo es diferente, dado que la prosperidad
de laregion depende de la capacidad local para responder al desafio de generary aprovechar
las nuevas oportunidades de crecimiento de su economia.

Evidencias del estancamiento del ingreso per capita. Sin desconocer la
importancia de las grandes inversiones realizadas en el Complejo Petroquimico y de nuevas
pero muy incipientes oportunidades que se han abierto en el curso de los Ultimos arios, con
proyectos trascendentes como el Corredor Bioceénico y la Zona Franca, la region no presenta
una estrategia clara de crecimiento econémico. Este problema queda evidenciado por la
trayectoria del ingreso local durante los Ultimos afios. El Grafico 1 presenta latendencia del
ingreso per capita en Bahia Blancay en el pais. La series se elaboraron a partir de la informacién
oficial provista por la Encuesta Permanente de Hogares y estimadas a moneda constante de
modo de neutralizar el efecto inflacionario acumulado a lo largo de varios anos. El problema del
estancamiento local se refleja en la tendencia negativa del ingreso per capita’, con interrupciones
transitorias en los periodos de auge. Cabe notar también el cruce en la trayectorias de la
variable a nivel local y a nivel del pais, ocurrida en los primeros afios de la década del noventa.
De acuerdo a esta evidencia, la ciudad retrocedié en términos relativos con el pais y su nivel de
ingresos per capita resultaria inferior al promedio. Si bien cabe admitir la precisién de las cifras,
para arribar a las conclusiones anteriores es suficiente el respaldo de las tendencias observadas
y por otra parte, podria argumentarse que por afectar del mismo modo los datos locales y del
pals, tiende a afectar a ambos en igual sentido y por lo tanto, aln en el caso de existir
diferencias, representa una aproximacion razonable al nivel de ingreso relativo.

Repaso del proceso de estancamiento “oculto” de las ultimas décadas.
Las causas de este problema se remontan al largo plazo y son bien conocidas. Basicamente,
de modo gradual, se fueron perdiendo mercados en un amplia regién del pais. Durante las
décadas del setentay ochenta, estas pérdidas fueran disimuladas por la percepcion de rentas
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financieras y transferencias del sector publico, los que se sumaban al sostén tradicional
representado por la actividad agropecuaria. La transformacion de la década del noventa,
impulsada por las privatizaciones, la apertura de la economiay la repentina incorporacion de
un formidable avance tecnoldgico en transporte y comunicaciones exponen crudamente el
problema del insuficiente desarrollo de empresas competitivas y con insercion en mercados
externos. Esta revelacion no fue permanente dado que fue eclipsada por dos periodos de
auge. El primero de ellos, durante los afos 93-94, fue generado como consecuencia de la
expansion del pais e impulsado por un fuerte crecimiento del crédito. El segundo, durante fines
de 1997 y principios del ano siguiente, se asocia a las buenas expectativas que acompararon
el anuncio de grandes inversiones en las empresas del sector petroquimico. Finalizada la etapa
de construccion de nuevas instalaciones industriales, la ciudad se encuentra con una economia
debilitada, con predominio de pequefias y medianas empresas sin capacidad de exportacion,
ausencia de planes de inversion y con grandes dificultades financieras. La agudizacion de la
crisis ha desembocado en el cierre de establecimientos con larga trayectoria en la historia de
las actividades econdmicas locales. En este marco, la tasa de empleo exhibe una tendencia
declinante y los niveles de desempleo se instalan entre los mas elevados del pals.

Una explicacion a partir de una representacion del funcionamiento de
la economia regional. Paraentender mejor por qué la economialocal tiende a contraerse,
puede ser Util recurrir a un modelo sencillo cuyo objetivo consiste en representar en forma
simplificada su funcionamiento. El Esquema 1 presenta una descripcion de la actividad
econdémica en la ciudad, destacando los factores que significan disminuciones en el ingreso
(salidas) y aquellas que conducen a incrementos en el mismo (entradas).

La produccién local de bienes y servicios determina los ingresos de la poblacién, los cuales
pueden ser canalizados al ahorro y al consumo. Los fondos ahorrados pueden volcarse a
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inversiones en la ciudad o fuera de ella. En el primer caso, junto con otras inversiones directas
del resto del pais o del exterior, se permite el crecimiento de la capacidad productiva y
consecuentemente del ingreso. Este primer circuito representa el proceso de acumulacion.
Sobre esta base, el ingreso neto de capitales ala economia regional proviene de tres frentes,
en el esquema denominado “balanzas”. La primera de ellas es la balanza comercial y surge de
la diferencia entre las exportaciones y las importaciones de la regién, ambas definidas con un
criterio amplio que incluye las operaciones con el resto del pais. La segunda se puede denominar
balanza de capitales del sector privado y es la diferencia entre las inversiones directas y/o
financieras que capta la zonay las realizadas fuera de ellas por residentes locales, sea en
forma de colocaciones financieras, transferencias o participacion en distintos proyectos. La
tercera es la balanza fiscal y representa las transferencias del gobierno nacional y provincial en
concepto de gastos presupuestarios asignados a la regién, neto de impuestos pagados por los
contribuyentes locales.

En este marco, resulta més sencillo advertir que factores han ido generando el estancamiento
al que se hacia alusion al inicio. De un modo similar a un globo, un resultado superavitario en
las tres balanzas determina el ingreso de mas “aire” e inversamente, el déficit tiende a “desinflarlo”.

Esquema 1
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Bahia Blanca, por muchas circunstancias, presenta una economia “desinflada”. Repasando el
esquema, se observa que ha perdido mercados y por lo tanto disminuyeron sus exportaciones.
Su principal sector generador de ingresos, la actividad agropecuaria, ha reducido sensiblemente
su aporte, en tanto que competidores externos han logrado captar una parte cada vez mayor
del mercado local. A diferencia de otras ciudades de igual 0 menor jerarquia pero con el
privilegio de ser capitales de provincia, la racionalizacion del sector publico ha sido efectiva, y
esto se traduce en una fuerte disminucién del gasto publico. Cabe notar, en nitido contraste
con el municipio, cuyas erogaciones totales han crecido un 43% en el periodo 1992 -2000? .
El efecto negativo se ve agravado por el continuo ascenso de la presion tributaria.

En el tercer frente, cabe hacer una diferenciacion. En lineas generales, ha existido una freno
alainversion productiva en la mayoria de las empresas locales; a excepcion del enorme flujos
de inversiones en el Complejo Petroquimico concentrado en los Ultimos dos afos.

El aporte del Polo. Es de gran importancia pero insuficiente para sostener la actividad
localy las oportunidades generadas por el transporte y el Puerto son todavia muy incipientes.
El sector petroquimico, con su gran actividad, asume cada vez mas un rol muy importante
como fuente de ingresos en la ciudad. Su aporte es muy significativo, tal como se podra
constatar en uno de los estudios que acompana la presente edicion de IAE, y enla medida en
que se despeje la incertidumbre desatada por los conflictos sobre su impacto en el
medioambiente, todavia hay posibilidades de que se acreciente en el tiempo. También se
visualizan posibilidades de que la actividad portuaria vaya retomando protagonismo como
impulsora del desarrollo local, a través de nuevos sectores como la pesca, las reparaciones y
aprovisionamiento de buques o el desarrollo de una amplia gama de servicios logisticos si se
logra afirmar la prestacion de servicios de transporte maritimo en contenedores. Pese a que en
los Ultimos tiempos se han dado pasos muy importantes en esta direccion, adn resta mucho
por recorrer para que el Puerto recobre un rol de motor de crecimiento y, tal como lo refleja la
situacion actual, el Complejo Petroguimico por si solo no es suficiente como fuente de sustento
de laeconomia. De este modo, la actividad se contrae porque no se ha podido compensar el
fuerte efecto negativo derivado del retroceso en otros sectores generadores de ingreso. Entre
estos se destaca el sector agropecuario al que cabria agregar el sector publico nacional y
provincial con una fuerte reduccion de partidas presupuestarias.

Los problemas de fondo. Estos son las descapitalizacion (“capitalismo sin capitalistas”)
y la crisis en los sectores tradicionales y generadores de actividad econémica.

Méas alla de la identificacion de sectores generadores de actividad econémica, el problema del
estancamiento economico tiene una causa central y es la desinversion o la falta de inversiones
durante un extenso periodo de tiempo. Serfa interesante ensayar una explicacién sobre las
causas de este resultado pero extenderia excesivamente el analisis.

La descapitalizacion de la economia se manifiesta en distintos frentes: la fuga de depdsitos a
través de colocaciones en el sistema financiero, la obsolescenciay desgaste de infraestructura
publicay privada (instalaciones y equipo de capital), la liquidacion de existencias de ganado en
los campos de la zonay, de modo menos perceptible pero de muy elevado costo, la pérdida de
los recursos humanos mas calificados por la falta de oportunidades laborales.

Bahia Blanca debe volver a “imaginar” su futuro. Valga este comentario para
advertir sobre la necesidad de enfocar los problemas con una perspectiva de largo plazo. La
recesion no es la causa para explicar los problemas locales, sino un factor que pone en
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evidencia falencias en la estructura econdémica y agudiza sus efectos negativos como el
estancamiento del crédito, la extincion de empresas y la pérdida de puestos de trabajo. De
este modo, y volviendo al interrogante con que se titula esta nota, si la Argentina supera la
crisis, cabria esperar reactivacion y normalizacion de la actividad econémica, pero de alli al
crecimiento sostenido todavia resta mucho por hacer. Consecuentemente, ademas de esperar
una pronta recuperacion de la economia en su conjunto, deberia replantearse una estrategia
de crecimiento a largo plazo, con el objetivo central de estimular la inversion y la exportacion en
sectores respaldados por claras ventajas competitivas. 1
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Evaluando las posibilidades
de una reactivacion local

| [ | |

¢Estan dadas las Existe un sector no muy En un escenario de
condiciones para una amplio de la poblacién despegue, seria
reactivacion fuerte en con posibilidad de razonable esperar una
la ciudad? ¢Cudles son aumentar su consumo. moderada y progresiva
los principales El impacto inmediato no recuperacién del gasto
obstaculos? seria espectacular. en el ambito local.

uego de las medidas anunciadas por el nuevo Ministro, las cuales marcan un cambio de
L rumbo importante con respecto a los lineamientos centrales de la politica econémica de
los Ultimos anos -apertura de la economia, convertibilidad en dolares de la moneda local,
autonomia del BCRA -, resulta interesante evaluar el grado de aceptacion o rechazo que las
mismas han generado sobre los empresarios. En el siguiente informe, a partir de los resultados
de un relevamiento en empresas locales, se intenta aportar algunas precisiones en torno a
interrogantes, tales como: {Existe apoyo a las medidas y proyectos anunciados?, {Hay un
cambio de expectativas?, {Resurge el optimismo?. En un segundo paso, bajo el supuesto que
el gobierno logre revertir las expectativas de empresarios y consumidores, se plantea un
segundo conjunto de interrogantes referidos a la posibilidad de reactivacion de la actividad
econdmica local en el corto plazo. Mas concretamente, interesa buscar respuestas a
interrogantes tales como: ¢Qué es lo que se puede esperar de aqui en mas?, (Cémo impactaria
en la ciudad?, {Estan dadas las condiciones para una reactivacion fuerte en la ciudad?,
¢Cuales son los principales obstaculos?.

Expectativas de los empresarios locales

Durante la segunda mitad del mes de abril, se realizd una encuesta a directivos de empresas
de todos los sectores -industrial, comercial y de servicios -. El objetivo de la consulta consistia
en recoger sus impresiones en torno a las primeras medidas adoptadas por el Ministro Cavallo
enrazoén de que las mismas marcaban una nueva orientacion en la politica econémica vigente
desde el lanzamiento de la Convertibilidad. Sobre la base de una muestra de 117 directivos, se
extrajeron las siguientes conclusiones:

m  Pese alaemergencia fiscal, no existe apoyo para nuevas medidas que signifiquen un
aumento de la presion fiscal dado que la mayor parte de los encuestados expresé su
desacuerdo frente a la implementacion del nuevo impuesto a las transferencias financieras

m  El aumento del grado de proteccién de la industria local presenta un mayor apoyo,
fundamentalmente entre los empresarios de la industria. Cabe sefalar también que esta
medida exhibe una mayor dispersion de opiniones dado que también es significativo el
porcentaje de empresarios que se opone a la medida por representar un encarecimiento
delos costos.
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m  Enlineas generales, las medidas iniciales no fueron suficiente estimulo para revertir el
pesimismo reinante en las empresas locales, aunque tampoco debe dejarse de advertir
una fraccién importante de aquellos que ven el futuro con mayor optimismo. En resumen,
con relacion a las expectativas en las empresas podria decirse que hubo un cambio en
sentido positivo pero insuficiente.

m  Lamoaodificaciéon del regimen cambiario no tiene mayor aceptacion dado que se advierte
una clara mayoria que cree que la modificacion del tipo de cambio sélo acentuarfa los
problemas actuales.

m  Finalmente, al momento de realizar la encuesta, existia una gran incertidumbre con
respecto a la posibilidad de que se modifique el tipo de cambio en el transcurso de un ano
dado que los resultados alcanzan la maxima dispersion posible repartiéndose en forma
equilibrada entre quienes creen que habra devaluacion y aquellos que piensan que se
mantendra la paridad actual. Este Ultimo dato es revelador del gran descreimiento reinante
enla gente, y del incierto panorama que visualizan los empresarios para el corto plazo.

En definitiva, volviendo a los interrogantes iniciales y en funcién de los resultados obtenidos
podria decirse que no hay apoyo al aumento de la presién impositiva en tanto que sf lo hay al
aumento de aranceles, particularmente en la industria, aunque en este caso las opiniones se
presentan muy divididas. Si bien pudo haber un cambio positivo en las expectativas, todavia
persiste el pesimismo. La flexibilizacion cambiaria es rechazaday el grado de incertidumbre
con respecto al futuro alcanza niveles muy elevados.

Imaginando un proceso de reactivacién

De persistir el cuadro recesivo vigente, sélo cabria esperar que se profundicen los problemas
actuales reflejados en la extincion de empresas y el aumento del desempleo. Tras una prolongada
recesion con méas de 36 meses de duracion la situacion se ha agravado hasta niveles
alarmantes. Parece inminente, para bien o para mal, un punto de inflexion en este proceso. Por
tal razdn, resulta interesante plantear qué podria pasar si se lograse revertir las expectativas e
iniciar un nuevo ciclo expansivo de la economia.

La ansiada reactivacion econdmica se veria reflejada en numerosos cambios, los que a su vez
tienden a realimentar el proceso de recuperacién de la actividad econdmica. Elimpulso inicial
vendria dado por una recuperacion de la demanda, cimentada en una visién mas optimista
sobre el futuro y la expansion del crédito. Lentamente, las empresas mejorarian su situacion
financiera y extenderian facilidades de créditos a sus clientes quienes, por otra parte, estarian
maés predispuestos a endeudarse. De continuar este proceso, se recompondrian los inventarios,
se aprovecharian capacidades de produccién ociosas, las propiedades se revalorizariany se
recuperarian las rentas en concepto de alquileres. Esta cadena de efectos positivos se veria
coronada por un lento ascenso de los niveles de empleo. En este marco, podria alcanzarse un
nuevo equilibrio con un nivel de transacciones comerciales sustancialmente mayor al actual,
acompanado de una notoria disminucion en las tensiones sociales alimentadas por la
desocupacion, la marginalidad y la pobreza.

Este proceso no es desconocido y su descripcion concuerda con las dos Ultimas fases
expansivas en la ciudad. La primera de ellas tuvo su pico en los anos 92 y 93. En aquel tiempo,
el factor expansivo fue la estabilidad de precios y un fuerte crecimiento del crédito a partir de
niveles muy bajos. La segunda correspondio al periodo 97-98. Se distingue de la primera en
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que fue potenciada por el anuncio de un enorme flujo de inversiones en el Complejo
Petroquimico. En ambos casos, la economia del pais presentaba altas tasas de crecimiento,
no inferiores al 7% anual.

Un nuevo ciclo expansivo parece requerir un despegue de la economia en su conjunto. En
este caso, el efecto inicial estaria fundamentalmente asociado a un mayor nivel de crédito
alentado por mejores expectativas. Tras una prolongada recesion, de modo similar a los
primeros anos de la década pasada, la postergacion de compras podria jugar a favor de una
mayor demanda de bienes de consumo durable. No obstante, cabe advertir diferencias con
relacion a las experiencias anteriores en virtud de las cuales, cabria esperar una menor dinamica
de crecimiento del gasto en relacion con aquellas situaciones. En esta oportunidad, se parte
de un nivel de endeudamiento elevado, con una marcada necesidad de reducir el gasto
publico y sin perspectivas de grandes ingresos por la via de la venta de activos o pago de
indemnizaciones.

Ingresos y la reactivacion del consumo local

En el corto plazo, el aumento de la actividad econémica requiere un cambio en la demanda de
los consumidores. En una economia como la de Bahia Blanca, donde la mayor parte de las
empresas canalizan sus ventas al mercado doméstico, importa fundamentalmente la capacidad
de consumao de la poblacién local. Cabe entonces preguntarse, cual es la posibilidad de que
los consumidores locales reaccionen en el corto plazo, con un aumento del consumo ante la
eventualidad de que el gobierno logre revertir las expectativas a través de un programa
contundente de medidas econémicas. Esta posibilidad depende de las fuentes de financiamiento
disponibles, paraimpulsar un cambio sustancial en el nivel de consumo: por un lado, elingreso
corriente o permanente del grupo familiar alo que se puede sumar la capacidad y voluntad de
tomar nuevos créditos.

La situacion de los consumidores presenta matices importantes, por lo que convendria diferenciar
grandes segmentos para intentar evaluar la capacidad de reaccion del consumo local. En
primer lugar, se encuentran las familias sin fuentes de ingreso por la pérdida del empleo del
sostén del grupo. En Bahia Blanca, los niveles de pobreza de por si muy elevados, se han
agravado en el transcurso de los Ultimos tres afos y se han reflejado tanto, por los altos niveles
de desempleo acompanados de una tendencia al alza, como por la creciente demanda de
asistencia del Estado o de organizaciones no gubernamentales. Resulta obvio sefalar que
este estrato de poblacion presenta un nivel de consumo de subsistencia y ain en el mejor de
los escenarios, esta situacion no puede verse modificada en el corto plazo.

El segundo segmento, representa a familias con un nivel y composicién de gastos de consumo
ajustado a ingresos que apenas le permiten cubrir sus necesidades bésicas (alimentacién,
vivienda, indumentaria indispensable, servicios', pagos de impuestos y tasas municipales).
Estas familias no tienen capacidad de ahorro y en caso de que hayan dispuesto de alguin stock
previo, es posible que, en razdn de su ajustado presupuesto, lo hayan consumido para cubrir
algun probable desequilibrio financiero. En lineas generales, méas alla de que puedan vislumbrar
un mejor marco econdémico general a mediano y largo plazo, serfa razonable esperar que no
incrementen su endeudamiento y por lo tanto, su nivel de consumo aun cuando exista un
cambio sustancial en la situacion econdmica del pais en lo que resta del afio.

Subiendo en la escala de ingresos, surge un tercer segmento que podria contar con algin

excedente de recursos con relacion a sus gastos de consumo. Entre sus ingresos corrientes,
ademas de los percibidos por desempenar alguna actividad productiva, se podrian incluir
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rentas por la tenencia de inmuebles en alquiler o por la posesion de activos financieros como
plazos fijos, titulos o participaciones en fondos comunes de inversion. En este grupo, cabria
hacer una diferenciaciéon de casos. Por un lado, se encuentran aquellos que ain contando
con un patrimonio importante, no encuentran la forma de generar nuevos ingresos a través de
nuevas actividades productivas. Esta incapacidad deviene de la dificultad de generar ingresos
através de actividades productivas en un contexto altamente competitivo; consecuentemente
se enfrentan a una progresiva descapitalizacion. AUn cuando pueda existir una recuperacion
general, su perspectiva personal seguira comprometida en tanto y en cuanto, no identifiquen
alguna alternativa que les permita desarrollar una actividad competitiva. En el otro extremo, en
términos genéricos se encuentra el sector de medianos y altos ingresos. Son los que mas han
ajustado sus gastos de consumo en términos relativos al ingreso mensual. La incertidumbre y
el aumento de posibilidades de perder el empleo, les ha dificultado la evaluacion de su nivel
regular de ingresos futuros, lo que sumado al alto costo de financiamiento, los habria conducido
a evitar incursionar en nuevas deudas destinadas a financiar la compra de bienes durables.
Esta categoria de gastos encierra una amplia gama de posibilidades que van desde los
articulos para el hogar, un automévil nuevo hasta el cambio de vivienda. Un cambio positivo en
las perspectivas generales del pais puede alentarlos a aumentar tanto su gasto corriente de
consumo, por ejemplo en alternativas como recreacién y esparcimiento, asi como a inducirlos
atomar nuevos créditos. La postergacion de gastos a lo largo de los Ultimos dos afios obraria
afavor en el sentido de que existe una demanda latente de determinados bienes y servicios,
entre los que se puede incluir el crédito bancario.

Resulta dificil ilustrar esta descripcion en razén de la escasa disposicion de datos sobre los
ingresos de los hogares. La Unica informacién oficial sobre ingresos de las familias consiste en
los datos provistos por la Encuesta Permanente de Hogares. Las mediciones de ingresos
deben ser interpretadas con cautela en virtud de que podria haber omisiones o montos
subdeclarados. Resulta razonable suponer que las cifras consignadas representan en el peor
de los casos un “piso” de ingresos. De acuerdo a esta fuente y en funcion de los Ultimos
resultados disponibles a fines del afio pasado, sobre un total de poco menos de 100 mil
familias, alrededor del 40% de los hogares tienen un ingreso promedio inferior a los $500, otra
franja representada por el 30% de las familias se ubica en el rango que va hasta mil pesos y el
resto, presenta un poder adquisitivo superior. Esta Ultima franja serfa una representacion
aproximada del estrato de consumidores con posibilidad de incrementar significativamente sus
niveles de consumo.

Con relacioén a la demanda potencial de crédito, de acuerdo a un analisis anterior?, podria
formularse un calculo preliminar sobre sus posibilidades de crecimiento. De acuerdo a la
distribucion del ingreso, el requisito de ingreso establecido por las lineas de crédito bancario es
accesible a 28 mil personas, las cuales representan apenas un 20% de la poblacién que
percibe ingresos. Esta a su vez se subdivide en dos categorias en las que el ingreso promedio
mensual ronda los mily dos mil pesos. Este ingreso méaximo les habilita la solicitud de préstamos
cuyo monto variara de acuerdo al plazo, siendo el mismo creciente a medida que se extiende
el tiempo hasta su cancelacion. Suponiendo un plazo de diez afos, los montos promedios
solicitados en cada una de las categorias serfa del orden de los 22 mil y 48 mil pesos para
préstamos hipotecarios. Si se trata de préstamos personales, las cifras son de menor magnitud,
variando en un amplio rango y con una mayor concentracion en el intervalo de 5 a 10 mil
pesos. Para arribar a una idea de magnitud de expansion del crédito hipotecario, no se cuenta
con muchos parametros para aproximar el nimero de nuevas solicitudes si mejora la economia
general. Por ejemplo, cabria pensar que las operaciones de crédito hipotecario guardan una
relacion estrecha con el nimero de permisos de nuevas viviendas y la adquisicién de autos
nuevos. El Ultimo ano se registraron poco menos de 300 permisos, lejos del pico méximo de
casi 500 alcanzado en 1994. De modo similar, las patentes de automéviles del Ultimo afio,
3.500 nuevos expedientes, se encuentran muy por debajo de los niveles maximos cercanos a
los 4.500. En ambos casos, se vislumbra un espacio considerable para el repunte de estas
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operaciones y que consecuentemente se verian reflejadas en un mayor nivel de crédito en los
bancos. A modo de simple referencia y sin pretensiones de formular ningiin pronéstico, bajo la
hipotesis de que el 5% del mercado potencial demandase nuevos préstamos, en un lapso
razonable representaria unas 1400 carpetas nuevas tanto para préstamos hipotecarios como
personales. Bajo las condiciones arriba descritas, podrian sumarse créditos por una cifra
cercanaalos $ 60 millones. De este monto, se quebraria el prolongado estancamiento en el
nivel del crédito bancario total en la ciudad del orden de los $ 350 millones, aun cuando la
adicion neta al gasto local representara una fraccién menor por cuanto una parte compensara
las amortizaciones y cancelaciones de préstamos ya existentes.

Comentario final

En definitiva, la reactivacion de la demanda deberia llegar a través de un mayor consumo
financiado con endeudamiento y alentado por mejores expectativas. Esta posibilidad, en el
corto plazo se limita al estrato de consumidores con ingresos medios y altos, y que por
formacion o ubicacion tienen posibilidades de crecimiento personal. Este Ultimo grupo esté en
condiciones de recomponer répidamente su consumo principalmente a través del crédito
bancario en tanto que los restantes, advertiran lamejora en su situacién personal, principalmente
en lamedida que se recupere el nivel de empleo. De estas dos variables, crédito y empleo,
depende la reactivacion de la actividad comercial.

Finalmente, cabe subrayar que la reactivacion significarfa una normalizacién de la actividad
comercial pero no debe ser confundido con el proceso de crecimiento. Esta meta es mas
ambiciosa. Implica una expansion sostenida en el nivel de ingreso de una region, sus condiciones
necesarias son lainversiéon y el aumento de las exportaciones regionales. Ninguno de estos
resultados esta asegurado por el proceso antes descrito, caracterizado como “ reactivacion” y
cuyo principal impulsor es la demanda interna o local. []
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Emergencia fiscal y aumento
en la presidon impositiva

| | |

La serie de medidas Por el lado de la Para intentar equilibrar
impulsadas por el reduccién de costos las cuentas fiscales y
Ministro de Economia, empresariales y del cumplir con las metas
Domigo Cavallo, apuntalamiento de la anuales pactadas con
apuntan basicamente a competitividad, se el FMI, se dispuso una
mejorar la recurrié a la serie de reformas
competitividad y a modificaciéon de impositivas y un
cerrar la brecha fiscal. aranceles externos. recorte del gasto.

L a actual situacion econémica se caracteriza fundamentalmente por un delicado problema
de crecimiento, basado en las deficiencias de competitividad de sectores claves, un
a actual situacion econdémica se caracteriza fundamentalmente por un delicado problema de
crecimiento, basado en las deficiencias de competitividad de sectores claves, un deterioro
generalizado en las expectativas y un importante desequilibrio en las cuentas fiscales.

Los objetivos planteados por el Ministro de Economia, Domingo Cavallo, apuntan en esencia
amejorar las condiciones de competitividad, corregir el desequilibrio en la estructura de precios
relativos (atraso cambiario) mediante una devaluacion real que no afecte la paridad cambiaria
y cerrar la brecha fiscal.

La consecucion de las metas planteadas resulta indispensable para sentar las bases de la
recuperacion y posterior crecimiento de la economia argentina y el cumplimiento de los
compromisos con el Fondo Monetario Internacional, que aleje la posible situacion de defaulty
que garantice fondos necesarios, en el marco del denominado “blindaje financiero”.

En la dltima carta de intencion con el FMI se mantienen los aspectos negociados en diciembre
Ultimo y se corrigen las metas trimestrales (no anuales) de déficit y gasto, debido a los desvios
del primer trimestre de 2001. La nueva meta de déficit tiene implicita una recuperacion del
orden del 6,5% en el Ultimo trimestre para que el crecimiento anual sea del 2% y esto genere
un el repunte requerido en la recaudacion.

Las principales medidas impulsadas por Cavallo para atacar los problemas econémicos basicos
y cumplir con las metas comprometidas con los organismos financieros internacionales pueden
sintetizarse de la siguiente manera:

m Devaluacion arancelaria, esto es, mejora en los precios relativos de los bienes
transables respecto de los no transables, a través suba de aranceles a laimportacion
de bienes finales e incremento de reintegros y subsidios a la exportacion. El objetivo es
reducir costos y apuntalar la competitividad.

m  Reforma impositiva basada en la modificacién de la estructura de alicuotas,
deducciones y compensaciones de los principales tributos (IVA y Ganancias).
Introduccion del impuesto a las transacciones financieras. Propuestas de reformas
tributarias en el ambito de los gobiernos provinciales, principalmente tendientes a la
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simplificacion de la administracién tributaria. Medidas para controlar y reducir la evasion
(obligacién de bancarizar las operaciones superiores a 1.000 pesos e intensificacion
de controles cruzados).

m Recorte del nivel de gasto publico, hasta el momento fijado en 900 millones de
pesos, en las areas de funcionamiento del aparato politico y seguridad social.

m Programas de competitividad especificos para sectores claves (textiles, indumentaria,
calzado, etc.), basados en eliminacién de aportes patronales y otros tipos de ventajas
especiales.

En el presente informe, se describen y analizan las medidas relacionadas con las reformas
arancelarias e impositivas, por representar la parte sustancial del nuevo programa econémico.

Aranceles

Basado en el diagndstico de que la economia argentina tiene un problema de crecimiento,
basicamente explicado por problemas de competitividad basados en los elevados costos
internos que encarecen las mercaderias argentinas en el exterior y, paralelamente, en altos
costos de adquisicion de bienes de capital extranjeros, el Ministro Cavallo intenta mejorar los
precios relativos de los bienes transables respecto de los no transables mediante una modificacion
en la estructura arancelaria vigente.

En primer término se dispuso la reducciéon a 0% de los aranceles a las importaciones de bienes
de capital extra-zona (fuera del &mbito del Mercosur), mediante la Resolucién N° 8/2001. En
un principio, la medida incluia a los bienes de informatica y telecomunicaciones pero, como
consecuencia de los conflictos generados con Brasil, se dio marcha atrés a la medida inicial,
excluyendo estos sectores. Los paises méas beneficiados por la reduccion de los aranceles a
los bienes de capital serén los integrantes del Naftay los de la Unién Europea, que concentran
la mayoria de las importaciones argentinas de este tipo de bienes.

En segundo lugar se establecié un aumento en los aranceles extra-Mercosur que gravan a las
importaciones de bienes de consumo final, fijando el nivel en 35%, el méximo permitido por la
Organizacion Mundial del Comercio. Existe otro grupo de productos para los que se permite
que el arancel extra-zona fluctlie entre el 20% y el 26,6%, entre los que pueden citarse trozos
y despojos de carne, preparaciones especificas de legumbres y hortalizas y productos de
perfumeria, entre otros.

Impuesto al Valor Agregado

Lareforma introducida por Cavallo sigue en linea con la idea de generalizacién iniciada en el
ultimo paquete impositivo establecido durante la gestion de José Luis Machinea. En aquella
oportunidad fueron anuladas las exenciones que anteriormente beneficiaban a talonarios de
cheques, billetes de transporte publico, servicios de bolsas de comercio, pases de titulos y
transporte de pasajeros y medicina prepaga, entre otros. En esta Ultima modificacion, se
extiende el gravamen a actividades anteriormente exentas, se incrementa la alicuota para
algunos sectores que tributaban con una tasa inferior al 21%, y se reduce de 21% a 10,5% la
correspondiente a otras actividades especificas.
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Cabe mencionar que, pese al avance hacia la generalizacion resultante de la remocion de
exenciones, persisten tratamientos discriminatorios en virtud de la mencionada aplicacién de
alicuotas diferenciales. Esta situacion acarrea costos por el hecho de introducir dificultades de
controly posibilidades de evasion, ademas de la creacion distorsiones por creditos fiscales no
recuperables.

En nuestro pais la forma de este tributo es de IVA consumo con lo cual las decisiones de
inversion para la actividad productiva no deberian verse alteradas por el mismo. En lineas
generales, el funcionamiento del impuesto hace que cuando el productor compra los insumos
necesarios para su actividad paga el importe de IVA que corresponde a la aplicacion de una
alicuota del 21% sobre sus compras. En contrapartida, cuando el empresario vende sus
productos cobra a sus clientes el IVA, que también corresponde a la aplicacién del 21% sobre
las ventas. La comparacion entre el monto que paga el empresario al realizar sus compras de
insumos (crédito fiscal) y lo que cobra al vender sus productos (débito fiscal) da el resultado
para el contribuyente que puede ser la tenencia de un saldo a favor (pagd mas de lo que
recupero) o en contra.

A continuacion se detallan las principales modificaciones introducidas y se exponen los efectos
econdmicos concernientes a cada actividad afectada.

Precio de tapa de diarios y revistas. Segun lo dispuesto por el Decreto 493/2001,
los ingresos por la venta de diarios, revistas y publicaciones periddicas son gravados con una
alicuota del 21%. Hasta el momento, esta actividad se encontraba exenta del pago de IVA.
Sigue en vigencia, hasta el 31 de diciembre de 2001, la posibilidad de imputar el 50% de
crédito fiscal originado en la compra de papel como pago a cuenta delimpuesto a las ganancias.
Esta disposicion tenfarazén de ser en el hecho de encontrarse la actividad exenta de IVA, con
lo cual, no existia la posibilidad de descargar el crédito fiscal generado en la compra de
insumos. Al eliminarse la exencion, el crédito fiscal por la compra de insumos se computa en
el mismo impuesto.

En forma complementaria el decreto dispone que los medios gréaficos pequefnos, segiin su
encuadramiento en la Ley 24.467 de pymes, tributaran el 50% de la alicuota general, es decir,
un 10,5%.

Elimpacto final de la modificacion dependeréa de las posibilidades que tengan las empresas del
sector de trasladar, o bien absorber, la mayor carga impositiva. En el primer caso, dadas las
caracteristicas del bien en cuestiéon, podria plantearse un escenario con reduccién en la
demanda, lo que redundaria en una disminucién de los ingresos por ventas de las empresas.
En la segunda alternativa podrian presentarse pérdidas de rentabilidad que dificultarian el
desempefio o plantearian dudas acerca de la continuidad de algunas empresas en la actividad.

Entradas a espectaculos. Antes de la Ultima reforma introducida por Cavallo todos los
espectaculos y reuniones de caracter artistico, cientifico, cultural, teatral, musical, deportivo,
cinematografico, etc. se hallaban eximidas del pago de IVA. Luego, segun el Decreto 493/
2001, estas exenciones fueron removidas y, finalmente, una Ultima disposicion introducida en
el Decreto 496/2001 exceptud a los espectaculos de caracter teatral. En definitiva, a partir de
las modificaciones, todos los espectaculos pagan 21%, mientras que los teatrales permanecen
exentos, en virtud de la ley 24.800, conocida como Ley Nacional del Teatro, que dispone que
la actividad teatral es objeto de la promocion y apoyo del estado nacional y que la politica
tributaria no debiera obstaculizar el desarrollo de la actividad teatral sino propiciarla y favorecerla
entodas sus formas. En el caso particular del cine, los propietarios podran computar a cuenta
del IVA la totalidad del impuesto especial que pagan las entradas desde 1985.
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Alquiler de inmuebles destinados a actividades comerciales, indus-
triales y de servicios. Segun la legislacién anterior sélo estaban alcanzadas las
locaciones de inmuebles para conferencias, reuniones, fiestas y similares. A partir de ahora se
adicionan los alquileres de inmuebles destinados a actividades comerciales, industriales y de
servicios, siempre que el valor del alquiler por unidad y locatario sea superior a 1.500 pesos
mensuales. De todos modos, estos valores de referencia pueden ser susceptibles de
modificaciones sucesivas. De hecho, el Ministerio de Economia habia fijado en principio un
piso de 1.000 pesos pero luego éste fue elevado para atender a la situacion de los monotributistas,
que no pueden deducir el IVA.

En los Ultimos decretos dados a conocer (615 y 616/2001) se dispuso la exencién de las
locaciones de inmuebles destinados a explotaciones agropecuarias. Elfundamento de esta
Ultima modificacién esta dado por aquellos casos donde el propietario participa con latierray
un socio aporta la inversion para producir. Como este tipo de operaciones se efectiviza a través
de contratos de arrendamiento, se encontraban alcanzadas por un IVA al 21%. Otro ejemplo
de caracteristicas similares se da cuando el propietario del ganado alquila la tierras para
pasturas. Sibien las ganancias de estas operaciones se distribuyen en forma proporcional
entre el duefio de la tierra y el que aporta el ganado, en la practica son un contrato de
arrendamiento.

El tratamiento diferenciado entre los alquileres para uso habitacional y los relacionados con
actividades econémicas plantea una distorsiéon en cuanto a la forma de consumo de la
vivienda y también dentro de la actividad locativa misma. En el caso de la reforma planteada
se establecen disposiciones que favorecen el uso habitacional y van en detrimento de la
explotacién econdmica de los alquileres. Mas alla que la diferenciacion tenga razén de ser por
cuestiones de regresividad del impuesto (traslado de la carga a familias inquilinas), es preciso
tener presente que el cambio de precios relativos que involucra la medida trae aparejado un
costo de eficiencia.

Television por cable. El servicio de television por cable se encontraba anteriormente
gravado con una alicuota diferencial del 13%. A partir de la Ultima reforma introducida por
Cavallo, latasa aplicable pasa al 21%.

La principal observacién que aqui cabe se refiere al traslado de la mayor carga hacia los
consumidores finales dadas las caracteristicas del mercado, en particular en el &mbito local.
En Bahia Blanca el servicio de television por cable es provisto sélo por tres empresas que
pueden actuar de modo colusivo, por lo que podrian ponerse faciimente de acuerdo en la
politica de precios a seguir frente al incremento del impuesto. Esto significa, desde la perspectiva
de los consumidores que, en caso de que las empresas decidieran trasladar parte del aumento
al precio del servicio, no tendrfan alternativas de sustitucion para escapar de la mayor carga.
Por otro lado puede decirse que la televisién por cable integra la canasta de consumo de una
proporcion importante de la poblacion y que actualmente el mismo no es considerado un bien
suntuario, por lo que es dificil pensar en un cese total de su consumo ante la traslacién del
derecho. En sintesis, siempre habré una parte del aumento que no sera soportado por las
empresas y si por el ciudadano comun.

Compra e importacion de bienes de capital. La reforma introduce, como forma
de alcanzar objetivos de mejora en la competitividad, reduccién de costos y reactivacion, una
alicuota diferencial del 10,5% a la venta de bienes de capital para todas las posiciones
arancelarias con tasa cero. Esta diferenciacion elimina la neutralidad del impuesto, dado que
los productores siguen pagando el 21% al momento de realizar sus compras de insumos,
mientras que cuando venden la produccién sélo agregan al precio original el 10.5%. Esto hace
que las empresas no puedan recuperar la totalidad de sus pagos de IVA, generandose una
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constante acumulacién de saldos a favor del contribuyente que se, si bien pueden compensarse
con otros impuestos nacionales, con frecuencia no se efectivizan répidamente, convirtiéndose
en un préstamo gratuito hacia el sector publico.

La medida prevé idéntico tratamiento para bienes de telecomunicaciones e informética
asimilables a bienes de capital, camionetas camiones, maquinaria agricola, tractores,
carrocerias, remolques y semirremolques, vehiculos especiales y otros vehiculos como émnibus.

Medicina prepaga. En principio se formularon propuestas tendientes a elevar de 10,5%
a21% la alicuota impositiva; no obstante éstas no llegaron a concretarse, de manera que el
Decreto 493/2001 confirm¢ la tasa vigente. Posteriormente, en el ambito del Ministerio de
Economia se discutio la posibilidad de eliminar el gravamen a este sector, aunque hasta el
momento el cambio no se llevé a cabo.

Con referencia al caso puntual de la medicina prepaga, puede cuestionarse la bondad de
gravar la prestacion de salud por parte de empresas privadas y de excluirla del pago cuando es
provista por prestadores publicos. Esta posicion contradice la “filosofia” del IVA, que establece
cargas o exenciones de acuerdo con un criterio objetivo (por la naturaleza del bien), y no
subjetivo (por la naturaleza del sujeto que suministra el bien). Con las disposiciones en vigencia
se origina una variaciéon de precios relativos entre la salud ofrecida por el sector privado
(gravada) y la salud proporcionada por el sector publico (no gravada). En ese marco son
esperables ajustes que, en definitiva, dependen de las posibilidades de las empresas prestatarias
para trasladar el impuesto a los consumidores y, a la vez, de las chances de estos Ultimos para
evitar el pago del nuevo impuesto o, al menos, de no incrementar su gasto en salud, mediante
la contratacién de planes inferiores en calidad o cobertura o el traslado hacia la atencion
publica. Aestas cuestiones se agrega la distorsion respecto del agente que contrata el servicio
médico, ya que, de tratarse de una obra social, el servicio permanece exento.

Impuesto a las ganancias

La modificacion que atafie al impuesto a las ganancias se centra en el gravamen de los
rendimientos por venta de acciones. Hasta el momento, los ingresos provenientes de este tipo
de operacién se encontraban exentos. A partir de las Ultimas disposiciones, queda gravada la
venta de acciones de empresas que no coticen en Bolsa.

Ademas del objetivo recaudatorio, la medida intenta controlar las operaciones especulativas
ya que se grava con una alicuota del 35% a aquellas ventas en las que se transfieren acciones
de menos de un afo de posesion. En cambio, los tendedores que venden acciones mantenidas
por mas de un afo en sus carteras tributan con una tasa progresiva que tiene como tope un
15%.

Se intenta, por otra parte, introducir un incentivo para que las firmas ingresen a cotizar en
Bolsa. Este objetivo es de dudosa consecucion, debido a que, dada la estructura de las
pymes, sus reducidos méargenes de rentabilidad y la delicada coyuntura actual, puede resultarles
dificultoso adecuarse a las normas requeridas para el ingreso al ambito bursatil.

En lineas generales, la modificacién es cuestionable desde el punto de vista de la eficienciay
delaequidad. En el primero de los casos, introduce distorsiones con respecto a la forma de
organizacion y financiamiento de las empresas. El segundo criterio hace referencia al tratamiento
diferencial que pueden tener dos empresas idénticas por el hecho de cotizar o no en Bolsa.
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Impuesto a las transacciones financieras

La ley 25.413, denominada de Competitividad, establece un impuesto a aplicar sobre los
créditos y débitos en cuenta corriente bancaria y faculta al Poder Ejecutivo Nacional a fijar la
correspondiente alicuota, con un maximo del 0,6%.

Inicialmente se dispuso unatasa del 0,25% y ademés se establecié la obligatoriedad del uso
de cheque para compras por valores superiores a los mil pesos, monto que antes de la reforma
estaba fijado en 1.500 pesos. Luego, la alicuota se elevd a 0,4%y se autorizé a tomar el 0,15%
adicional a cuenta del pago de IVA, Ganancias o Renta presunta en forma indistinta. Dicho
aumento no se extendid a empresas promovidas ni monotributistas que, debido a laimposibilidad
de descargar créditos fiscales, quedaron con una alicuota del 0,25% para créditos y débitos en
cuenta corriente.

Quedaron exceptuados los movimientos financieros en concepto de sueldos, jubilaciones,
pensiones, préstamos bancarios, compray venta de titulos publicos y sumas originadas por el
propio impuesto, entre los méas destacados. Asimismo, fueron excluidas algunas cuentas,
como consecuencia de la actividad especial de su titular, o bien éstas quedaron en algunos
casos sujetas a una alicuota reducida del 0,075%.

Larazén del impuesto puede justificarse teniendo en cuenta el actual contexto de crisis y la
necesidad de un rapido incremento en la recaudacion. No obstante, no debe perderse de
vista que se trata de un impuesto distorsivo porque altera las decisiones de uso de distintas
formas de pago y de uso de dinero. Afecta a consumidores y productores en su eleccion
respecto al medio de pago a utilizar (efectivo o cheque), y en el caso particular de las empresas
se modifican sus costos administrativos y de financiamiento. El hecho de que exista un limite
maximo para las transacciones en efectivo elimina la posibilidad, en teoria, de eludir el impuesto.

Nueva propuesta del Ministro

Entre las propuestas que se discutieron durante las Ultimas semanas se encuentra la iniciativa
de canjear el Impuesto sobre los Ingresos Brutos por una disminucion del IVA en tres puntos y
la creacién de un impuesto a las ventas que grave solo el producto terminado. Si bien se trata
de una alternativa ain muy preliminar, y sobre la que no existen mayores detalles, puede
intentarse un ejercicio de andlisis para contar con elementos de juicio ante su eventual
concrecion.

En primer lugar, debe tenerse presente que al analizar una sustitucién de impuestos es menester
suponer que la misma va a producir la misma recaudacion, de lo contrario se estarfan omitiendo
los efectos que una diferencia en la recaudacién ocasionaria en la economia. En segundo
término, es necesario evaluar, tanto las ventajas y dificultades del impuesto que se intenta
eliminar, como aquellas inherentes a los posibles sustitutos.

Impuesto a los Ingresos Brutos. Es un impuesto a las transacciones que alcanza
atodas las etapas del proceso productivo (multifasico) y tiene caracter acumulativo. Como
consecuencia, el gravamen ingresa al precio de venta de cada una de las etapas, provocando
unaimposicién multiple (se gravan conceptos ya gravados) conocida como “efecto cascada”.
Este mecanismo distorsiona las elecciones con respecto a la forma de organizacion de las
empresas, favoreciendo la integracion vertical, no por motivos de eficiencia econdmica, sino
por cuestiones vinculadas al sistema tributario. En otras palabras, si una empresa concentra
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El impuesto a las
transacciones
financieras se justifica
por una mera cuestién
recaudatoria, en el actual
contexto de crisis. No
obstante, no hay que
perder de vista de que se
trata de un gravamen
distorsivo.

Es posible realizar un
andlisis muy preliminar
de la propuesta de
sustitucion del impuesto
a los Ingresos Brutos
por una reduccién del
IVA y la creacién de un
gravamen a las ventas
minoristas.



El IVA permite
identificar, en cada
etapa, qué porcentaje
del precio final
corresponde al
impuesto.
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las actividades de produccion, distribucion mayorista y comercializacion minorista, evita
transacciones entre etapas, con lo cual paga menos impuestos.

A pesar de los mencionados inconvenientes, el impuesto presenta algunas ventajas como por
ejemplo el hecho de utilizar una alicuota baja debido a la amplitud de la base sobre la cual
recae.

Sustitucion por un impuesto a las ventas minoristas. En este caso se
elimina el problema del efecto cascada que se produce en el impuesto a los Ingresos Brutos,
ya que el impuesto a las ventas minoristas grava sélo a la etapa final del proceso productivo.
No obstante, surgen otros inconvenientes. El primero se refiere a que, para lograr una misma
recaudacion, es preciso fijar una alicuota mayor porque la base imponible en el caso del
impuesto a las ventas minoristas es inferior. El segundo tiene que ver con las dificultades de
control que existen en la etapa minorista, como consecuencia de la gran cantidad de agentes
y la falta de incentivos por parte de los compradores para exigir la factura correspondiente, lo
que abre unaimportante via de evasion fiscal, especialmente en contextos de recesion y alta
presion impositiva como el actual. Por Ultimo, no hay precisiones acerca del alcance definitivo
del impuesto minorista, es decir, si alcanzaria Unicamente a los bienes de consumo final o
también a los bienes de capital o productos intermedios. De aplicarse esta Ultima opcién, se
generaria un impacto diferente sobre el sector productivo dado que el impuesto afectaria sus
costos.

Reduccion en la alicuota del Impuesto al Valor Agregado. El IVA, a pesar
de ser unimpuesto multifisico, se instrumenta a través de un sistema de créditos y débitos que
hace que en cada etapa se grave sélo el valor agregado, pudiendo distinguir en cada una qué
parte del precio es impuesto. Resulta superior a los impuestos sobre los Ingresos Brutos y
sobre las ventas minoristas desde el punto de vista de la eficienciay la equidad. Ademas, la
posibilidad de aplicar control cruzado entre las distintas etapas de produccién acota las vias de
evasion fiscal. Con respecto al tratamiento de las exportaciones, el VA también es superior
porque al eximirlas del pago, el precio del producto en el exterior responde sélo a cuestiones de
costos, mientras que en el caso de ingresos brutos incluye el impuesto, restando de ese modo
competitividad a los productos argentinos. 1

Nota: el presente informe fue realizado en base a informaciéon
publicada en el Boletin Oficial hasta el dia 11 de mayo de 2001.
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La pesca artesanal
en la ria de Bahia Blanca

Las causas de la escasez
del recurso son los
cambios en la ria y la
pesca fuera del estuario.

Actualmente el sector
atraviesa una profunda
crisis por la escasez del
recurso pesquero.

El periodo 1978/1981
fue la época de auge de
la pesca artesanal en la
ria de Bahia Blanca.

| siguiente informe presenta un andlisis preliminar de la situacion y potencial productivo
de la pesca artesanal, prosiguiendo con la serie de estudios relacionados con las
posibilidades de crecimiento generadas desde el ambito portuario.

Al referirse a esta actividad en relacién a la economia de nuestra region, hay sin duda puntos
de contacto con el sector pesquero de altura, sobre todo en lo que respecta a la infraestructura
del puerto local y a la falta de definiciones claras en la politica pesquera a nivel nacional y
provincial. Pero esta actividad tiene ademaés sus cuestiones particulares que merecen ser
focalizadas aisladamente, y actualmente, existen algunos problemas que la alejan de su
importante potencial.

El punto de partida para el analisis es el reconocimiento de que el sector esté inmerso en una
profunda crisis. Las capturas han caido enormemente respecto a fines de la década de 1970,
la flota se ha deteriorado, numerosos puestos de trabajo se han perdido desde hace algunos
anos y los ingresos provenientes de esta actividad han disminuido. Por lo tanto, la pregunta
fundamental es similar a aquella planteada en los estudios iniciales sobre pesca de altura: équé
factores influyeron en este decaimiento de la actividad de pesca artesanal?

El objetivo del presente estudio es caracterizar el sector pesquero artesanal local, sus principales
problemas y las diferentes alternativas de solucién para que la actividad siga siendo generadora
de trabajo e ingresos, retomando la importancia de otras épocas.

¢Qué se entiende por pesca artesanal?

Segun el Consejo Federal Pesquero, la actividad pesquera artesanal maritima se define como:
“toda actividad de capturay extraccion de productos de mar, peces, moluscos, crustaceos,
algas, que se ejerza en forma personal, directa y habitual por pescadores”. Las condiciones
para que se desarrolle son las siguientes:

m Dentro de las 12 millas.
m Por medio de técnicas simples de extraccién con intervencion directa de los pescadores.

m Mediante la utilizacion de redes playeras, agalleras, fijas, tramallos, trampas y artes de
anzuelo, todas operadas desde la costay con o sin el apoyo de embarcaciones menores’.

m Desde embarcaciones menores utilizando anzuelos, sefiuelos de cualquier tipo o trampas.

m Extraccion manual de moluscos y/o crustaceos en la zona intermareal.
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1 Se consideran
embarcaciones menores a
todos aquellos botes o
barcos cuya eslora no
supera los 10 metros.



Aungque la flota local tenga
un permiso para operar
hasta las 12 millas, no
necesariamente todas las
lanchas pueden ir hasta
esa distancia. Esto
depende de la autorizacién
de PNA.

Cuadro 1
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De acuerdo a las reglamentaciones vigentes, la ria es considerada zona de aguas interiores,
delimitada por una linea de base que simula la continuacién de la costa desde Punta Pehuen-
Co6 hasta Punta Laberinto. A partir de este limite, las primeras 12 millas nauticas son de
jurisdiccion provincial. Por lo tanto, para pescar dentro de la ria y fuera de ella hasta las 12
millas, se necesita permiso de pesca de la Provincia de Buenos Aires. De las 12 a las 200 millas
la jurisdiccion es nacional, y el permiso para operar en esta zona es otorgado por la Direccion
Nacional de Pescay Acuicultura.

Una vez obtenido el permiso de pesca correspondiente, Prefectura Naval Argentina autoriza a
las embarcaciones a salir hasta determinada distancia. Por lo tanto, aunque la flota local tenga
un permiso para operar hasta las 12 millas, no necesariamente todas las lanchas pueden ir
hasta esa distancia. Esto depende fundamentalmente de la autonomia y del estado de la
embarcacion. Actualmente, ninguna embarcacion de pesca artesanal radicada en Bahia
Blanca puede salir de la linea de base que delimita las aguas interiores de la rfa. Inclusive
dentro de laria, segun el tipo de embarcacion, pueden llegar hasta determinados lugares.

Caracterizacion del sector pesquero
artesanal local

El sector pesquero artesanal involucra a numerosas familias dedicadas alas actividades de
extraccion, comercializacién y procesamiento. Aproximadamente 130 pescadores integran la
Cémara de Pescadores de la Ria de Bahia Blanca, una asociacién de reciente formacion.

La cantidad de hogares relacionados con la pesca ha disminuido. Algunos solamente se
relacionan temporariamente con la actividad, dada la escasez del recurso. Cuando no es
temporada, se dedican a otros trabajos. Este es el primer indicio de la caida en la actividad.
Tiempo atras, los resultados de la temporada alta permitian a los pescadores subsistir en la
temporada baja, mientras que ahora una gran parte de ellos necesitan otra fuente de ingreso.

Las artes de pesca usualmente usadas dentro de la ria son: tapadura de canal, vuelo por
costa, red de enmalle, red de fondeo y red de pescadilla. Las pesca con redes de arrastre no

TOTAL DE EMBARCACIONES REGISTRADAS 128

Segun puerto de desembarco

Ingeniero White 97
Puerto Rosales 31
Composicion de la flota segln eslora | ING. WHITE ROSALES  TOTAL

Mas de 12 metros 14 2 16
Entre 10 y 12 metros 13 0 13
Entre 7 y 10 metros 22 11 33
Menor a 7 metros 46 18 64
Sin datos 2 0 2

Fuente: Delegaciéon de Pesca de B. Blanca - Subsecretaria de Pesca de la Provincia de Bs. As.
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esta permitida dentro de la ria ni hasta las 3 millas. Sin embargo, como se explicara mas
adelante, cuando se declaré la Emergencia Pesquera en la Ria de Bahia Blanca la Subsecretaria
de Pesca de la Provincia de Buenos Aires autorizé a algunas embarcaciones a realizarla.

En los registros de la Delegacion Bahia Blanca de la Subsecretaria de Pesca de la Provincia de
Buenos Aires se encuentran registradas 128 embarcaciones dedicadas ala pesca artesanal,
que se pueden clasificar segun se expone en el Cuadro 1.

La primera observacién que se puede hacer a esta composicion hace foco en la gran cantidad
de canoas de menos de 7 metros de eslora -algunas con remos y otras con motores fuera de
borda- enrelacién a las lanchas amarillas de tipo comercial.

Por otro lado, se observa claramente que la flota radicada en Ing. White es mayor tanto en
numero como en tamano con respecto a la establecida en Puerto Rosales. Esto da cuenta de
laimportante tradicion pesquera que ha perdurado através de las generaciones en Ing. White.

Composicién de la flota segun eslora

64

33

13

Mas de 12 metros Entre 10y 12 metros Entre 7y 10 metros  Menor a 7 metros

Situacidén actual del sector

Todos los actores involucrados en la pesca artesanal estén de acuerdo en dos cuestiones
importantes. La primera es que la actividad esté atravesando una crisis profunda, y en segundo
lugar que el problema principal es la escasez de recurso pesquero dentro de la ria.

Para tener una idea de cuénto ha disminuido el volumen de pesca artesanal y el flujo de
ingresos proveniente de ella hay que remontarse al periodo 1978/1981, la época de mayor
auge de esta actividad en el puerto local? . Pescadores de esa época aseguran que el total de
extracciones era una infima parte del recurso existente en la ria.

Eltecho a las capturas estaba determinado por la cantidad y capacidad de las embarcaciones.
Existian en ese momento mas de 50 lanchas amarillas, de eslora por encima de los 12 metros,
que pescaban, segun la época del afio, camaroén y langostino, lenguado, corvina, pescadilla,
gatuzoy pejerrey, entre otras especies.
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Existe una gran
cantidad de canoas de
menos de 7 metros de

eslora en relaciéon a
las lanchas amarillas
de tipo comercial.

Fuente: Delegacion de
Pesca de Bahia Blanca,
Subsecretaria de Pesca

de la Provincia de
Buenos Aires.

2 En esta época también fue
el auge de la pesca de
altura (ver IAE 50: “El

potencial pesquero”), con
lo cual se puede afirmar
que Bahia Blanca era un
puerto con un perfil
pesquero muy importante.
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Laimposibilidad de acceder a registros estadisticos de la pesca durante la época mencionada
no impide realizar una primera aproximacion a la disminucién operada en la actividad del
sector. A partir de consultas a distintas personas que se han desempenado en la actividad, se
puede arribar a una primeraidea de magnitud: con 50 embarcaciones trabajando 5 dias ala
semanay con una produccion del orden de los 40 cajones diarios cada una (algunas traian
como minimo 150), y teniendo en cuenta que en cada cajén se almacenan entre 25y 40 kg.
de pescado, se obtiene un total mensual de entre mil a 6 mil toneladas de pescado. Suponiendo
que se trabajen solamente 10 meses por ano (los 2 restantes, en la temporada baja, se utilizan
para reparaciones), esto arrojaria un volumen de produccién anual de pescados y mariscos
con un nivel no inferior a las 10 mil toneladas. Se puede observar que este calculo, altamente
conservador, supera en mas de 10 veces el volumen anual promedio de los Ultimos 3 anos.

En cuanto al flujo de ingresos, de acuerdo a los registros oficiales del volumen actual de
capturas y los precios que actualmente pagan las plantas procesadoras al pescador, se estima
un valor de produccion de aproximadamente 450 mil pesos para el Ultimo ano. Si se calcula un
promedio para los Ultimos tres afios, el valor rondarfa el medio millén de pesos. Esta cifra resulta
sensiblemente inferior a la que registraria la actividad a principios del '80, dado que si se estima
el valor de la produccién de esos afios a los precios actuales, este resultaria por encima de los
7 millones de pesos.

Esta estimacion resulta muy superior si en lugar de considerar los precios al pescador se realiza
el célculo con los precios de venta al publico en supermercados y pescaderias. El valor de la
produccién de la época de auge se aproximaria a los 60 millones de pesos. Nétese la magnitud
del valor agregado del procesamiento y comercializacion (ver Cuadro2).

Volumen de pesca

Periodo Tn
Promedio 1998/2000 750
Estimacion 1978/1981 10000

Valor de la producciéon (precios al productor)

Periodo Millones U$S
Promedio 1998/2000 0,55
Estimacién 1978/1981 7,25

Valor de la produccién (precios al consumidor)

Periodo Millones U$S
Promedio 1998/2000 4,3
Estimacion 1978/1981 58

Fuente: SENASA, Delegacién Ing. White y consultas a pescadores.

La falta de pesca en la rfa tiene diferentes causas. Por un lado, el camarén y el langostino
tienen ciclos naturales, es decir, pueden pasar varios afos de escasez y luego vienen periodos
de bonanza. De acuerdo a los pescadores consultados, esto ha sucedido muchas veces en
la historia pesquera de la ria, inclusive ha habido periodos de hasta ocho afios de falta de
crustaceos.
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Con respecto a los peces, las opiniones estan divididas. Algunas se vuelcan hacia cémo
cambiaron las condiciones de la ria desde la época de mayor auge hasta nuestros dias. Segun
esta postura, los continuos dragados y la contaminacion por el vertido de desechos de todo
tipo en las aguas del estuario habrian perjudicado el alimento de los peces, con lo cual el
volumen que ingresa en la ria es menor, dado que la cantidad es insuficiente.

Otros puntos de vista aseguran que la causa principal de la escasez es el mal manejo que se
esté haciendo fuera del estuario, dado que la presion sobre el recurso aumento y provoco que
ingresara a la ria un volumen menor. Cuando, a mediados de la década de 1980, la flota
artesanal marplatense se reconvierte a costeros cercanos y lejanos y comienzan a pescar mas
al sur, allf comienza a declinar la pesca en laria. En esa zona de pesca (Claromecd, Monte
Hermoso) se produce el desove de muchas especies, lo que impactod sobre la evolucion del
recurso.

Estas opiniones se refuerzan con investigaciones efectuadas en el ambito local. En estudios
realizados en la Universidad Nacional del Sur®, se afirma que a partir de 1982, el decrecimiento
en el volumen total de pescadilla ha sido constante. Sin embargo, el esfuerzo pesquero
aplicado se mantuvo relativamente estable, con lo cual la Captura por Unidad de Esfuerzo ha
mostrado una tendencia decreciente. Segun la autora de estos estudios, la causa de estos
cambios podria ser la mayor presion pesquera que esta sufriendo esta especie tanto dentro de
la Zona Comun de Pesca Argentino-Uruguaya como en la zona sur.

Otro dato interesante para ilustrar la crisis del sector se puede obtener poniendo el foco en las
plantas procesadoras. Enla época de mayor auge de la pesca en el puerto local, la mayoria de
los pescadores estaban nucleados en la Cooperativa Pesquera Whitense, la mayor
concentradoray procesadora de pescado. En esta estructura estaban integradas la extraccion,
el procesamiento y la comercializacién. La caida de la actividad lallevé a la quiebra, siendo
adquirida por una firma privada, que tiempo después puso nuevamente las instalaciones en
venta. Existian ademas dos frigorificos dedicados exclusivamente al procesamiento y
comercializacién de pescado: Frigorifico Galvan y Enfripez. Estas plantas ya no existen en la
actualidad. Hoy en dia funcionan dos procesadoras en Ing. White, las que han reducido
fuertemente la utilizacién de su capacidad instalada. Para solucionar esta carencia, las empresas
adquieren materia prima en otros puertos, como pueden ser Mar del Plata, Puerto Madryn'y
San Antonio.

La crisis continué profundizandose, por lo que el ano pasado se promulgd la Ley 12.481 de
Emergencia Pesquera de la Ria de Bahia Blanca. Como primera medida, se eximié del pago
del permiso de pesca a los pescadores. Ademas, en su reglamentacién, esta norma autoriza
realizar una pruebas piloto efectuando pesca de arrastre de fondo, pero regulada por una serie
de condiciones:

m Se autorizd la captura del lenguado y de las especies acompanantes.

m Se establecid un cupo de doce lanchas de menos de 14,90 metros de eslora y potencia
hasta 180 HP y 10 canoas de menos de 7 metros de esloray potencia hasta 45 HP.

m La prueba piloto durarfa un afo y serfa monitoreada por personal profesional de la
Subsecretaria de Actividades Pesqueras del Ministerio de Produccion.

m Se establecieron zonas para esta prueba: al norte de la boya 27 podrian operar
exclusivamente las canoas, y al sur podran operar lanchas y canoas.

Estas medidas les ha permitido a los pescadores alivianar la critica situacion en la que se
encuentran, pero sin dudas el interrogante principal es qué sucedera cuando finalice el plazo
para esta prueba piloto.
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Andlisis de la evolucién de las
capturas de pescadilla du-
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Estructura de edad de la
poblacién de pescadilla en el
area de Bahia Blanca.



La baja rentabilidad impidié
que los pescadores se
reconvirtieran por st solos.

En el orden local existe una
propuesta para la
construcciéon de un muelle
en Riacho Azul.

Estudios especiales

Caminos alternativos de solucion

Desde hace algunos afos, la paulatina agudizacion de la crisis del sector pesquero artesanal
derivé en un problema de rentabilidad para las unidades econdémicas. Cuando los margenes
obtenidos son buenos, los resultados de una temporada permiten, en épocas de baja
produccién, acondicionar las embarcaciones y eventualmente realizar mejoras en ellas.

Pero la escasa rentabilidad obtenida en estos tiempos no permitié que los pescadores se
reconviertan por sf solos. Entonces, las lanchas no se mantienen como debieran y se deterioran.
Esto les anula la posibilidad de que puedan elegir lugares de pesca mas alejados, ya que
Prefectura Naval Argentina no las autoriza a salir mas alla de determinado millaje. Se constituye
asf un circulo vicioso que en el mediano plazo hace peligrar la continuidad de la actividad.

Segun los mismos pescadores, los lugares donde méas se concentra la pesca requieren un
esfuerzo extra, tanto en combustible como en tiempo. Tal es el caso de Riacho Azul, frente a
las costas del partido de Patagones. Por eso seria aconsejable profundizar el analisis de la
posibilidad de reconversion de la flota. Esto permitiria acceder con menores costos a los
lugares donde haya mas pesca. De ese modo, se podria competir con las lanchas radicadas
en otros lugares (por ejemplo Mar del Plata), se reactivaria la industria local de procesamiento
y también la industria naval.

En el Primer Encuentro Nacional sobre Politicas para la Pesca Costera, desarrollado en Mar
del Plata en junio del afio pasado, se observd, como tendencia general de los Ultimos afios, un
reemplazo de unidades antiguas por otras mas modernas con mayor eslora, potenciay capacidad
de bodega, habiéndose incorporado hacia finales del '80 y principios del '90 varias unidades.
Como se puede advertir, la reconversién de la flota es hacia donde indefectiblemente se
tiende. Cuando el pescador no obtiene ingresos suficientes para cubrir sus costos, finalmente
se vera obligado a dejar la actividad, vendiendo su embarcacion con el correspondiente
permiso de pesca. Un adquirente lo compray transfiere el permiso a otra embarcacion mas
nueva dando de baja a la lancha vieja. Frente a esta alternativa, también cabria pensar en otra
posibilidad consistente en planificar el proceso de reconversién, el cual deberfa proveerle al
pescador alternativas rentables de explotaciony lineas de financiamiento para materializarlas.

Otra de las recomendaciones del encuentro mencionado fue establecer zonas exclusivas para
desarrollar lapesca artesanal y de pequefia escala atendiendo a distintos pardmetros especificos
segun laregiény el tipo de pesqueria. Para viabilizar estas actividades es indispensable contar
con infraestructura adecuada. En el orden local, existe una propuesta en esta direccion
consistente en la construccion de un muelle en Riacho Azul, al sur de la desembocadura del
Rio Colorado. Las salidas hasta este punto son autorizadas por Prefectura Unicamente en
formacién de convoy (entre 3y 5 embarcaciones). De ser factible, la concrecién del proyecto
permitiria acceder a una zona de pesca con buenos rendimientos ahorrando costos operativos,
ya que las embarcaciones atracarian en el muelle y podrian permanecer mas tiempo en la
zona sin tener que regresar a Ing. White a reabastecerse y descargar mercaderia. Por estas
razones, resulta recomendable evaluar la propuesta a través de un estudio la factibilidad.

Comentarios finales

Por lo expuesto, se podria decir que la actividad pesquera artesanal en la ria local ha cambiado.
Las capturas han disminuido sensiblemente, asi como la utilizaciéon de la capacidad instalada
de las firmas procesadoras. La caida en los ingresos generados por el sector se tradujo en dos
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consecuencias principales: deterioro del nivel de vida y dificultades para el mantenimiento de
laflotay las artes de pesca.

Las causas de estos cambios no deben encontrarse en un Unico hecho, ni atribuirlas Unicamente
aagentes externos a la comunidad pesquera local. Evidentemente, el problema que aqueja al
sector es complicado y tiene multiples facetas. Lo cierto es que se produjo una gran brecha
entre el desempeno del sector en la época de mayor actividad (1978/1981) y la actualidad.

Sin duda, y como punto de partida para iniciar un proceso de recuperacion, es vital encarar un
estudio integral del recurso para poder desarrollar una pesca sustentable. Pero ademas es
fundamental reconocer las debilidades actuales de la flota y actuar sobre ellas.

Si el recurso no entra en la ria, para mantener el volumen de pescay los puestos de trabajo, no
queda otra alternativa que ir a buscarlo a las zonas de mayor concentracion. Esto implica un
aumento en el esfuerzo particular de cada pescador: mayores distancias acarrean mayores
costos en tiempo y dinero. Por eso, la reconversion de la flota menor hacia embarcaciones
costeras de mayor capacidad y con posibilidades de acceder a zonas fuera del estuario se
convierte en una posibilidad concreta para que resurja el perfil pesquero de nuestro puerto. La
gran cantidad de embarcaciones de menos de 10 metros de eslora se traduce en bajos
rendimientos y menores ingresos.

Todavia quedan muchos puntos a analizar, como por ejemplo, el costo total de la embarcacion,
el destino de las lanchas antiguas y el financiamiento para los pescadores. Este Ultimo punto
es clave, ya que en las condiciones actuales las lanchas amarillas tienen poca capacidad de
generar ingresos en poco tiempo.

En pos de encontrar una solucién a los problemas del sector habria que distinguir, como pilares
fundamentales, las medidas destinadas a aumentar la rentabilidad de las explotaciones y las
tendientes a ocupar mano de obra en las comunidades costeras. Todas ellas deberian estar
orientadas a recuperar el perfil pesquero que nuestro puerto tenia a principios de la década del
ochenta.[d
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El aporte de las empresas
del polo a la economia local

La culminacién y
puesta en marcha de
gran parte de las obras
de ampliacién y
construccion de nuevas
plantas industriales en
el polo petroquimico
replantea el interro-
gante sobre su aporte
a la economia local.

Si bien menores en
comparacién a las
inversiones realizadas,
las magnitudes que
anualmente se vuelcan
a la economia de Bahia
Blanca representan
cifras importantes para
la dimensién de la
misma.

En momentos en que la
actividad del sector es
cuestionada por su
innegable impacto
ambiental, el presente
informe aporta nuevos
elementos para
abordar el tema desde
una perspectiva mas
amplia.

I I acia finales del ano pasado y principios del corriente, se produjo la puesta en marcha
delos proyectos de expansion efectuados en las empresas del polo petroquimico de
Bahia Blanca, como asftambién de los nuevos emprendimientos vinculados a este sector.

Las inversiones efectuadas en los distintos proyectos alcanzaron los $ 2.500 millones, y al
momento de producirse los anuncios de las mismas, hacia mediados de la década del noventa,
generaron una gran expectativa entre los distintos sectores productivos de la ciudad, a causa
de los posibles beneficios econémicos que podrian representar estas inversiones en laeconomia
local.

! Ver IAE 35 «El aporte del
Polo Petroquimico a la
economia local», IAE 36 « El
aporte del Polo Petroquimico

Elinforme que aqui se presenta, continta la linea de estudios anteriores presentados en IAE?,
e intenta cuantificar, a partir de la estructura de costos del nuevo esquema productivo, el
aporte que las empresas del polo petroguimico vuelcan en la ciudad de manera directa.

a la economia local. 2% Parte»,

IAE 38 «Las ventas al exterior Si bien debido a razones tecnolégicas la actividad petroguimica se caracteriza por utilizar

instalaciones complejas y emplear dotaciones reducidas de personal, las magnitudes
involucradas en las contrataciones de servicios con empresas locales asi como los montos
globales por retribuciones al personal, representan cifras importantes para la dimension de la
economia bahiense.

del Polo Petroquimico».

Esquema productivo luego de las inversiones

El actual esquema productivo del polo petroquimico local no difiere en términos cualitativos del
que ya se ha presentado en estudios anteriores de esta revista. Es decir, la caracteristica
destacada del proceso contintia siendo que el bien final de cada unidad de produccion se
emplea como materia prima del proceso de elaboracion de la unidad de produccion siguiente
(ver Diagrama 1).

El proceso se compone de una variada gama de etapas productivas, que comienzan con el
aprovechamiento del gas natural. El primer eslabén de esta estructura se denomina Industria
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Diagrama 1
PETROLEO GAS NATURAL GAS NATURAL
Procesamiento de gas natural Procesamiento de gas natural
v Etano Propano
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Membranas asfélticas \ 4
Etileno Produccién de urea y
amoniaco
Polietileno
Produccién de CVM o
- o Energia eléctrica
Produccioén de polietilenos
l AL
< Cloro S
Produccién de PVC y
soda caustica

Petrolera, la cual luego de las inversiones para ampliacion realizadas en empresas existentes
como asf también la radicacion de nuevas plantas, y que ascendieron amas de $ 240 millones,
aumento su capacidad de produccién en aproximadamente 150%, pasando de 1 millén de
toneladas/ano en el afio 1997 a mas de 2,5 millones de toneladas en el afio 2001. Dentro de
este segmento se engloban tanto las actividades de procesamiento de gas natural como asf
también la destilacion de petréleo, elaborandose, entre otros, etano, que sirve como principal
insumo para el eslabodn siguiente del ciclo productivo, gas licuado de petréleo y naftas.

La segunda etapa del encadenamiento se denomina Industria Petroguimica, la cual a su vez
se subdivide en basica, intermedia y final. Al igual que lo ocurrido en el primer eslabédn de la
cadena productiva, las inversiones efectuadas en esta etapa estuvieron destinadas tanto a la
ampliacion de la capacidad productiva como asf también la instalacion de nuevas plantas.
Para el caso de la primera subdivisién, las inversiones elevaron la capacidad de produccién de
245 mil toneladas/ano a aproximadamente 1,4 millones de toneladas/ano; lo cual representa
un incremento de mas del 450% en la capacidad instalada. Este sustancial incremento se
produce por la puesta en marcha del proyecto destinado a la produccién de amoniaco como
asf también por la expansion en la capacidad de produccion de etileno. En el caso de la
industria petroquimica Intermedia, la capacidad méxima de produccién de cloruro de vinilo
(VCM) ha aumentado de 150 mil toneladas a 210 mil, lo que representa un incremento del
40%.
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En lo que respecta a la Ultima subdivision dentro de esta etapa, puede decirse que es la que,
junto a laindustria petroquimica bésica, presenta la expansion mas importante, ya que pasé de
una capacidad de 330 miltoneladas a una produccién méxima de casi 2 millones de toneladas.
El sustancial crecimiento viene dado principalmente por la puesta en marcha de una planta de
fertilizantes que produce casi 1,1 millones de toneladas de Urea por afio, alo que se sumala
expansion de las plantas productoras de polietilenos y PVC .

Finalmente, la Ultima etapa de transformacion que se desarrolla dentro del polo petroquimico
local esta relacionada con la Industria Quimica, la cual también ha visto modificada su capacidad
de produccion de modo de poder abastecer el incremento en la demanda a partir de las subas
en las demas producciones mencionadas anteriormente. Asf, en el afo 2000 este segmento
presenta una capacidad de produccion de aproximadamente 184 mil toneladas anuales de
cloroy soda céustica, lo cual significa una expansion de 104 mil toneladas con respecto al
volumen méximo de produccion disponible hacia mediados de la década del noventa. El
Cuadro 1 presenta un resumen de las modificaciones en la capacidad de produccion
presentadas anteriormente, como asitambién un detalle de los diferentes productos generados
en cada una de las etapas de produccion.

Inversiones en el Polo Petroquimico Cuadro 1
Capacidad de las plantas en toneladas por ano
Ant D e
SEGMENTO Producto __Antes de Después de
inversiones inversiones
Gasolina Natural 1083.000 313.000
Etano 330.000 830.000
GLP 595.600 1.214.500
Industria Petrolera
Naftas 504.000 630.000
Gas-oil - Kerosene 648.000 810.000
Fuel-oil - Asfalto 224.000 280.000
3 Etileno 245.000 675.000
Basica
Amoniaco Puro 575.000
Industria Intermedia VCM 160.000 210.000
Petroquimica Polietileno 250.000 630.000
Final PVC 79.000 220.000
Urea - 1.075.000
. L. Cloro 90.000 163.000
Industria Quimica
Soda Caustica 100.000 184.000

La estructura de costos

Aclaraciones con respecto a la metodologia

Como ya se hamencionado, estudios anteriores publicados en IAE mostraron una primera
cuantificacion del aporte del polo petroquimico a la economia local. En aquella oportunidad, el
estudio se concentrd en el aporte de las actividades de procesamiento de gas natural,
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elaboracién de etileno, produccion de polietileno, PVCy soda céustica. Los resultados indicaban
que del valor total de produccion, medido a través del monto de ventas, aproximadamente un
13,2% correspondia a desembolsos que se volcaban a la economia local entre insumos y valor
agregado, agrupando este Ultimo las retribuciones al trabajo y al capital. En valores absolutos,
este porcentaje se traduce en un aporte de mas de $70 millones.

Adiferencia de aquel, en el presente informe se intenta cuantificar el aporte a la economia de
todas las etapas que integran el proceso productivo. Para ello se elabord, a partir de memorias
y balances, como asi también consultas a las propias empresas, una estructura aproximada de
los costos de produccion de cada empresa, para conocer de esta manera, el monto aproximado
de los mismos destinados a la economia local.

De acuerdo a consultas realizadas a directivos de las empresas involucradas, si bien es cierto
que el proceso de inversiones ha culminado recientemente y muchos de los proyectos se
encuentran aln en etapas de puesta en marcha, las erogaciones en concepto de costos
operativos al momento de funcionamiento a pleno no presentarian grandes modificaciones en
relacién a la estructura actual.

Una cuestién especial se planted al intentar estimar la estructura de costos de aquellas
unidades de produccién que poseen parte de sus instalaciones otros sitios del pafs. La solucion
adoptada en este caso paso por considerar a las unidades locales como si fueran centros de
costos independientes de la unidad mayor, para de esta manera poder captar de manera méas
confiable la magnitud de los desembolsos efectuados localmente.

Cabe aclarar que por no poder contar con la informacién de una de las empresas, las
estimaciones corresponden al conjunto de empresas petroquimicas, excluyendo la produccién
de Ureay amoniaco. Pese a esta limitacion, los resultados igual constituyen una referencia Uil
por cuanto establecen un valor minimo del aporte del complejo petroguimico al que aun le
restaria agregar los valores correspondientes al caso citado. En modo particular para aquellos
ftems cuyo destino es la economia local esta dificultad es resuelta en parte , por una via
indirecta a través del uso de fuentes de informacién secundaria referidas a las actividades de
laempresay el uso de otros pardametros del sector.

Resultados

De acuerdo a la metodologia propuesta, los costos de produccion asignables alas plantas
localizadas en Bahia Blanca rondarian los $1.100 millones, sin contabilizar, como se mencionara,
los costos de la planta productora de amoniaco y Urea. . La mayor parte de este monto,
aproximadamente $950 millones, se destina a gastos en insumos. La diferencia entre ambos
corresponde al valor agregado que se origina en los procesos de produccion desarrollados en
el ambito local. Este Ultimo componente de los costos se subdivide a su vez, en retribuciones
al trabajo y retribucion al capital, el cual esta compuesto basicamente por las amortizaciones
eimpuestos.

Una vez descripta la composicion de los costos locales de produccion, el préximo paso
consiste en analizar cada componente con el fin de identificar las erogaciones destinadas ala
economialocal.

Dentro del componente insumos, uno de los rubros que reviste mayor importancia para la

economia local es el que engloba las remuneraciones por servicios. El mismo, sin incluir la
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planta de fertilizantes, asciende a aproximadamente $53 millones, y en él estén incluidas
diversas actividades tales como servicios de seguridad y vigilancia, de transporte de empleados,
comedor, etc., como asi también los servicios de mantenimiento industrial. De este total, unos
$40 millones corresponderian a servicios contratados con empresas de Bahia Blanca y su
zona de influencia. Este componente de los gastos genera gran interés en el corto y mediano
plazo, ya que en él estdn comprendidas la realizacion de obras de mantenimiento cuyo monto
anual oscila en torno al 4% del capital invertido, y que podrian llegar a ser desarrolladas por
empresas locales.

La caracteristica ya mencionada de ser capital-intensivas genera, que las retribuciones al
factor trabajo en este tipo de industrias no presenten magnitudes relativas de importancia. Los
montos involucrados en este concepto, sin embargo, representan cifras importantes para la
dimensién de la economia bahiense. Asi, el total de remuneraciones pagadas por todas las
empresas del complejo petroguimico durante el afio 2000 ascienden a casi $75 millones, de
los cuales se estima que alrededor de $50 millones se vuelcan a la economia local. Como
punto de referencia, se puede considerar el gasto en personal de la Municipalidad de Bahia
Blanca el cual asciende a $30 millones anuales.

En cuanto al personal ocupado en forma directa por estas plantas, el mismo asciende a
aproximadamente 1.400 personas. Un dato de suma importancia se puede inferir a partir del
conocimiento de una relacién manejada en el &mbito de este tipo de industrias, la cual indica
que por cada trabajador empleado en forma directa, se contratan externamente entre 7y 8
personas para la prestacion de algun tipo de servicios. De acuerdo a esto parametro, se podria
formular una primera aproximacion al impacto del sector sobre el empleo local. De esta forma,
los puestos de trabajo relacionados en forma directa e indirecta con la actividad petroguimica
involucrarfa a méas de 10 mil personas, lo que representaria cerca del 10% del empleo existente
en la ciudad

Desde el punto de vista cualitativo del empleo, se observa que los salarios promedio para las
diferentes categorias son relativamente elevados con respecto al promedio de las
remuneraciones en las demas actividades de la economia local. Asf, el sueldo neto promedio
para un operario con 5 afios de experiencia es de aproximadamente $1.200 mensuales. En lo

Aporte a la economia local
En millones de U$S
Total estimado | Destino economia local

Costo de Produccién (1)(2) 1.000 125

Materia prima e insumos 950 70

Valor agregado 150 55
Remuneracién al trabajo(3) 75 55
Remuneracion al capital(4) 75 s/d

(1 )Asignado a las instalaciones locales

(2) No incluye los insumos y amortizaciones de la planta productora de urea y amoniaco

(3) Incluye estimacioén de los gastos en personal de la planta productora de tirea y amoniaco
(4) Amortizaciones e impuestos

Fuente: elaboracién propia en base a consultas a empresas locales, Memorias y Balances.
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referido a la composicién se observa una alta participacién de profesionales y técnicos, la
mayoria de ellos formados en &mbitos académicos locales.

Con respecto al otro componente de los costos, el otro rubro que queda por dimensionar es el
referido a las retribuciones al capital, y que incluye entre otros, las amortizaciones e impuestos.
Como se mencionara, dada la caracteristica tecnolégica citada anteriormente, las
amortizaciones del capital poseen una gran incidencia dentro en la estructura de costos del
complejo. Este componente de la estructura de costos es valor agregado destinado a la
remuneracion del capital y por lo tanto, no tiene mayor repercusion sobre la economia local
dado que corresponde a residentes no locales.

Dentro del concepto remuneracion al capital, se engloban impuestos de caracter nacional,
provincial y municipal. Debe mencionarse aqui, que parte de las nuevas inversiones se vieron
favorecidas por laimplementacion de planes de promocion de radicacion de industrias, tanto
provinciales como municipales, los cuales contemplan, entre otras cosas, la exencion en el
pago de algunos impuestos y tasas. Dado que las cifras estan referidas al afio 2000, este
Ultimo rubro no contempla la denominada «tasa ambiental», que segun estimaciones significaria
un costo adicional para el conjunto de empresas de aproximadamente $1,5 millones anuales,
alo que deberia agregarse, un desembolso extraordinario por parte de todas las empresas de
$1 millon.

Comentarios finales

De acuerdo a las estimaciones realizadas a partir de la informacién suministrada y proveniente
de memorias y balances, el aporte de la actividad del complejo petroquimico no descenderia
de los U$S 125 millones por afio. El impacto serfa aiin mayor por cuanto esta cifra no incluye
las erogaciones en concepto de servicios contratados por la planta de Ureay amoniaco como
asf también un importe adicional en concepto de tasas municipales.

Este importe tal vez parezca menor cuando se lo compara con los montos involucrados en las
inversiones o con el costo de producciéon anual estimado pero reviste suma importancia en
términos absolutos para la actividad econdémica local. Cabe notar finalmente que laimportancia
del Complejo Petroquimico, excede el monto de erogaciones vertidas, existiendo otros factores
que deben ser considerados y entre los que se destacan:

m  laregularidady previsibilidad que representan las empresas del polo petroquimico en
términos de contratos con proveedores, como asi también con el personal empleado.

m  Elimpacto directo e indirecto que generan en el empleo local.
m  Lageneracion de puestos de trabajo de altos niveles de calificacion.

m  Elpotencial de crecimiento a través de nuevas inversiones, ya sea por las inversiones
destinadas a acrecentar la capacidad de producciény el nivel de competitividad de las
plantas existentes, como asi también por brindar mejores oportunidades para la construccién
de nuevas instalaciones.

En momentos en que la actividad del sector ha sido cuestionada por su innegable impacto
ambiental, el objetivo de este trabajo ha consistido en aportar nuevos elementos que permiten
abordar elimpacto del Complejo Petroquimico desde una perspectiva mas amplia, intentado
incorporar al planteo una cuantificacion de su aporte a la economia de la ciudad. []
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CREEBBA

El Centro Regional de Estudios de Bahfa Blanca, CREEBBA, es un organismo de
investigacién privado, independiente, apolitico y sin fines de lucro. Su actividad
estd orientada por el espiritu critico, el trabajo reflexivo, el rigor analitico y
metodolégico y la independencia de todo interés particular inmediato. Naci6 en el
ambito de la Fundacién Bolsa de Comercio de Bahia Blanca y, posteriormente, un
importante grupo de empresas e instituciones se sumaron a esta iniciativa y, a
través de su aporte al sostenimiento del Centro, se constituyeron en patrocinantes
del CREEBBA. Desde el inicio de sus tareas, esta casa de estudios mantiene un
estrecho vinculo con instituciones y centros de investigaciones de todo el pafs.

Indicadores de Actividad Econémica es una publicacién bimestral elaborada por
el equipo de investigacion del CREEBBA, que se distribuye en modo principal
entre las empresas mds importantes de la ciudad, centros de estudios econémicos
nacionales e internacionales y medios de difusién, para facilitar el acceso de la
comunidad a los resultados obtenidos. Indicadores de Actividad Econémica
monitorea, a través de diversos indicadores cualitativos y cuantitativos, el
desenvolvimiento de la economia local. Ademas contiene estudios especiales y
una serie de estadisticas de indole nacional que proporcionan un completo marco
de anélisis. De esta manera, se consolida como instrumento de consulta y apoyo a
los empresarios frente a los problemas mas relevantes.

Fundacion Bolsa de Comercio de Bahia Blanca
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CENTRO REGIONAL DE ESTUDIOS ECONOMICOS
BAHIA BLANCA-ARGENTINA

CREEBBA
IAE DIGITAL

En la web, sintesis de los estudios especiales, informes de coyuntura y
series estadisticas publicados bimestralmente en Indicadores de Actividad
Econdémica.

REPORTES IPC Y EMI

Seguimiento del costo de vida y de la produccién industrial en Bahia
Blanca, a través de los indicadores Indice de Precios al Consumidor,
Costo de la Canasta Familiar y Estimador Mensual Industrial, presentados
en informes de difusién mensual.

BANCO DE DATOS Unagamade

Modernos sistema de registro, almacenamiento, rastreo y recuperacién servicios
de datos utiles para el anélisis econémico. Disefio de bases. Series
estadisticas completas a disposicién del publico. permanente

para la mejor

CREEBBA ON LINE comprensién de
Servicio gratuito de informacién via e-mail: una forma fécil de acceder

a las novedades sobre trabajos de investigacién, actualizaciones del la economia de
website, publicaciones y eventos de interés. Bahia Blanca ysu
region
INFORMES DE COYUNTURA

Monitoreo permanente de la industria, el comercio, el sector servicios
y el mercado inmobiliario y de la construccién en Bahia Blanca,
presentado en boletines de difusién periddica.

SOPORTE INFORMATICO

Desarrollo de softwares de asistencia especificos para el 6ptimo manejo

de informacién y el célculo de indicadores de actividad. Acérquese al CREEBBA,

Alvarado 280 (8000) Bahia Blanca
ASESORAMIENTO PROFESIONAL

Agil servicio de orientacién y suministro de material especifico al publico

Telefax: (0291) 455-1870 lineas rot.

interesado. Atencién de dudas y consultas en forma personal o via e-mail: info@creebba.org.ar

correo electrénico. website: www.creebba.org.ar

ACTUALIDAD EN SINTESIS

Préximamente, servicio de noticias via e-mail, sobre temas econémicos
de interés local.

JORNADAS DE DIFUSION

Ciclos de conferencias, encuentros, seminarios y cursos de actualizacion
sobre temas econémicos y trabajos de investigacién desarrollados por
el Centro.
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Coyuntura - Precios

Indice de precios al
consumidor y costo de la
canasta familiar

Dos nuevos descensos acusoé el indice de precios local durante marzo
y abril. Las variaciones respectivas fueron del -0,1% y -0,2%. Estas
caidas se produjeron a pesar de las reformas arancelarias y de la
presion de factores estacionales, lo que da cuenta de la persistente

recesion economica.

Panorama general

e acuerdo a lamedicion del CREEBBA, los precios al consumidor declinaron 0,1% y

0,2%, respectivamente, durante los meses de marzo y abril. En relacion a iguales
periodos de 2000, las variaciones fueron del -1%y -1,5%. Luego de la prolongada tendencia
negativa de los precios era esperable alguna recuperacion, en especial durante marzo, bien
por elimpacto de las nuevas medidas arancelarias, bien por la incidencia de factores estacionales
0, por qué no, merced a alguna recuperacion en el nivel de actividad. Sin embargo, lejos de
producirse una recuperacion, se registraron nuevas mermas.

Con referencia a la estimacion del INDEC para el area de la Capital Federal y el Gran Buenos
Aires, en marzo se informé un indice superior en 0,1% al correspondiente al mes de febrero,
aunque 1% mas bajo que calculado en igual mes del afo anterior. En abril, el resultado fue del
0,7%, el mas alto desde enero de 2000 (0,8%). Esto da cuenta de que en Bahia Blanca el
impacto de los cambios arancelarios ha sido diferente, o bien, de que el cuadro recesivo es
mas agudo en la ciudad, lo que refrena mas los ajustes de precios hacia los consumidores.

Las principales variaciones por capitulo del bimestre fueron coincidentes parael CREEBBAY
el INDEC. Por ellado de las alzas sobresalieron “Indumentaria” y “Transporte y Comunicaciones”.

En tanto las bajas de mayor magnitud se concentraron en las categorias “Educaciéon” y
“Equipamiento del hogar”.

Panorama local

Mes de marzo

El Indice de Precios al Consumidor local, segun la medicién que realiza el CREEBBA, acusd
en marzo una pequefa caida, del orden del 0,1%. Cabe recordar que el mes anterior, el
indicador general no sufri¢ variaciones.
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En marzo, cayeron cinco
de los nueve capitulos que
integran el relevamiento
de precios.

En el andlisis discriminado por capitulos se destaca el hecho de que sélo dos categorias
registraron aumentos durante el mes de marzo: "Alimentos y Bebidas” y “Bienes y servicios
varios”. En el caso de los alimentos, que en conjunto, variaron un 0,97%, se destacan los
siguientes aumentos: quesos semiduros 14%, verduras 7%, azicar 5%, carne vacuna 2%.
Asimismo hubo bajas que contrarrestaron parcialmente las subas producidas. Las mas
importantes se observaron en: pastas frescas -10%, pan envasado -6%, leche en polvo -4%,
frutas frescas -3%, infusiones -1%.

En bienes y servicios varios, si bien cayeron los articulos de tocador en un 1,2% y los servicios
para el cuidado personal en un 1%, se produjo un incremento en los cigarrillos del 2%, que en
definitiva dejé al capitulo con un saldo positivo muy cercano a cero: 0,04%.

Por el lado de las bajas sobresalié “Equipamiento del hogar”, cuyo indice se redujoun 1,7%.
Incidieron principalmente los servicios para el hogar (-4,3%), los electrodomésticos (-1,1%), los
articulos de limpieza y mantenimiento (-0,84%) y los textiles y accesorios para la decoracion
(-0,5%). Los incrementos registrados en articulos de ferreteria (1,9%) y menaje (0,7%), en
tanto, no resultaron suficientes para contrarrestar las bajas antes senaladas.

“Educacion” cay6 un 0,84%. Este resultado se explica por el comportamiento del rubro Textos
y Utiles escolares, que observé una merma del 3,4%. Sin dudas, el comienzo de las clasesy
las compras asociadas a él, motivaron el lanzamiento de promociones y ofertas en librerias e
hipermercados del medio, con el propésito de atraer la mayor demanda estacional. Sibien se
registraron ademas alzas en Servicios educativos complementarios (2%), éstas no diluyeron
las bajas producidas. Los aumentos en servicios educativos complementarios, como cursos
de idioma y computacién, suelen presentar reducciones durante los meses de verano y
recuperan valores a partir de marzo, con lo cual, el comportamiento observado es normal.

“Indumentaria” exhibié un descenso del 0,8%. En realidad, los Unicos rubros que impulsaron
este resultado fueron Telas e hilados, que bajé un 6% por la liquidacion de saldos y cortes de
verano, y Ropa interior, que cerré con una muy pequefia variacion del -0,05%. Las demas
categorias comenzaron a evidenciar alzas ligadas a las ventas de nueva temporada. Asi, el
calzado aumenté cerca de 1%y la ropa exterior y los articulos de marroquineria lo hicieron en
un 0,2%. Seguramente, en las préximas semanas habra nuevas alzas, una vez que terminen
de llegar al mercado los articulos de otofio-invierno.
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“Transporte y Comunicaciones”, que declind un 0,7%, presenté bajas en Mantenimiento de
vehiculos (-1%) y en Automoviles (-0,6%). El sector automotriz fue uno de los méas golpeados
por larecesién por lo que, a través de precios mas competitivos, sus firmas buscan repuntar en
alguna medida su situacion.

Apesar de que aln no llegdé Semana Santa, comenzaron a producirse bajas en “Esparcimiento”
(-0,5%), dentro del rubro Turismo (-2,5%) y mas especificamente en el precio de pasajes. Tal
vez con esta politica quieran impulsarse las ventas, por cierto bastante deprimidas en el sector
de las agencias de viajes.

“Salud” cerré con un saldo casi nulo (-0,03%) explicado por una variacion positiva del 0,3% en
los medicamentos y una baja del -0,4% los servicios médicos y odontologicos.

Mes de abril

En abril el indice de Precios al Consumidor local acusé una nueva baja, si bien hubo varios
capitulos que registraron aumentos de indole estacional. Concretamente, la variacion general
fue del -0,2%. Este dato es bastante revelador ya que, luego de las reformas arancelarias
implementadas, se esperaba alginimpacto positivo, de modo que la estimacién da cuenta de
la grave recesion que aun enfrenta la economia. El resultado anual acumulado hasta el
momento es del -0,3%.

Se prevé que esta prolongada tendencia negativa exhibida por los precios minoristas se
revierta, en funcion de las reformas impositivas y arancelarias impulsadas por el gobierno. En
particular, se espera unimpacto significativo en aquellos rubros directamente afectados por la
generalizacion del IVA (diarios, revistas, television por cable, transporte publico para distancias
superiores alos 100 km; espectaculos).

Por otra parte, siempre estan presentes las expectativas relacionadas con unarecuperacion
del nivel de actividad econdmica, que también incidiria sobre los precios al consumidor. Las
mediciones que surjan del relevamiento del mes de mayo permitiran conocer las repercusiones
efectivas de las medidas que se estan llevando a cabo y éstas seran detalladas oportunamente.

Enlo que se refiere al comportamiento por capitulos del mes de abril, se tiene que cinco de las
nueve categorias que conforman el indice concluyeron con bajas, mientras que el resto
presenté aumentos de diferente consideracion.

El capitulo con mayor alza fue “Esparcimiento” que varié casi un 1% en relacion amarzo. Esta
vez, el cambio no estuvo relacionado con el rubro Turismo, sino con ajustes producidos en
Juguetes y rodados (0,6%) y en Servicios de esparcimiento (2,8%) tales como espectaculos,
clubes, etc. Es probable que los incrementos se hayan concentrado durante la Semana
Santa, araiz de la mayor demanda de esparcimiento concertada en ese periodo.

En segunda instancia se ubico “Indumentaria” con un cambio porcentual del 0,8%. Casitodos
los rubros que integran el capitulo aumentaron como consecuencia de los ajustes por cambio
de estacion. En efecto, los comercios del medio ya se encuentran exhibiendo los articulos de
temporada invernal, que arriban al mercado con precios renovados. Las variaciones por
categoria han sido las siguientes: ropa interior 3%, calzado 1,4%, ropa exterior 0,6%, articulos
de marroquineria 0,01%. Sélo las telas descendieron un 0,4%.
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Hasta abril, la variacién
de precios acumulada en
el afio es de -0,3%.

Uno de los incrementos de
indole estacional
correspondié al capitulo
“Indumentaria”.



La canasta familiar que
se emplea para la
estimacion mensual es
basica, en el sentido de
que no incluye bienes de
lujo, pero amplia ya que
abarca todas las
categorias de bienes
relevantes.
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“Transporte y Comunicaciones” cerré con un incremento del 0,77%. El cambio estuvo explicado
por el rubro Mantenimiento de vehiculos que aumentd un 1,2%. Probablemente, el
acondicionamiento de automotores para las mini-vacaciones de Semana Santa haya incidido
en la variacion. En tanto, los automéviles bajaron un 0,03% en un nuevo intento de las
concesionarias por apuntalar sus ventas.

“Salud” aumenté un 0,3% como consecuencia del alza del 0,9% en el precio de los elementos
de primeros auxilios. Por otra parte, las perspectivas de subas relacionadas con el incremento
de la alicuota del IVA para la medicina prepaga se disolvieron al confirmarse la tasa del 10,5%
para dicha actividad.

Entre las bajas del mes sobresalié la correspondiente a “Equipamiento del hogar”, que varié un
-1,3%. Elresultado se concentré en Articulos de limpieza (-3,6%) y Electrodomeésticos (-2%).
El primero es un rubro de gran variabilidad en los super e hipermercados y el segundo se
destaca por la tendencia a la baja que presenta en el Ultimo tiempo, a raiz de la menor
demanda de bienes durables y de la gran competencia en el sector.

Costo promedio mensual de la canasta familiar
por capftulos y grupos - datos de abril 2001

CAPITULO COSTO (%) PESO
ALIMENTOS Y BEBIDAS 460,6 35%
Pan, cereales, galletitas, harinas, pastas 63,3 5%
Carnes rojas, carnes blancas, fiambres y embutidos 161,5 12%
Aceites y margarinas 7,8 1%
Leche, productos lacteos, quesos y huevos 58,2 4%
Frutas y verduras 78,4 6%
Azlcar, dulces, cacao 13,6 1%
Infusiones 17,4 1%
Condimentos, aderezos, sal y especias 6,9 1%
Bebidas (alcohdlicas y no alcohdlicas) 53,3 4%
INDUMENTARIA 187,3 14%
VIVIENDA 111,2 8%
EQUIPAMIENTO DEL HOGAR 30,6 2%
Artefactos de consumo durable 10,8 1%
Blanco y manteleria 9,3 1%
Menaje 1,5 0%
Articulos de limpieza y ferreterfa 9,0 1%
SALUD 24,2 2%
TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 204,6 15%
ESPARCIMIENTO 167,0 13%
EDUCACION 90,2 7%
BIENES Y SERVICIOS VARIOS 54,5 4%
COSTO TOTAL (%) 1.330,2 100%
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Le siguié “Bienes y servicios varios”, con un descenso del 1,2% explicado por el ajuste en
Articulos de tocador (-3%).

“Vivienda” declin¢ cerca de un 1%, como consecuencia de la caida del 5,6% en el valor de los
alquileres, hecho que da cuenta del deprimido nivel de actividad que enfrenta el sector inmobiliario.

Otra de las mermas tuvo lugar en el capitulo “Educacion”, que registrd un cambio del -0,54%
en relacién al indice de marzo. La baja correspondio al rubro Textos y(tiles escolares, que
cedibun 1,7%. Entanto, los servicios educativos permanecieron sin cambios.

Por Ultimo se encuentra “Alimentos y Bebidas”, que descendié un 0,4%. Las principales bajas
fueron las siguientes: frutas (-6%), lacteos (-4%), aceites y grasas (-3%), alimentos
semipreparados (-2,5%), cereales y derivados (-1,4%), bebidas alcohdlicas (-1,3%) y carnes
(0,8%). También hubo incrementos, aunque éstos no fueron de la magnitud suficiente como
para contrarrestar las caidas. Las alzas méas importantes recayeron en verduras (8%) e infusiones
(4%).

Costo de la canasta familiar

En base a la informacion de precios relevada durante abril, el CREEBBA calculd, ademas del
IPC, el valor de una canasta basica de consumo' para una familia de cinco integrantes. Enla
estimacion se incluyeron los precios de més de 1.600 variedades de productos monitoreados
semanalmente. Ademas se emplearon datos de cantidades consumidas provenientes de
encuestas de gastos de los hogares, estimaciones propias y relevamientos llevados a cabo por
diversos organismos y consultoras.

La medicién correspondiente al mes de abril arrojé un total de 1.330 pesos, que representa el
valor promedio de los ftems considerados. De ese monto, aproximadamente un 35% corresponde
a ‘Alimentos y Bebidas”, 15% a “Indumentaria” y otro tanto a “Transporte y Comunicaciones”.
La categoria “Vivienda” se posiciona con el 8% del costo total estimado. El resto se distribuye
entre los agrupamientos referidos a salud, educacién, esparcimiento y bienes y servicios
varios.

También se calculd el valor de la misma canasta pero tomando en consideracion los articulos
en promocién y aquellos de marcas de segunda linea. Como resultado, se estimoé un costo
minimo de 1.068 pesos.

Por Ultimo se seleccionaron de entre la lista de articulos relevados, los productos de mas alto
valor relativo, o bien, aquellos de primera marca. En consecuencia, se calculé un valor maximo
de la canasta de referencia del orden de los 1.623 pesos.[]
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Coyuntura - Sector financiero

Sector financiero

Las sucesivas crisis generadas en el ambito nacional tuvieron serias
consecuencias sobre el indicador de riesgo pais y dejaron al pais en
condiciones criticas para la obtenciéon de financiamiento externo. Los

depésitos se redujeron y las tasas de interés aumentaron.

| comportamiento de las principales variables financieras durante el segundo bimestre
del afio se caracterizd por una fuerte volatilidad generada a partir de los acontecimientos
internacionales y principalmente nacionales.

En lo referido a los depdsitos en el sistema financiero, durante marzo, la incertidumbre de
origen politico y los sucesivos cambios de ministros provocaron una disminucion de més de
$3.400 millones, junto a un sustancial aumento en el grado de dolarizacion de los depésitos
totales del sector privado. Con respecto a esto Ultimo, desde principios de marzo y hasta
mediados de abril, el grado de dolarizacién en los depdsitos totales del sistema pasé del 60%
al 62%, reflejando los temores a una posible devaluacion.

La asuncién de Cavallo trajo consigo una reversion en las expectativas de los ahorristas y
durante el mes de abril, 0 al menos hasta el dia 19, Ultimo dato disponible, la variacién en el total
de depdsitos presenta un leve suba, de casi 80 millones de pesos. Sin embargo, esta situacion
de leve recuperacion de los depositos podria verse deteriorada durante la Ultima semana de
abril, con el recrudecimiento de los rumores acerca de la posible declaracion en situacion de
default por parte del gobierno.

En lo referido a los préstamos, la persistencia de la recesion impide cualquier atisbo de
recuperacion en el nivel de créditos al sector privado, y el comportamiento de esta variable en
el segundo bimestre del afio continla la tendencia observada durante todo el afio 2000.
Segun los datos del B.C.R.A., hasta el dia 11 de abril los créditos al sector privado presentan
una caida de mas de $1.000 millones, es decir, una caida superior al 1,5% con respecto al
promedio de febrero.

El comportamiento de las tasas no tuvo una tendencia definida durante el bimestre, pero los
valores promedio hacia finales del mes de abril presentan una suba con respecto a los registrados
dos meses atras. La fuerte disminucion de los depdsitos privados ocurrida durante el mes de
marzo generd que por parte de los bancos se ofrecieran mayores tasas de interés en los
segmentos de depdsitos a plazo fijo, y especialmente por aquellos nominados en moneda
local. Asi, algunos bancos llegaron a ofrecer tasas del 11% nominal anual por depdsitos
superiores a los $100.000 pesos, mientras que por depdsitos en moneda extranjera las tasas
no superaron el 7% nominal anual.

En cuanto a las tasas por operaciones activas, también la mayoria de ellas culminan el
bimestre en alza, con excepciones en las tasas para préstamos hipotecarios. Esta situacion,
junto a laescasa o nula rentabilidad que presentan en la actualidad gran parte de las actividades
productivas, también se agrega para explicar el mal desempefio que viene mostrando el
segmento de créditos al sector privado desde hace ya més de un afo.

Latasa call, en tanto, acuso el impacto de la crisis de los ministros hacia mediados de marzo,
cuando subié a valores superiores al 35% anual, luego de un periodo bastante prolongado en
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donde el promedio no sobrepasaba el 6% anual. Hacia principios de abril volvid a ubicarse en
valores cercanos al 8% anual, pero para mediados de mes experimenté una fuerte suba, en la
que se registraron picos de hasta el 40% anual. Toda esta volatilidad se corresponde con la
fuerte incertidumbre que afecta a los mercados financieros.

Es también esta incertidumbre, la que junto a los rumores de renuncia del ministro de economia
y el posible default del gobierno, llevo a que el riesgo pais llegara a los 1.284 puntos basicos el
dia 23 de abril, ubicandose en niveles muy superiores a los que presentaban Brasil y Rusia.
Como puede observarse, el comportamiento del mismo presenta un considerable aumento
durante la crisis politica del mes de octubre que culminé con la renuncia del vicepresidente
Carlos Alvarez, donde llego a presentar valores de 992 puntos, para luego retornar a niveles
mas normales a partir de la confirmacién de la obtencion del “blindaje” financiero. La crisis de
los ministros de principio de marzo volvié a provocar un incremento de este indicador, que
culmind, como se mencionara, el dia 23, con un valor que no se observara desde la crisis de

Rusia.
Prima de riesgo pais Argentina
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Panorama local

Tal como ocurriera en el mercado financiero nacional, la evolucion de las principales variables
financieras del mercado local no tuvieron un comportamiento homogéneo durante el bimestre,
y fueron evolucionando de acuerdo a los vaivenes internacionales y nacionales. También por
este motivo, el resultado del relevamiento efectuado en las entidades bancarias locales en la
tercer semana del mes de abril muestra una variacion positiva en las tasas de la mayoria de las
operaciones, que coincide con el pico de las turbulencias generadas por el enfrentamiento
entre el ministro del Palacio de Hacienda y el titular del Banco Central.

Es por ello, que en lo referido a las tasas activas ofrecidas en el mercado local, se registra una
subaimportante en el promedio de las operaciones efectuadas en pesos, que pasé del 32% al
35% nominal anual. Asf, el costo promedio por una operacion de descubierto en esta moneda
pasé del 44% al 47%, mientras que por préstamos personales a 12 meses y comerciales a
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basicos, superando a
Brasil y Rusia.

Las variables financieras no
tuvieron un comportamiento
homogéneo y evolucionaron
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Tasa nominal anual de los depésitos

Total del Sistema En pesos En délares

Caja de Ahorro 30 dias 90 dias Caja de Ahorro 30 dias 90 dias

Bahia Blanca
promedio 2,2 6,4 6,8 2,0 52 58

tasa maxima 50 9,0 8,5 50 6,5 75

Capital Federal

promedio 3,3 57 6,6 29 55 6,0

Fuente: elaboracién propia en base a relevamiento de bancos en Bahia Blanca y diario Ambito Financiero.

Tasa nominal anual sobre préstamos en pesos

Total del sistema - Bahia Blanca

Concepto Descubierto Personales 12 meses Comerciales 30 dias empresas 2 linea
Promedio 47,93 29,11 24,00
Tasa maxima 67,00 36,00 36,00

Fuente: elaboracién propia en base a relevamiento de bancos en Bahia Blanca y diario Ambito Financiero.

Tasa nominal anual sobre préstamos en doélares

Total del sistema - Bahia Blanca

Concepto Descubierto Personales Automotores Vivienda Comerciales 30 dias
12 meses 24 meses 84 meses empresas 2da linea

Promedio 30,20 23,00 16,37 11,36 20,36

Tasa maxima 60,00 28,00 18,70 14,00 30,00

* Datos correspondientes a la semana del 16/3 al 20/3

Fuente: elaboracién propia en base a relevamiento de bancos en Bahia Blanca y diario Ambito Financiero.
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empresas de segunda linea por treinta dias, los incrementos fueron de 26% a 29%y de 22% a
24% nominal anual respectivamente.

Para estas dos Ultimas operatorias, pero nominadas en ddlares, los incrementos con respecto
al promedio registrado durante el bimestre pasado fueron menores. En el caso de los préstamos
personales a 12 meses de plazo la tasa promedio paso6 del 22,3% nominal anual al 23%,
mientras que los préstamos para empresas de segunda linea el incremento fue del 19% al 20%
nominal anual. Las respuestas obtenidas en las consultas a los encargados de negocios de las
areas correspondientes en las distintas entidades, continlian expresando su preocupacion por
la falta de individuos y empresas que califiquen para el otorgamiento de nuevos créditos, como
asf también los serios problemas de cobranza que presentan una parte de la cartera de
créditos otorgados.

Las tasas por operaciones para compra de automaviles e hipotecarios no presentan variaciones
de importancia con respecto al promedio del bimestre anterior, pero ello serfa a consecuencia
del bajo nivel de actividad que presentan estas operatorias en el momento actual de
incertidumbre que plantea el escenario econémico.

Debido a la fuerte baja de depdsitos y aumento de los niveles de dolarizacion, aquellos
individuos que decidieron colocar sus ahorros en plazos fijos en pesos a 30 dias llegaron a
obtener durante el bimestre tasas del 9% nominal anual por sus depdsitos. El promedio para
el total del sistema se ubicé en el 6,35% nominal anual, cifra superior en casi un punto
porcentual al promedio registrado en esta operacion durante el primer bimestre del afio. La
sobreoferta de colocaciones en dolares generada a partir de los temores por una devaluacion
provocaron que la tasa de interés por colocaciones a plazo en esta moneda no tuviera
modificaciones de importancia con respecto a los valores promedio del bimestre anterior, y
culminé abril con un valor promedio del 5,23% nominal anual. []
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Produccion industrial:
EMI-CREEBBA

En marzo la producciéon industrial estuvo impulsada por Materias
quimicas basicas y Plasticos primarios. Si se excluyen los resultados
del Polo Petroquimico, el resto de la industria local se encuentra por

debajo de los niveles de producciéon alcanzados en 2000.

| Estimador Mensual Industrial, EMI-CREEBBA calculado para el mes de marzo de 2001,
E arroja un incremento cercano al 9% si se lo compara con igual mes del afo anterior. La
variacién con respecto al mes anterior es del 31%, con lo cual el nivel del EMI-CREEBBA se
ubica en torno a los 107 puntos. Este incremento se explica fundamentalmente por la
culminacién de las obras y puesta en marcha de las inversiones del Polo Petroquimico. Para
aislar de algiin modo este hecho particular y calcular la evolucién del resto de los subsectores
que componen laindustria local, se reestima el indicador que, tal como puede observarse en
el gréfico, si bien muestra alguna recuperacién con respecto al mes de febrero alin esté por
debajo de los niveles del afo anterior.

Resultados sectoriales

Cuando se analizan los resultados teniendo en cuenta el desempefo de cada uno de los
rubros considerados en la estimacion del EMI-CREEBBA, puede observarse claramente que
el resultado general esta sumamente influenciado por los acontecimientos que marcan a los
sectores Materias Quimicas Bésicas y Plasticos Primarios. Ambos muestran porcentajes de
incremento en sus niveles de produccion aproximadamente un 70% superiores a los registrados
en igual mes del afio 2000. Esto es consecuencia del aumento en la produccién de etileno
sobre labase del gas natural en el marco del proyecto Mega, motivo por el cual se incrementa
también sustancialmente la produccién de polietilenos. Segun informa INDEC, dadas las
condiciones actuales del mercado interno, donde la produccién de manufacturas de plastico
sigue deprimida, es de esperar que una parte significativa de la produccién se destine a
exportaciones.

Entre los sectores que registran aumentos en sus niveles de produccién comparandolos con
los registros del ano pasado se encuentran, ademas, Aguay Soda, y Fiambres y Embutidos.
En el primero de los casos, el incremento es aproximadamente del 4% en comparacion con
marzo del ano 2000, como consecuencia de una incremento importante en la produccion de
una de las empresas del sector que realiza operaciones con el exterior. Cuando se compara
el nivel del indice con el del mes de febrero, Aguay Soda registra una disminucion del orden del
9%, situacion que es normal al finalizar el perfodo estival .

En el caso de Fiambres y Embutidos, la produccién del sector es apenas un 3% superior a la
del afo anterior, con lo cual podria decirse que la situacion se mantiene estable en niveles
superiores alos del afo base. Con respecto a lo ocurrido en febrero la variacién también es
positiva, fundamentalmente en los productos Fiambres y Embutidos Frescos, mientras que las
variaciones en Embutidos Secos y Cocidos son menores.
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La totalidad del resto de los rubros considerados para el calculo del EMI-CREEBBA tienen,
durante marzo, variaciones negativas si se compara con marzo de 2000. En el caso de Pastas
Frescas, aln cuando el consumo y como consecuencia la produccion, se recupera en relacion
con febrero por las menores temperaturas ambientes, los empresarios del rubro informan estar
aun apenas por debajo de los niveles del ano pasado en esta misma época. Sise tomauna
visién de mas largo plazo, la produccion de Pastas Frescas supera levemente el nivel de 1997.

Una situacién analoga puede observarse en el rubro Pastas Secas, que también tiene niveles
de produccion levemente menores que el afio pasado y mayores que el mes de febrero. En
este caso particular, las perspectivas para el sector son positivas dado que una de las empresas
que componen el rubro se encuentra trabajando a capacidad plenay realiza exportaciones de
sémolay fideos, por lo que cabe esperar una evolucion positiva en los proximos meses.

La produccién de Lacteos se retrae en comparacion con el ano y también con el mes anterior
conlo cual el indicador desagregado del sector es inferior al de 1997. En lineas generalesy a
nivel nacional, la elaboracion de productos lacteos registra en el primer trimestre del afio una
caida del 9% en comparacion con el afno 2000. Entre las causas que afectan el desemperio
del sector pueden mencionarse el inferior ingreso de materia prima debido a las malas
condiciones climaticas y a la situacién financiera de los tambos. Sumado a esto, el sector se
enfrenta a un mercado interno es poco dindmico y a una importante caida de las exportaciones
de leche en polvo a Brasil.

El rubro Refinacion de Petréleo y Gas, aln exhibiendo un incremento en su produccion con
respecto a las cifras de febrero (8%), los niveles alin estan un 14% por debajo de los registros
de marzo de 2000, y son mucho menores aln si se toma como referencia el valor correspondiente
al afio base del célculo del EMI-CREEBBA.

Con respecto al subsector Panaderias, su produccion se recupera levemente con respecto a
la medicion anterior, aunque si se compara este afo con el anterior los valores son casi un 30%
inferiores. Estos datos ponen de manifiesto la dificil situacion por la que atraviesa el sector con
niveles de produccion sustancialmente inferiores a los de 1997. Por Ultimo se encuentra el
sector Faena Vacuna, que continlia en la delicada situacion que caracteriza al sector desde
hace meses. Tal como se anticipd las variaciones con respecto al mismo mes del ano anterior
son sustancialmente negativas, debido a que en la medicidon de marzo de 2000 aun se
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encontraba operando un importante frigorifico que cerrd en febrero de este afio. Como
consecuencia de este cierre se produce una caida en el indicador del sector. Sibien esta
empresa se orientaba fundamentalmente al mercado externo, vendia parte de su produccion
en el mercado local. Al desaparecer la misma se abre la posibilidad a otros frigorificos de
captar parte del mercado local que anteriormente abastecia esta empresa, captando de ese
modo una mayor participacion en el mismo. No obstante, no puede dejar de mencionarse la
delicada situacion por la que atraviesan las empresas frigorificas de la ciudad, agravada por las
consecuencias del rebrote de la fiebre aftosa y el cierre de mercados del exterior.

Resultados a nivel pais’

De acuerdo con datos del Estimador Mensual Industrial (EMI), la produccién manufacturera
del mes de marzo baj6 4,5% en términos desestacionalizados respecto de igual mes de 2000.
La variacion interanual con estacionalidad fue negativa en 6,0%. La actividad industrial de
marzo con relacion a febrero tuvo una caida del 1,1% en términos desestacionalizados y un
incremento del 12,6% con estacionalidad.

Desde el punto de vista sectorial, las ramas industriales con mejor desempeno en el primer
trimestre de 2001 con respecto al mismo periodo del afio anterior han sido las producciones de
agroquimicos, gases industriales, y detergentes, jabones y productos personales. El aumento
en la produccion de agroquimicos se explica por la puesta en marcha de una importante planta
productora de fertilizantes a comienzos de este afo y por la mayor produccion de fitosanitarios.
Elincremento registrado en la fabricacion de gases industriales se relaciona con la ampliacion
de la capacidad productiva. La mayor elaboracion de detergentes, jabones y productos
personales obedece a ampliacion de capacidad productiva y mayores exportaciones.

Conrelacion a las ramas industriales que registraron un menor nivel de actividad se destacan
las producciones de aceites y subproductos oleaginosos, automotores y vidrio. La caidaenla
elaboracion de los aceites y subproductos se origind principalmente en las dificultades que
enfrentan las colocaciones externas. La actividad de las terminales automotrices en el primer
trimestre del ano se vio afectada fundamentalmente por las menores ventas realizadas en el
mercado local. La elaboracién de vidrio se ha visto afectada por la caida de la demanda interna
y por la mayor participacién de productos importados en el consumo local.

Analisis sectoriales

La elaboracion de aceites y subproductos registra una caida del 35,1% en el primer trimestre
de 2001 con relacion al mismo periodo del afo anterior afectada por las dificultades que
enfrentan las colocaciones externas. Cabe destacar que los aceites y subproductos oleaginosos
argentinos tienen como principal destino los mercados externos.

Desde meses anteriores se registran menores ventas hacia varios mercados tradicionales
como China, India, Venezuelay Chile. En el caso de China, han disminuido los despachos de
productos de la industria aceitera y aumentado las colocaciones de granos oleaginosos ya que
dicho pais ha aplicado barreras a la importacion de productos industrializados a fin de desarrollar
su propia produccion. Asimismo, desde el afio pasado, la India ha incrementado en varias
etapas los aranceles a las importaciones. En efecto, a partir del 1° de marzo del corriente ano
el arancel impuesto a laimportacién de aceite de girasol por parte de la India supera el 70%.
En el caso de Venezuela se impusieron cupos al ingreso de la produccion argentina, mientras
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que Chile ha establecido salvaguardias y un sistema de banda de precios que, sumados a los
aranceles, perjudican la comercializacién de los productos del sector. Con relacion a los
problemas comerciales con Chile, la Argentina ha presentado una demanda contra el pais
vecino ante la OMC por el sistema de banda de precios y de salvaguardias. En el caso de los
aceites puros, la proteccion alcanzada por los productos chilenos como consecuencia de la
utilizacion de los instrumentos mencionados supera el 100%, mientras que los aceites mezcla
tienen un arancel del 5% a lo que se agrega la salvaguardia del 48%. Otro factor que afecta los
despachos a Chile es que este pais eximid de salvaguardias a los aceites mezcla procedentes
de Bolivia, por lo que los aceites mezcla bolivianos solo tributan el arancel del 5%. Por lo tanto,
parte de las importaciones realizadas por Chile de origen argentino han sido reemplazadas por
productos bolivianos. En cuanto a los precios internacionales, los aceites y subproductos de
soja se mantienen en niveles bajos como consecuencia de un exceso de oferta mundial de
estos productos. A esta situacion hay que agregar que el menor consumo mundial de carne
esta repercutiendo en una caida de la demanda de subproductos de soja con la consecuente
depresion de los precios. Ademas se estima que la produccion récord de aceite de palmaen
el corriente afo acentuara los bajos niveles de los precios de los aceites. Por el contrario, el
precio del aceite de girasol se recupera como consecuencia de la baja en la oferta mundial
originada en parte en la menor produccion argentina. Mientras Argentina pierde liderazgo en
girasol, se estima que la presente campana de soja se constituird en récord histérico.

La elaboracion de productos lacteos registrd una caida del 9% en el primer trimestre de 2001
con relacién al mismo periodo del afio pasado. El nivel de procesamiento lacteo se vio afectado
por el inferior ingreso de materia prima proveniente de las principales cuencas lecheras. Esta
situacion obedece, por un lado, a malas condiciones climéticas que afectaron las pasturas y,
por otro, a que la actividad de los tambos se encuentra comprometida como consecuencia de
los bajos valores monetarios recibidos. En cuanto a la situacién de la demanda de productos
l4cteos, el sector enfrenta un mercado interno poco dindmico y una importante caida de las
exportaciones de leche en polvo a Brasil debido a que el vecino pais pretendia aplicar derechos
compensatorios alos productos argentinos por la existencia de supuestos precios de dumping.
Ante este escenario se acordd un precio minimo de 1.900 délares por tonelada para las
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exportaciones de leche en polvo al mercado brasileno por el lapso de tres anos. Durante el
primer trimestre de 2001 la produccion de carnes rojas registrd una caida del 7,7% con relacion
aigual periodo del afio anterior. Durante el trimestre bajo andlisis, varias plantas exportadoras
han decidido limitar sus respectivas faenas de novillos pesados debido al rebrote de la fiebre
aftosa. Ello ha generado una menor oferta en este segmento de novillos conjuntamente con
unaimportante caida de precios. Debe tenerse en cuenta que esta categoria -por sus propias
caracteristicas- resiste mejor que otras a postergaciones en sus ventas. Por otra parte, también
se verifica una menor oferta en el segmento del ganado gordo, que se encuentra en un nivel
muy bajo de ocupacién como consecuencia de la falta de reposicion relacionada con la
aparicion de la fiebre aftosa. En cuanto a los mercados internacionales, Alemania es una plaza
donde contintan las colocaciones de carne vacuna argentina (de tipo Hilton), mientras que
con Chile se estarfan realizando negociaciones y con EE.UU. y Canada se suspendieron los
embarques. Segun fuentes consultadas, para el mes de mayo se espera la llegada de una
mision sanitaria de la CEE con el objetivo de elevar un informe de la situacion de nuestro pais.

El procesamiento de petréleo muestra en el primer trimestre de 2001 un nivel similar al del
mismo periodo del afio anterior (0,8%). Con relacién al comportamiento de los derivados, éstos
presentan evoluciones disimiles: enel caso de los asfaltos se evidencié una fuerte caida debido
alafinalizacién de algunos contratos viales no fueron renovados y al no surgimiento de nuevos
emprendimientos de firmas vinculadas a la actividad. En tanto, los lubricantes y el fuel oil
presentaron subas importantes. En el primer caso, ante un mercado interno deprimido, se
decidié incrementar exportaciones al mercado brasilefio de bases de lubricantes -materia
prima que permite elaborar lubricantes con distintos destinos-; en el caso del fuel oil se verificd
una mayor demanda por parte de usinas eléctricas relacionadas con actividades agropecuarias.

En materia de inversiones, lamas importante firma de capitales nacionales decidié incrementar
su participacion en el negocio de la venta de combustibles a través del aumento de estaciones
de servicio con marca propia. Esto se complementa con otras inversiones que tienen como
propdsito incrementar las actividades de exploracion, las que sumadas a las iniciadas en
produccién de derivados, permitiran desarrollar proyectos energéticos integrados con alto valor
agregado. Por otra parte, cabe mencionar que los miembros de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petrdleo aprobaron nuevos recortes a la produccion de crudo, lo que mantendria
los precios en aproximadamente 25 dolares el barril en el mediano plazo.

La produccion de agroquimicos registra un crecimiento del 45,8% en el primer trimestre. Los
herbicidas asociados con la utilizacion de la soja transgénica tuvieron un fuerte incremento en
el marco de una produccion que, se estima, sera récord historico el presente afo. Ya se han
puesto en funcionamiento algunas ampliaciones realizadas durante el Ultimo afio en una de las
empresas lideres del mercado. Por otra parte, la produccion de fertilizantes nitrogenados
contintia incrementandose notablemente por la entrada en operacion del proyecto Profertil.

La elaboracion de materias primas plasticas presenta un incremento del 19,3% en el primer
trimestre de 2001 en comparacion con igual periodo del afio anterior. Las ampliaciones de
capacidad productiva iniciadas en 1996 han comenzado a operar en el primer trimestre del
corriente afo. En efecto, a partir de marzo de 2001 una de las principales empresas comenzo
a abastecerse de la materia prima etileno obtenida sobre la base del gas natural en el marco
del proyecto Mega, lo que permite un sustancial incremento de la produccion. Se espera
duplicar los actuales niveles de produccién de polietileno préximamente. Dadas las actuales
condiciones del mercado interno, en el cual la produccién de manufacturas de plastico sigue
deprimida, el incremento de la produccién no se volcard completamente al ambito local para
sustituir importaciones, sino que una parte significativa tendré como destino final las
exportaciones.[]
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Sector inmobiliario

Hubo marcha atras en el repunte que habia logrado el sector durante
enero y febrero. La situacion general es claramente inferior a la de
2000, aunque existen algunas perspectivas de mejora, en virtud del

posible impacto de las nuevas medidas econémicas.

I repunte que habian logrado las operaciones inmobiliarias durante el primer bimestre del
E afo se diluyé con la caida producida a lo largo de marzo'y abril. Al comienzo del afio,
se evidencié una mejora en el grado de confianza del publico, merced a los anuncios y
perspectivas vinculados a la aprobacion del “blindaje financiero”. Varias transacciones
postergadas por largo tiempo se concretaron, aprovechando por otra parte los bajos precios
vigentes en plaza. También incidi6 la demanda de tipo estacional y aquella relacionada con
formas de ahorro o inversion, como la referida a terrenos. No obstante, el clima de incertidumbre
e inestabilidad que se vivié en el Ultimo bimestre contrarresté la mejora previa y empujé a los
indicadores sectoriales a niveles bajos.

Tanto el segmento de compra-venta como el de los alquileres concluyeron con un saldo
regular. La situacién también desmejoré en relacion al afio pasado, ya que se registraron
niveles mas bajos de operacionesy de precios en todas las categorias inmobiliarias. Ni siquiera
quedaron exceptuados los funcionales y los lotes que, ain en el contexto recesivo, siempre
exhibieron un importante dinamismo.

Pese a la baja performance del sector en el Ultimo periodo, se abren algunas perspectivas
interesantes, a partir de ciertas medidas recientemente impulsadas por el gobierno. En par-
ticular, el megacanje de deuda representa una oportunidad concreta para descomprimir
compromisos financieros actuales y favorecer una baja de tasas por la mayor disponibilidad de
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fondos. Si ademas se cumplen las metas de recaudacion y déficit y se confirman las
estimaciones de crecimiento del 5% en la Ultima parte del afio, es posible generar mayor
confianza y aumentar la disposicion de los particulares al endeudamiento para concertar
operaciones, lo que sin dudas repercutiria positivamente en el desempefio de la plaza
inmobiliaria. Las definiciones de las préximas semanas y las reacciones que éstas provoguen
en los mercados seran claves para perfilar el desenvolvimiento del sector en lo sucesivo.

Anadlisis por rubros de las operaciones
de compra-venta

El nivel de compra-venta se redujo durante el Gltimo bimestre, si bien la caida no fue importante
como para producir un deterioro de la tendencia. Al igual que en enero-febrero, la situacion
general se define como regular. Seguin la estimacién efectuada en base a los datos provistos
por las inmobiliarias bahienses, seis de los nueves rubros relevados exhibid mermas de diferente
consideracion.

La caida mas importante tuvo lugar en Departamentos de un dormitorio y Funcionales. Cabe
aclarar, no obstante, que en términos absolutos es la categoria mejor posicionada luego de
Lotes para chalets y casas. Suindicador de situacion, que en el bimestre anterior era alentador,
paso anormal. Posiblemente haya incidido la anulacion de ciertos factores estacionales (por
ej. demanda estudiantil), mas alla de las adversas condiciones del contexto general.

En segundo término se ubico Departamentos de dos dormitorios con dependencias, cuya
demanda desmejor6 de normal a regular. También cerraron con bajas, aunque de menor
magnitud, Cocheras y Depdsitos, que se mantuvieron en una tendencia desalentadora, y
Locales que permanecid en una situacion regular. Estos tres Ultimos rubros son los mas ligados
al desempeno del comercio, laindustriay el sector servicios, de manera que su desempeno da
cuenta, en parte, de la marcha de la economia local.

Entre los rubros con alzas sobresalié Lotes para horizontales y locales que, si bien mantiene
una tendencia regular, mejoré su nivel de operaciones durante marzo y abril. También se
destaca el repunte de Pisos-Departamentos de 3-4 dormitorios. A pesar del aumento, esta
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categoria exhibe una situacion desalentadora pero en el actual contexto de recesion se
rescata el mayor volumen de ventas concertado.

Los segmentos mas estables del bimestre han sido Lotes para chalets y casas, con un saldo
de demanda normal y Chalets y Casas, con una situacion buena.

En definitiva, lo mas llamativo del bimestre ha sido que, en el contexto general de una menor
demanda, han repuntado los segmentos conformados por inmuebles de mayor cotizacion, lo
que sugiere que la mejora ha estado apuntalada por grupos de consumidores de ingresos
medios-altos y altos.

Al comparar las cifras del bimestre con las correspondientes a igual periodo del afio pasado, los
agentes inmobiliarios locales informan menores volimenes de ventay precios inferiores que
los registrados en aquel momento. El rasgo saliente es que la situacion resulta generalizaday
que ningun rubro escapa a la merma de actividad, ni siquiera los de mejor performance en los
Ultimos tiempos (funcionales y terrenos).

Con referencia a la financiacién de operaciones se tiene que, del total de compra-ventas
financiadas, los bancos participan en el 60% de los casos. En menor medida intervienen los
propietarios con el 26%, seguidos de los inversores con el 12%. En tanto, otras modalidades
contribuyen con un peso relativo del 2%. Se advierte una baja en la participacion bancaria, a
pesar de ser la modalidad de mayor peso entre las alternativas existentes. En diciembre de
2000 el porcentaje correspondiente a bancos alcanzé un méximo de 76,3% para luego caer al
nivel actual. Aqui se conjugan dos factores: por un lado, las reticencias de los potenciales
compradores a asumir deudas de mediano y largo plazo en virtud de la incertidumbre imperante,
y por el otro, la disminucion en la cantidad de gente capaz de cumplimentar los requisitos para
calificar para la obtencién de un crédito hipotecario o personal. Segun un estudio del
CREEBBA', el 80% de la poblacion bahiense que recibe ingresos, es decir unas 107 mil
personas, no redne las condiciones de calificacion para el acceso a un préstamo. El 20%
restante, que corresponde a aproximadamente 27 mil individuos, tiene la posibilidad de
endeudarse por montos que se ubican mayormente en un rango que va desde los 22 mil hasta
los 68 mil pesos, dependiendo de los plazos seleccionados. En particular, los sujetos con
ingresos entre 800y 1.000 pesos, disponen una capacidad de endeudamiento promedio de
27 mil pesos, mientras que para aquellos que perciben sumas superiores a los 1.000 pesos la
misma asciende a 59 mil pesos.

Analisis por rubros de las operaciones
de alquiler

El mercado locativo fue el mas afectado dentro de la baja sectorial producida durante marzo
y abril. Luego de la recuperacién de principios de afo, que hizo que la performance del
segmento de alquileres mejorara de regular a buena, el sector retorné a niveles regulares.

Todos los rubros, excepto Pisos-Departamentos de 3-4 dormitorios registraron caidas de
demanda. Sin embargo, es preciso aclarar que los pisos y departamentos de varios ambientes
se encuentran en niveles de locacion muy bajos, con un indicador de situacion desalentador.
El repunte producido es rescatable pero no suficiente para revertir el cuadro del subsector.

Conrespecto a las bajas observadas, sobresalen Departamentos de un dormitorio y Funcionales

y Departamentos de dos dormitorios con dependencias. Elindicador del primer rubro pasé de
alentador anormal y el del segundo, de bueno aregular. Aqui se aprecia una situacion inversa
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alade los pisos: se trata de segmentos con buenos niveles de demanda aunque con caidas
de actividad importantes en el Ultimo bimestre. Probablemente haya incidido, en parte, la
desaceleracion de demanda por parte del publico estudiantil, una vez concertados los contratos
de alquiler sobre los primeros meses del afo. A esto por supuesto se ha sumado el deterioro
de la situacion general del sector y el hecho de que las pocas mejoras observadas han tenido
lugar en categorias inmobiliarias vinculadas a segmentos de ingresos medios-altos y altos.

Caldas de menor magnitud han sufrido los rubros Locales, Cocheras y Depdsitos, que presentan
saldos regular y desalentador, respectivamente. En este tipo de inmuebles, la rentabilidad
obtenida por los inversores dedicados al negocio de los alquileres ha mermado con particular
importancia.

Por Ultimo se encuentran los chalets y las casas que se han mantenido con un ritmo de
operaciones normal. Esta estabilidad se destaca por dos motivos: el marco recesivo de la
economiay el valor relativo de los alquileres de este segmento.

En relacion al bimestre marzo-abril de 2000 se observa un menor nimero de contratos de
alquiler concretados y un promedio mas bajo de valores locativos. Esta situacién es comin a
todos los rubros del sector.

(4

Encuesta de opinion a los empresarios
del sector

Luego de anunciarse las primeras medidas economicas dispuestas por el gobierno, a partir de
la. asuncién del ministro Domingo Cavallo, el CREEBBA realizé un sondeo entre los principales
agentes inmobiliarios de la ciudad para conocer su impresion general, grado de acuerdo con
las politicas implementadas y percepciones con respecto a la repercusion de las mismas sobre
el publico.

Al momento de realizarse la encuesta aln no se habian dispuesto los ajustes sobre IVA'y
Ganancias. Las medidas que en ese momento habian entrado en vigor eran la aplicacién del
impuesto a las transacciones financieras y la modificacién en la estructura arancelaria, de
modo que las preguntas se centraron en esas cuestiones.

Lo primero que se consultd fue si existia 0 no acuerdo con respecto a la implementacion del
impuesto al cheque. Un 50% de los encuestados se mostré en desacuerdo, 40% avald la
mediday el 10% restante expresd no tener una idea formada acerca de la conveniencia de la
nueva figura impositiva. En relacion a la suba de aranceles para bienes de consumo, las
proporciones fueron las siguientes: en desacuerdo 60%, de acuerdo 30%, sin idea formada
10%.

Méas allé del grado de acuerdo de los propios empresarios, resultada interesante saber si a partir
del anuncio de las nuevas medidas se percibia mayor optimismo entre los clientes. Un 50% de
las inmobiliarias respondi¢ apreciar mayor optimismo. Este dato se destaca, ya que el inmobiliario
resulté ser el sector con mayor porcentaje de respuestas positivas entre todas las efectuadas?.
Sibien es elevado aun el grado de pesimismo, se rescata la proporcion correspondiente a
aquellos que esperan alguna mejora en el corto y mediano plazo.

También quiso conocerse la opinion de los agentes con referencia a la posible modificacion del

tipo de cambio. El90% de los encuestados expresd que no era conveniente una devaluacion
de lamoneda, mientras que el 10% restante se mostré a favor de tal alternativa. Respecto a
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las conjeturas sobre una posible alteracion en el régimen cambiario, el 60% opind que el
gobierno no modificaria el tipo de cambio de aqui a un afio, en tanto que el 40% restante
estimé que silo haria. Este dispersién de respuestas indica la gran incertidumbre existente en
torno al desenvolvimiento préximo de la economia. ]

Opinién de los agentes inmobiliarios con
respecto a las nuevas medidas econémicas

o I

80% -
60% -

40% -

20% -

0%
Impuesto al cheque Suba de aranceles

ODe acuerdo  [OEndesacuerdo  MNo sabe
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Fuente: elaboracion propia en base a relevamiento bimestral de inmobiliarias bahienses.
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Cuadro de situacion por rubros - Comparacion entre bimestres

COMPRA-VENTA Saldo ene-feb Saldo mar-abr  Dif. Tendencia
Chalets y Casas 22 buena 20 buena -2 positiva acentuada AN
Pisos-Dptos 3 a 4 dorm. -56 desalentadora -50  desalentadora 6 positiva leve )
Dptos 2 dorm. inc/dep 0 normal -22 regular -22 positiva ¢
Deptos 1 dorm. y func. 44 alentadora -6 normal -50  positiva acentuada ¢¢
Locales -28 regular -33 regular -6 positiva ¢
Cocheras -49 desalentadora -67  desalentadora -18 positiva N
Depdsitos -52 desalentadora -56 desalentadora -3 positiva ¢
Lotes p/Chalt-Casas 0 normal 0 normal 0 positiva m
Lotes p/Horiz y Locales -41 regular -28 regular 13 positiva ¢
AGREGADO -18 regular -27 regular -9 negativa
ALQUILER Saldo ene-feb Saldo mar-abr  Dif. Tendencia
Chalets y Casas 0 normal -6 normal -6 positiva T
Pisos-Dptos 3 a 4 dorm. -56 desalentadora -44 desalentadora 11 positiva @
Dptos 2 dorm. inc/dep. 22 buena -28 regular -50  positiva acentuada ¢¢
Deptos 1 dorm. y func. 44 alentadora -6 normal -50 positiva ¢
Locales -22 regular -39 regular -17 negativa leve AV}
Cocheras -43 desalentadora -61 desalentadora -18 negativa \
Depositos -39 regular -56 desalentadora -17 negativa @
AGREGADO -13 normal -34 regular  -21 negativa

Estos cuados muestran el saldo de actividad para cada rubro y segmento inmobiliario. Este indica la diferencia entre el porcentaje
de inmobiliarias que informa mayor actividad y el porcentaje que revela menor demanda que el bimestre anterior.

o7
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Principales resultados agregados

esde la medicién anterior (bimestre enero-febrero), la economia nacional estuvo
D convulsionada por acontecimientos politicos y econdémicos de importancia: cambios
en el Ministerio de Economia, nuevos ajustes en el rumbo econdmico y vaivenes importantes
en los mercados. La economia local no escapd a estas cuestiones y evidencié una gran dosis
de confusién y descontento en los empresarios. La situaciéon general de los sectores que
componen la economia bahiense continud en un leve declive durante los meses de marzoy
abril.

Tal como se pronosticara en el relevamiento anterior, el comienzo de la actividad escolar y
universitaria propicié un mayor movimiento en librerias y casas de indumentaria y un aumento
en lademanda de alquileres. Esto se reflejé principalmente durante el mes de marzo, retornando
los indicadores a sus niveles anteriores en abril, 0 incluso mostrando un leve descenso.

Las expectativas, que el bimestre anterior pronosticaban un aumento en el nivel de actividad,
vuelven a reflejarlo para los préoximos meses. Sin embargo, los fundamentos de estas
expectativas son diferentes. Durante enero y febrero el factor fundamental era el inicio del ciclo
lectivo, mientras que al momento del relevamiento pareciera ser mas fuerte la conviccion de
una mejora general a partir de las medidas propuestas por el nuevo ministro. Sin embargo, por
la volatilidad de las expectativas, puede que entre el momento en que se relevaron y el
momento en que se publique el presente informe se produzcan cambios cuantitativos y
cualitativos.

En los resultados agregados de este bimestre se han visto conjugado la lenta recuperacion de
algunos sectores industriales desde enero de este ano, las fluctuaciones en las ventas del
comercio y el estancamiento de las firmas de servicios. Este Ultimo sector, a pesar de no ser el
peor posicionado, difiere del resto por sus expectativas mas tibias para los préximos meses.

BIMESTRE BAJO ANALISIS
marzo-abril
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Coyuntura - Encuesta bimestral: principales resultados

Enresumen, los principales resultados del bimestre son:

Buena Normal Mala
SITUACION GENERAL
9% 61% 29%
Mejor Igual Peor
TENDENCIA DE VENTAS'
10% 64% 27%
Mejor Igual Peor
SITUACION GENERAL?
7% 65% 28%
Alentadoras Normales Desalentadoras
EXPECTATIVAS
16% 77% 7%
Si No
MEJORA EN COBRANZAS
0% 100%
Mayor Igual Menor
PLANTEL DE PERSONAL'
8% 78% 14%

Los factores méas destacables y las razones que mas incidieron en el desemperio de la
economia local durante el periodo analizado son:

60

Leve aumento en la capacidad ociosa de la industria, impulsada por los sectores
Productos Metalicos y Petroquimicas.

Con la quiebra de uno de los principales frigorificos regionales orientados a la
exportacion, otros competidores han aumentado su nivel de actividad. Sin em-
bargo, larealidad del sector es delicada.

Indicios de reactivacion para la industria de la construcciéon. Aumentaron las
ventas y la utilizaciéon de la capacidad instalada, asf como el personal.

Concentracion en el mercado de seguros por la caida de algunas companias y
aumento de la demanda por la creciente inseguridad. Como contrapartida,
dificultades en el cobro de las cuotas.

Importante repunte en las ventas de Indumentaria y Papeleria y Libreria durante
el mes de marzo, con una posterior reduccion en abril,

Caida en las ventas de las concesionarias. Todas las firmas encuestadas se
encuentran igual o peor que el ano anterior.

Agudizacién de los problemas de cobranzas y leve saldo negativo en la
incorporacion de personal en las empresas.
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En los préximos meses, la evolucion de la economia local estara influenciada por cuestiones
como las siguientes:

m  Posible amesetamiento de la industria de la construccion por la llegada de los
meses de frio. Los corralones pronostican caidas en las ventas, cuestion que
sucede estacionalmente a partir de abiril.

m  Comienzo de latemporada alta para las farmacias.

m  Repercusion de las Ultimas medidas del gobierno. Impacto en las firmas del
impuesto a las transacciones financieras y generalizacion del IVA.

m  Posible encarecimiento de la canasta de consumo por la reciente suba de los
aranceles de importacion.

m  Apesardelas mejores expectativas, cautela en los empresarios industriales: un
menor nimero de firmas planea aumentar la produccién en los préoximos meses.

m  Racionalizacién de gastos en el sector publico. Posible impacto en la obra
publicay en los ingresos de los empleados y las firmas proveedoras. ]

Situaciéon general del comercio, la industria y el sector servicios
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La encuesta de coyuntura del CREEBBA revela datos cualitativos
acerca de la situaciéon general, tendencia de la demanda, stock
y costos financieros de la industria, el comercio y los servicios
en Bahia Blanca. Para el sector industrial se extiende a consultas
sobre el nivel de produccién y el porcentaje de uso sobre la
capacidad instalada total.

Basicamente, el cuestionario presenta un conjunto de tres
opciones sobre cada uno de los aspectos arriba mencionados.
Cada una de las alternativas sefiala una posicién “buena”, otra
“‘normal” y la restante como “mala”. Por ejemplo, para tendencia
de ventas respectivamente se tienen las opciones “alentadora”,
“‘normal” y “desalentadora”; para stock figurarian “elevados”,
“normales” y “bajos”. Cada firma selecciona una opcién para
cada tépico, segiin su evaluacion para el bimestre.

Indicadores de Actividad Econémica N° 56

Las respuestas de cada empresa se ponderan segun la
participaciéon de sus ventas sobre el total de ventas del conjunto
de empresas de su mismo rubro que integran la muestra. Luego
de ponderar las respuestas, se obtienen los porcentajes de
mercado (siempre expresado como proporcion del total de
ventas del sector) correspondientes a cada alternativa a partir
de una situacién caracterizable como normal.

Para cada uno de los aspectos analizados (situacion general,
ventas, stocks, entre otros) se han definido intervalos para los
valores netos de la variable saldo de respuesta, a cada uno de
los cuales corresponde un determinado concepto. El detalle de
éstos y su concepto asociado figura debajo de los grdficos gen-
erales para los sectores agregados (industria, comercio y
servicios), desarrollados en las secciones siguientes.
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Industria

Situacion general estable en niveles regulares, levemente mejor que la

de enero y febrero. Ligero incremento de la capacidad ociosa.

aestabilidad en los indicadores de situacién general del sector industrial es consecuencia
L del repunte de algunos rubros, como por ejemplo Construccién, y el deterioro de otros,
como Productos metalicos. A nivel agregado, las dificultades contindan: con respecto al afio
anterior, solamente un 12% de las firmas reconoce estar mejor, mientras que mas de un 30%
Se encuentra en una situacién mas comprometida.

Expectativas de mejora. Acaso el signo mas positivo del sector sea las expectativas de
mejoramiento por parte de los empresarios relevados. Por supuesto que en el contexto en que
se encuentra laindustria local, este indicador debe ser tomado con cautela, méaxime cuando
las perspectivas para los préximos meses son tan sensibles a los acontecimientos actuales.

Recuperacion transitoria en la industria de la construcciéon. Los indicadores
de situacion general y ventas de las firmas constructoras mostraron una leve recuperacion
durante el bimestre bajo andlisis, pasando de una situaciéon mala a regular. Las ventas mejoraron
y los planes de las firmas tienden a incrementar la produccion en un 35%. Otro signo positivo
es la incorporacién de personal, contrarrestando la tendencia de bimestres anteriores. Sin
embargo, el principal problema siguen siendo las cobranzas, lo que ha hecho incrementar los
costos financieros, de por si considerados altos por los empresarios. Ademas, es necesario
tener en cuenta que solamente un 12% de las firmas se encuentra mejor que el ano anterior.

Rubros con dificultades. Productos metalicos esté atravesando algunas dificultades
relacionadas con una baja en su demanda y problemas en su cadena de pagos. Algunas
firmas incluso han reducido su personal. Por su parte, Productos de papel continlia en bajos
niveles de actividad, con pocas ventas y expectativas de continuar en la misma situacion.

Mejora en Textiles. E| rubro textil aumenté la utilizacion de la capacidad instalada en un
15% aproximadamente y latotalidad de las firmas relevadas informan que se encuentran mejor
o igual que en igual periodo de 2000. La situaciéon general pasé de regular a normal y las
expectativas pronostican un lento crecimiento. Sin embargo, todavia existen serios problemas
en el sector. Algunas empresas indican que la rentabilidad disminuyé a la mitad en 5 afios, y
sefialan como uno de los principales problemas los bajos precios de la mercaderia importada,
lo que ha hecho cerrar a muchos fabricantes.

Frigorificos en dificil situacién. Los frigorificos se encuentran en una situacion
critica. A los problemas financieros que arrastraban muchos de ellos se sumé la crisis ganadera
por la aftosa. La situacion no es tan critica para aquellos orientados al mercado interno, ya que
en algunos casos han obtenido alguna ventaja por la caida de los frigorificos exportadores,
dado que su demanda se ha incrementado. Los volimenes exportables se estan colocando
ahora en el mercado doméstico, lo que hizo que los precios se redujeran. Por otro lado, otras
firmas indican que existe una escasez de hacienda por falta de pasturas.

Leve baja en la utilizacion de capacidad instalada. Los sectores que mas
influyeron en esta caida del indicador fueron Productos metalicos, que actualmente esta
operando a un 30% de su capacidad, Productos quimicos y Alimentos y Bebidas, cuya caida
de febrero a marzo fue casi del 20%. Como contrapartida, los rubros que disminuyeron su
capacidad ociosa fueron Construccion y Textiles. O
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Resultados por rubros - abril 2001

Alimentos y Bebidas
Productos quimicos y plasticos
Construccion

Productos metalicos

Textiles

Petroquimicas y Refinerias
Frigorificos

Productos de papel
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Coyuntura - Encuesta bimestral - Industria

EXPECTATIVAS
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* Monto de ventas en relacién a igual bimestre del afio anterior (el saldo de respuesta indica la diferencia entre el porcentaje de

empresas que informa mayor monto de ventas y el porcentaje que revela menor actividad que en el afio precedente).
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El saldo de respuesta indica la diferencia entre el porcentaje de empresas que informa situacién alentadora y el porcentaje que presenta

situacién desalentadora.
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Comercio

El nivel de facturacion general observé una normalizacion durante

marzo y volvié a contraerse en abril.

A pesar de estar peor posicionado con respecto a laindustriay los servicios, las ventas del
sector comercial tuvieron una recuperacion estacional y sobrepasaron al resto de los
sectores, impulsadas por el inicio del ciclo lectivo. Esto sin embargo no fue suficiente para
mejorar la situacion general de las firmas, ya que a lo largo del bimestre dicho indicador mostro
una leve caida. Esto se explica fundamentalmente por las dificultades de cobranzas y la
inestable situacién de la economia nacional desde fines de febrero.

Mejores expectativas. Al igual que en el bimestre anterior, las expectativas de los
empresarios comerciales pronostican un mayor nivel de actividad. Sin embargo, a diferencia
de la medicion anterior, no hay en la actual un componente estacional importante, lo que hace
pensar que se estd empezando a revertir el pesimismo de los empresarios en cuanto al futuro
de laeconomia. En este sentido, varias firmas reconocieron que entre sus clientes se noté una
mayor tranquilidad a raiz de los Ultimos cambios en el Ministerio de Economia.

Temporada alta en Farmacias. La llegada de los meses de invierno repercutira
favorablemente en el rubro Farmacias. Este posible repunte probablemente contribuiré a
atenuar sus problemas de cobrabilidad. En ese sentido, las firmas informaron que algunas
obras sociales mejoraron, pero otras siguen muy atrasadas en sus pagos. Como contrapartida
de esta situacion estacional, Materiales de construccion comenzara a declinar a partir de abril,
por el menor ritmo en la construccion.

Supermercados y Farmacias encabezan el ranking sectorial. Los rubros
mejor posicionados en el bimestre bajo analisis han sido Supermercados y Farmacias, mientras
que las situaciones mas delicadas se observan en Maquinarias y Repuestos. Se destaca
también una situacion general normal en Alimentos y Papeleria.

Repunte estacional en Indumentaria y Papeleria. Tal como lo pronosticaran
las expectativas de febrero, Indumentaria y Papeleria tuvieron un repunte importante en su
volumen de transacciones. Elinicio del ciclo lectivo fue el factor estacional que impulsé esta
alzatransitoria. En el primero de los rubros se conjugd ademas el cambio de temporada, por lo
que los stocks se mantienen inusualmente elevados. La mayor facturacion se noté ademéas én
en Super e Hipermercados, dedicados también a la venta de indumentaria y material escolar.

Gran disparidad en Articulos para el hogar. Los resultados del rubro Articulos
para el hogar muestran gran diferencia segun se los pondere o no por el tamafio de mercado
de las firmas. Hacia bastante que se observaba cierta homogeneidad en la performance de las
empresas de este sector. Sin embargo, nuevamente las firmas de mayor facturacién toman
distancia de las menores, arrojando resultados mas alentadores. La incorporacién de personal
ha arrojado un saldo positivo en estas firmas, y los stocks se mantienen elevados.

Vehiculos, con baja performance. Segun los datos de ACARA (Asociacién de
Concesionarios de Automotores de la Republica Argentina) la venta de unidades cero kildmetro
cayd mucho en todo el pais y Bahia Blanca no fue la excepcion. En el primer trimestre del afio
los patentamientos practicamente se redujeron a la mitad de igual periodo del 2000. El repunte
transitorio que informaron los empresarios durante enero se diluy6 en marzo'y abril. 1

64 Indicadores de Actividad Econémica N° 56

EN SINTESIS

|
Situacién general
Regular

Tendencia de ventas
Estable

|
Expectativas
Estables

|
Ventas en relac. a 2000
Menores

|
Nivel de cobranzas
Bajo

]
Nivel de stocks
Bajo

|
Costos financieros
Elevados

|
Planteles de personal
Leve disminucion

|
Subsector lider
Super e Hipermercados



Coyuntura - Encuesta bimestral - Comercio

Resultados por rubros - abril 2001

SIT. GENERAL VENTAS*

EXPECTATIVAS

Alimentos y Bebidas
Indumentaria, calzado y sedas
Articulos para el hogar
Papeleriay Librerfa

Farmacias y Perfumerias
Materiales de construccion
Vehiculos

Repuestos

Magquinarias

Supermercados e Hipermercados

Combustibles y Lubricantes

REFERENCIAS

[ O N

Buena Normal

O 0O |

Mejores Iguales Peores

LT T —
LITTT T

[TTTTT T

O 0O .

Mayores Iguales Menores

* Monto de ventas en relacién a igual bimestre del aiio anterior (el saldo de respuesta indica la diferencia entre el porcentaje de

empresas que informa mayor monto de ventas y el porcentaje que revela menor actividad que en el afio precedente).

Situacién general

Tendencia de ventas

peor : igual : mejor peor i igual i mejor

. : | :
Super e hipermercados i ] i Indumentaria i O i
Farmacias i | i Repuestos i 3 i
Papeleria i i Papeleria i [ — | i
Alimentos i (- E Alimentos i — i
Agregado comercio E 3 i Farmacias i  —| i
Combustibles i  — E Agregado comercio i — i
Mat. construccién i — i Combustibles i:: i
Vehiculos i [ | i Articulos del hogar :: i
Indumentaria I:: i Vehiculos [3:: i
Articulos del hogar :: i Super e hipermercados E::: i
Repuestos ﬁ:: i Maquinarias E;:: i
Maguinarias [ i i Mat. construccion C;:: i

-100 -50 0 50 90 -60 -30 O 30 60 90

saldo de respuesta saldo de respuesta
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Servicios

Las firmas bahienses de servicios continiian en una situaciéon general
regular, estable con respecto al bimestre pasado pero desmejorada
en relaciéon a igual periodo de 2000. No obstante, las expectativas

indican algun tipo de mejora.

L as empresas de servicios también esperan una mejor situacion general para los proximos
meses. Si bien el indicador de expectativas es levemente mas pesimista que en los
sectores comercial e industrial, puede decirse que la situacién general continuara al menos en
los mismos niveles. Los rubros mejor posicionados son Seguros y Recreacién, y como

contrapartida, los que presentan mayores dificultades son Restaurantes y Agencias de viajes.

Reestructuracion en el rubro Seguros. Desde hace ya algunos meses, el rubro
Seguros aparece como uno de los de mayor dinamismo. Sin embargo, las mismas empresas
reconocen que esto no se debe a un crecimiento genuino del sector sino a una concentracion
delmercado. Varias companias han tenido que cerrary sus carteras de clientes fueron absorbidas
por otras firmas de mayor tamafo. Por otro lado, el aumento de la inseguridad propicié una
mayor contratacion de seguros, aunque persisten las dificultades para el cobro de las cuotas.

Recreacion y Esparcimiento en alza. Las firmas dedicadas a las actividades
recreativas permanecieron en bajos niveles de actividad durante los meses de verano, y
esperaban con optimismo el retorno del publico a la ciudad para incrementar su demanda.
Este hecho efectivamente se dio, y si bien la situacién general puede caracterizarse como
normal, la mejora con respecto al bimestre anterior es de consideracion.

Demanda baja en hoteleria. Los empresarios del sector hotelero no ocultaron su
preocupacion por el bajo nivel de actividad en que se encuentra el ramo. No se perciben
sintomas de que el ramo pueda reactivarse y la demanda —sin tener en cuenta las fluctuaciones
estacionales— se percibe en baja. La totalidad de las firmas relevadas indican encontrarse en
una situacion igual o peor que hace un afo. Estacionalmente, esta no es la época de mayor
actividad, lo que conjuntamente con el bajo nivel de demanda ha originado la disminucién de
personal en este tipo de firmas. Por su parte, Las firmas dedicadas al turismo han desmejorado
su performance, tanto con respecto al ano como al bimestre anterior. Esto se puede constatar
ademés en el movimiento en la aeroestacion local, donde en el primer trimestre de este afio se
registré un 20% menos de pasajeros con respecto a igual periodo del afio anterior. Puede
esperarse que tanto en las agencias como en los hoteles un repunte de su demanda en los
meses de las vacaciones de inviermno.

Ajustes en los gastos de publicidad. E| desmejoramiento de la situacién general de
las firmas comerciales, hace ya varios meses, propicié una caida en el monto que las empresas
invierten en publicidad. En el actual relevamiento, todas las firmas de este rubro indican que se
encuentran igual o peor que hace un afno. De todos modos, la demanda parece haber
mejorado con respecto al bimestre anterior. [
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Coyuntura - Encuesta bimestral - Servicios

Resultados por rubros - abril 2001

SIT. GENERAL EXPECTATIVAS VENTAS*
Transporte de carga

Seguros

Agencias de publicidad
Hoteles
Recreacion-Esparcimiento
Agencias de viajes

Restaurantes

REFERENCIAS I D D . I:l I:l . I:l I:l .

Buena Normal Mala Mejores Iguales Peores Mayores Iguales Menores

* Monto de ventas en relacién a igual bimestre del afio anterior (el saldo de respuesta indica la diferencia entre el porcentaje de
empresas que informa mayor monto de ventas y el porcentaje que revela menor actividad que en el afio precedente).

Posicidn relativa de los rubros

Situacion general Tendencia de ventas
peor : igual : mejor peor : igual : mejor
i | I i
i | i i
Seguros i /3 i Seguros i :I
Recreacion i 3 i Recreacion i —3 i
Hoteles i 3 i Agencias publicidad i —3 i
Agregado servicios i — i Agregado servicios i [ i
Agencias publicidad i 3 i Transporte carga i — i
Transporte carga E —l i Hoteles I:: i
Restaurantes |'=_ i Restaurantes EE,:: i
i |
Agencias viajes :;:: i Agencias viajes q:: i
-60 -40 -20 0 20 40 60 -40 -20 0 20 40 60 80
saldo de respuesta saldo de respuesta

El saldo de respuesta indica la diferencia entre el porcentaje de empresas que informa situacién alentadora y el porcentaje que presenta
situacion desalentadora.
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Coyuntura - Panorama macroeconémico

Panorama economico

El nuevo acuerdo con el FMI impone un importante ajuste en el tiltimo

trimestre del aiio.

Agravamiento de la crisis reflejado en la evoluciéon del riesgo- pais.
Iniciado el mes de mayo persiste la desconfianza de los inversores del exterior sobre la capacidad
de repago del gobierno argentino. El nivel del “riesgo pais” es un fiel reflejo de los temores y
dudas de inversores extranjeros y la fuerte caida de depdsitos en el sistema bancario -US$ 4
mil millones - es un indicador elocuente de la desconfianza interna. Esta incertidumbre es
generada por la incapacidad para reducir el déficit estatal y el agotamiento de la politica
tributaria como instrumento para enfrentar el problema. La misma gestién del nuevo equipo
econdmico contribuy6 a acentuar las dudas por una doble via, a través de anuncios de
medidas tendientes a flexibilizar la politica cambiaria y monetaria; y por otra parte, al no
demostrar claramente voluntad ni planes para disminuir el gasto de la administracion.

Enlos Ultimos dias, se ha observado un mejor perspectiva a partir de la concrecion de un nuevo
acuerdo con el FMI que le permite restablecer el acceso a los préstamos acordados con el
“blindaje”, y el anuncio de un plan para refinanciar una parte sustancial de los vencimientos de
deuda delos préximos afios. Pese a que hasta el momento no se han establecido las condiciones
para el canje, con un alta probabilidad, cabria esperar una fuerte reduccién en las necesidades
totales de financiamiento de los préximos afios si el mismo logra instrumentarse. Esta estrategia
permite ganar un tiempo considerable para resolver los problemas de fondos de la economia
del pals, pero no asegura que esta se alcance puesto que antes se requiere de un plan de
reformas y voluntad paraimplementarlo. Por otra parte, también habria que tener en cuenta su
costo en términos de tasas de interés y condiciones de pago de la nueva deuda, el cual, se
descuenta, sera elevado.

Sin indicios de reactivacion. Larevelacion de los esperados signos de reactivacion
no se concreta. Esta situacion es reflejada por la evolucion del indice de produccion industrial
del INDEC el que revela una caida del 3.3% con respecto al afo anterior. La actividad de la
construccion, de gran importancia para la recuperacion del empleo, mostré una fuerte caida
en marzo, cerrando un trimestre con niveles muy inferiores a los de hace un ano. De un modo
similar, la demanda de autos nuevos ha descendido un 50% con respecto a los ya deprimidos
niveles de hace un ano.

Pararevertir esta situacion, y una vez disipados en parte los miedos de una cesacion de pagos
inminente, se comenzo a aplicar reduccién de impuestos y cargas laborales por sectores. Los
primeros sectores beneficiados son el textil, indumentaria, calzadoy bienes de capital.

Plan de acciéon del Ministerio de Economia. El nuevo acuerdo corrige las metas
trimestrales de déficit sin modificar la meta anual establecida en U$S 6500 millones. Laidea es
compensar el desvio del primer semestre con un mayor ajuste en la segunda mitad del afio. De
este modo, el objetivo de déficit de la segunda mitad del afno, se deberia reducir de U$S 2.700
millones a poco mas de U$S 1.500 millones, lo que implica un esfuerzo adicional de ajuste de
U$S 1.200 millones con relacion alo previsto a fines del 2000. Este esfuerzo esta concentrado
fundamentalmente en los meses que restan después de las elecciones de octubre. Dado que
el acuerdo contempla ingresos extraordinarios U$S 1.000 millones, principalmente en concepto
de licitacion de bandas de telefonia, el ajuste “neto” via reduccién de gasto y aumento de la
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Coyuntura - Panorama macroeconémico

recaudacion deberia rondar los U$S 1.600 millones. Este seria el objetivo siempre y cuando se
cumplan los supuestos anteriores, lo que en gran medida depende de que la recaudacion se
mantenga en linea con los niveles del afio anterior. Por supuesto, el logro de estos objetivos
lleva implicito un fuerte aumento de la recaudacion a través de un gran aumento del nivel de
actividad concentrado en el Ultimo trimestre del afio.

Caida en la recaudaciéon. La marcha de la recaudacion de los Ultimos meses ha
alejado al gobierno de las metas comprometidas. La creacion del nuevo impuesto al cheque
alo que ahora se suma la generalizacion del IVA, han debido compensar la caida de recaudacion
generada por la fuerte disminucién en el nivel de actividad y un creciente nivel de evasion . De
acuerdo a un célculo del IERAL, sin computar la recaudacion nueva en concepto de impuesto
al cheque, en el primer cuatrimestre habria una reduccion de US$ 900 millones con respecto
al mismo periodo del afio anterior. De este modo, el objetivo inicial de los nuevos tributos
consistente enimpulsar la reactivacion a través de la eliminacion de otros impuestos a actividades
en crisis debié ser postergado para atender los problemas de financiamiento del gobierno.

Complicacion en el panorama internacional. Los signos de desaceleracion de
la economia de Estados Unidos han impulsado una reduccion importante de la tasa de interés
por parte de la Reserva Federal. En lo que va del afo, ha disminuido 200 puntos lo que
determiné unareduccién de la tasa nominal del 6,5% en diciembre pasado a 4,5% anual en
la actualidad y con una nueva reduccién en perspectiva. Lamentablemente, se ha desperdiciado
una gran oportunidad dado que en el mismo periodo, los cambios han sido méas que compensado
con el aumento del riesgo pais a niveles insostenibles.

En materia de politica de comercio exterior, hubo novedades importantes. Se registra un
avance significativo en direccién a la conformacion de un futuro blogue integrado al NAFTA al
tiempo que han surgido disidencias con Brasil sobre el ritmo en el proceso de integracion.
Ademés de tensiones en el orden politico, las relaciones en el MERCOSUR se han complicado
por la fuerte devaluacion del real en el transcurso del afio, llegando en la actualidad a valores
minimos (2.3 reales por ddlar) y la brusca desaceleracion de la actividad econdmica como
resultado del impacto negativo de la crisis argentina, la escasez de energia y denuncias de
corrupcion en el gobierno.

Perspectivas. Dado que los bonos argentinos representan el 20% del total de deuda
emergente liquida, un default podria afectar al conjunto de paises con economias emergentes.
Las consecuencias podrian ser dramaticas y afectarian sensiblemente los intereses de la
comunidad financiera internacional, sin distincion de paises. Por este motivo, la razén impone
un predisposicion a la busqueda de acuerdos.

La expectativa para la préoximos meses estaria centrada en el avance en direccion a la
normalizacién de la situacion financiera. Esto implica esperar si se concreta un mejor resultado
en larecaudacion, una paulatina recomposicion de los depdsitos bancarios y una disminucion
del riesgo pais hacia los niveles precrisis (700 puntos basicos). Seran decisivos el resultado del
canje de titulos de deuda publicay el normal desembolso de los fondos acordados con el FMI.
La posibilidad de una reactivacion habria que postergarla para el segundo semestre, aunque
podrian comenzar a visualizarse algunos repuntes sectoriales por el inicio del programa de
reduccién de impuestos a actividades especificas. En el medio, otras variables relacionadas
con la estabilidad politica y social son ciertamente impredecibles, por lo que adn en el mejor de
los casos, siempre subyacera un alto grado de incertidumbre. ]
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CUENTAS NACIONALES
PBI nominal (mill. U$S corrientes)
PBI per cépita ($/habitante)
Consumo

Inversién Bruta Interna
Exportaciones Bs. y Serv. Reales
Importaciones Bs. y Serv. Reales
Ahorro Externo

Ahorro Doméstico

PRECIOS

Indice Minorista - CREEBBA
Variacion mensual

Indice Minorista - INDEC (miles)
Variacion mensual

Costo Canasta Familiar ($)
Indice de Precios Mayoristas

Variacidon mensual

FINANZAS PUBLICAS
Ingresos totales (mill $)

Gastos totales (mill $)

MONEDA Y CREDITO
Billetes y monedas
Depdsitos a la vista

Caja de ahorro

Plazo fijo

M1

M2

M3

Los montos anteriores se encuentran expresados en millones de pesos corrientes

Tasa activa 30 dias ($)
Tasa activa 30 dias (U$S)
Tasa pasiva plazo fijo 30 dias ($)

Tasa pasiva plazo fijo 30 d (U$S)

1994
257.440
7.569
83,1%
19,9%
7,6%
10,6%
4,3%
15,7%

oct
120,1
-0,1%
99,7
0,2%
1.326,0
108,0
0,3%

1994
51.078
51.364

sep
11.630,6
13.499,0

8.005,7
13.702,0
25.129,5
33.135,2
46.837,2

9,98%
9,38%
7,95%
6,92%

Apéndice estadistico

Apéndice estadistico

1995
258.032
7.421
82,4%
17,9%
9,7%
10,1%
1,9%
16,0%

nov
120,56
0,4%
99,3
-0,5%
1.332,6
107,8
-0,2%

1995
50.294
51.667

oct
11.494,7
13.750,6
79131
13.195,7
25.245,3
33.1568,4
46.354,1

10,83%
9,95%
8,50%
7,24%

1996
272.082
7.725
82,5%
18,1%
10,5%
11,1%
2,4%
15,7%

dic
119,8
-0,6%
99,2
-0,1%
1.323,4
105,8
-1,9%

1996
47.669
52.933

nov
11.337.,8
13.530,1
7.733,0
12.700,9
24.867,9
32.600,9
45.301,8

15,21%
11,89%
10,98%

8,28%

1997
292.859
8.210
82,8%
19,4%
10,6%
12,7%
4,1%
15,3%

ene 01
119,6
-0,1%

99,2
0,0%
1.317,8
105,9
0,1%

1997
556.377
59.653

dic
11.844,5
13.799,3
8.056,0
12.106,7
25.643,8
33.699,8
45.806,5

16,57%
13,17%
12,37%

9,15%

1998
298.948
8.275
81,5%
19,9%
10,4%
12,9%
4,9%
15,0%

feb
119,6
0,0%
99,0
-0,2%
1.315,1
106,0
0,1%

1998
56.726
60.800

ene 01
12.132,6
13.415,6
8.067,5
12.513,4
25.548,2
33.615,7
46.129,1

11,57%
10,49%
8,24%
7,14%

1999
283.260
7.744
83,4%
17,9%
9,8%
11,5%
4,4%
13,5%

mar
119,56
-0,1%
99,2
0,2%
1.326,5
105,6
-0,3%

1999
58.455
63.224

feb
11.825,9
13.519,1
8.257,9
12.817,7
25.345,0
33.602,9
46.420,6

8,95%
8,38%
6,61%
6,13%

Fuentes consultadas: Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos; Secretaria de Hacienda; INDEC; BCRA.

Indicadores de Actividad Econémica N° 56

2000
287.083
7.752
83,4%
16,7%
10,0%
11,3%
3,4%
13,3%

abr
119,2
-0,2%
99,8
0,6%
1.330,2
105,2
-0,4%

2000
55.613
62.404

mar
11.623,2
13.059,6
7.707,7
12.347,3
24.682,8
32.390,5
44.737,8

16,63%
10,94%
10,32%

6,72%
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